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INTRODUCCIO

La Politica antifrau de la Universitat de Barcelona, aprovada pel Consell de
Govern d’1 de desembre de 2021, te com a objectiu promoure una cultura que
exerceixi un efecte dissuasiu sobre qualsevol tipus d’activitat fraudulenta i que
en faci possible la prevencio i deteccio, aixi com desenvolupar procediments que
facilitin la investigacio del frau i els delictes relacionats, i assegurar que aquests
casos s’aborden adequadament i en el moment oportu.

En el seu apartat E, es crea la Comissio antifrau, com a organ tecnic,
independent, que assumeix com a funcié especifica la prevencio, deteccio |
correccio del frau en tots els processos dels quals és responsable la Universitat.

Son funcions de la Comissio:

a)

Elaborar el mapa de riscos de frau de la Universitat, que s’ha de revisar
anualment, i elaborar una memoria anual que s’ha de remetre al Consell
de Govern.

Impulsar campanyes de formacio i sensibilitzacié sobre les consequéncies
del frau.

Fer una autoavaluacié anual del risc de frau.

Proposar als drgans de govern de la Universitat aquelles mesures que
s’indiquin arran del resultat de I'autoavaluacio anual.

Tramitar els procediments d’investigacio de frau, a instancia de denuncia
o d’ofici, en cas de sospita de frau.

MEMORIA D’ACTUACIONS
Reunions de la Comissioé antifrau.
La Comissio s’ha reunit dues vegades durant aquest exercici 2022:

a. En data 30/03/2022. Es va procedir a la constitucié formal de la

Comissi6. Es va aprovar formalment el mapa de riscos i es va
decidir que es procediria a aprovacions formals futures per
incorporar al mateix les modificacions i actualitzacions escaients.
Es va decidir integrar la bustia antifrau en la politica de difusio del
Codi étic i integritat institucional de la UB. Estava prevista la creacio
d’una Bustia Etica i es va plantejar que existeixi una Unica via
d’accés per a tot tipus de denuncies. En aquesta via d’accés es va
decidir que es situés la Bustia Antifrau amb una entitat propia i
diferenciada. Aquest fet va suposar un grau de difusié addicional
en formar part de tota I'estratégia de difusioé associada als aspectes
etic i d’integritat de la UB.

En data 17/06/2022. Es van tractar les actualitzacions plantejades
del mapa de riscos i va ser formalment aprovat.
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Descripcié del mapa de riscos i estratégia d’implantacié i seguiment.

a. En quant al procés per a la seva elaboracio i aprovacio informem el que
tot sequit s’indica:

- S’ha centralitat i impulsat des de I'Oficina de Control Intern.

- Lavoluntatinicial ha estat la de considerar aquest mapa com a un element
definitiu en la gestié de la UB, més enlla de la vinculacié amb els Fons
NG.

- Es va elaborar un primer esborrany de treball partint de la nombrosa
informacio existent i facilitada per diversos organismes i administracions
publiques.

- Es va adaptar aquest document inicial a les particularitats de la UB.

- Es van realitzar reunions amb diferents responsables d’unitats implicades
per tal de validar la identificacié dels riscos, les mesures preventives
existents i els diferents indicadors o alertes de frau que el mapa inclou
(indicadors de risc alertes, indicadors a posteriori i banderes vermelles).
Entre aquestes unitats s’inclouen els diferents responsables assignats a
la gestio dels Fons NG.

- Esva procedir a la valoracio dels riscos segons el model basat en el calcul
del risc brut, risc net i risc objectiu. Aquesta valoracid6 ha estat
consensuada per diversos responsables de les unitats intervinents en els
processos de gestié implicats. S’esta valorant per la UB la possibilitat de
crear una comissid permanent de valoracid dels riscos i nomenar
formalment els seus integrants com a mesura i instruments d’implicacio
maxima a diferents nivells i visualitzacié del mapa de riscos com a una
eina de gestio que ha de formar part definitivament del nostre dia a dia en
la gestié ordinaria.

- Redaccio final del document i aprovacié per part d’aquesta Comissio en
data 30/3/2022.

- En data 17/6/2022 es reuneix aquesta Comissid i es procedeix a la
primera actualitzacié del mapa, amb la inclusié de nous riscos. S’aprova
formalment la versio actualment vigent.

b. El mapa de riscos s’ha estructurat de la seqlient manera:

- Definicié de diferents ambits:

- Contractacioé administrativa
- Fase prévia a la licitacio.
- Fase de licitacio.
- Fase d’execuci6.

- Convenis

- Ingressos i Patrimoni
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- Subvencions i Ajuts
- Fons Next Generation.
- Next Generation Recerca.
- Next Generations Unidigital.
- Unidigital Hisenda.
- Unidigital gestio de projectes.
- Unidigital contractacié.
- Next Generation Requalificacio.

- Identificacié dels riscos per a cadascun dels ambits.

- Definici6 de cadascun dels riscos i identificaci6 dels seguents
parametres:

- Mesures preventives.

- Identificadors del risc. Alertes.

- Identificadors del risc a posteriori.

- Banderes Vermelles.

- Propostes normatives i actuacions de gestio del risc.

Aquesta estructura dels riscos ha estat aixi contemplada en els seglents
documents basics de suport:

- Elaboracié d’'una eina en excel del quadre de riscos amb tots els
parametres i un enllag per a la valoracio individual de cada risc.

- Manual del mapa de riscos UB.

c. Instruccié gerencia OCI.

El mapa de riscos contempla tota una serie de mesures preventives,
identificadors de risc de frau, a priori i a posteriori, i banderes vermelles. Per
tal de fer efectiu el mapa de riscos es considera necessari introduir una serie
de mesures en els processos de gestié ordinaris. Aquestes mesures estan
enfocades a anar més enlla de la garantia del compliment normatiu, introduint
mecanismes de registre i de seguiment amb la finalitat de detectar conductes
de frau, objectiu de la politica antifrau.
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En aquest sentit s’ha dictat la instruccio conjunta de la Geréncia i de I'Oficina
de Control Intern per al desenvolupament del mapa de riscos de frau.

En aquesta instruccio es contemplen les seguents mesures:

- Creacio de registres interns que permetin el seguiment de determinades
actuacions.

- Alertes de venciment de contractes en vigor.

- Garanties de compatibilitat dels objectes contractuals licitats amb els
recursos existents en 'actualitat.

- Garanties en 'establiment dels preus de licitaci6 i dels criteris de seleccio.
- Reforgar la motivacio en les deliberacions de les meses de contractacio.

- Reforgar les garanties de publicitat en les possibles consultes dels licitadors.
- Garanties davant les possibles desviacions en I'execucié dels contractes.

- Control de les ampliacions de terminis.

- Reforgar les garanties en la contractaciéo menor.

- Garantir els processos de signatura.

d. Sistema de sequiment previst.

L’Oficina de Control intern esta implementant un sistema de seguiment del
mapa de riscos consistent en la verificacid del compliment de les mesures
preventives, la seva efectivitat real, I'aparici6 d’algun dels indicadors a
posteriori i banderes vermelles.

Aquest seguiment es fara de manera permanent durant I'exercici i es
realitzara un informe amb recomanacions i conclusions al respecte.

e. NG doble canal control.

Els fons NG tenen una doble via de control dels riscos: La via general de
control de risc de frau aplicable a tots els processos de gestio de la UB (els
fons s’integren en el pressupost UB i, per tant, es tramiten seguint els
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procediments de gestio ordinaris) i la via especifica sorgida d’'una definicio
dels seus riscos de frau i de compliment normatiu que els propis organs
gestors creats ad hoc han definit i identificat.

Aquest compliment de les mesures previstes en el mapa especific sera
supervisat per I'Oficina de control intern, aconseguint, d’aquesta manera, una
doble via de verificacio (les propies unitats i I'Oficina de control i la incidéncia
d’'un doble mapa de riscos: els generals de processos de la UB i I'especific
de compliment dels mateixos).

Bustia antifrau.

En un primer moment es va implementar la bustia mitjangant el correu corporatiu
seguent: denunciesfrau@ub.edu Es va fer de manera immediata a I'aprovacié
del document de Politica antifrau UB.

Posteriorment, arran de I'entrada en funcionament de la Bustia Etica i d’integritat,
es va decidir compartir la mateixa pagina d’entrada als efectes de donar una
uniformitat a aquests canals, a disposicid de qualsevol persona, per tal de
comunicar conductes d’drgans, serveis o persones vinculades a la UB que siguin
contraries a drets o als principis i les regles étiques i de bon govern i
administracié.

La pagina ofereix les dues busties clarament diferenciades, donant aixi identitat
propia a cadascuna d’elles.

La bustia antifrau és un mecanisme que facilita la notificacié tant del presumpte
frau com de deficiéncies en el control que puguin fer augmentar la vulnerabilitat
de la Universitat al frau.

La bustia ofereix les seglents garanties a la persona comunicant:
- Que rebra una resposta a la denuncia de les seves sospites.

- Que pot fer les comunicacions de forma confidencial.

- Que la Universitat no tolerara cap tipus de represalia.

Aixi mateix la bustia informa dels criteris en els procediments d’investigacio, que
son els que tot seguit s’'indiquen:

a) S’ha d’analitzar la sospita de frau per determinar-ne 'admissio a tramit.

b) En cas que la sospita no s’admeti, s’ha de notificar de manera motivada al
denunciant, que pot recorrer la decisié davant del rector o rectora.

c¢) En cas que la sospita s’admeti, la Comissié Antifrau ha de demanar informacié
a l'drgan, la unitat i les persones afectades, aixi com als possibles testimonis i
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tercers d’interés pels fets comunicats: els ha d’entrevistar amb I'assessorament
intern i extern que estimi oporty; ha d’emetre un informe al més aviat possible
(com a maxim, en el termini de tres mesos des de la recepcid de la denuncia o
I'inici del procediment d’ofici, prorrogable dos mesos més de forma motivada), i
ha d’elevar I'informe al rector o rectora, juntament amb el detall de les actuacions
dutes a terme. El rector o rectora, en vista de I'informe, trasllada el resultat de la
investigacié al denunciant i, si escau, quan I'expedient no sigui objecte d’arxiu, al
Servei Nacional de Coordinacié Antifrau i a I'Oficina Antifrau de Catalunya.

En totes les comunicacions, actuacions, sol-licituds de documentacié i informes
s’han d’'ometre les dades relatives a la identitat del denunciant.

El gestor encarregat de la bustia és I' Interventor de la UB, director de I'Oficina
de control intern.

Formacio i sensibilitzacio.

Durant aquest periode s’han realitzat i estan previstes diverses actuacions de
formacio i sensibilitzacio.

Sensibilitzacio i formacioé sobre el Pla Antifrau

Durant I'ant 2022 s’han portat a terme les seglents accions de sensibilitzacio i
formacio del personal.

S’han penjat al Portal de la Transparéncia, dins I'apartat Bon Govern, els
seguents documents que tenen una incidéncia directa o indirecta en la lluita
contra el frau.

Codi etic d’integritat i bones practiques de la Universitat de Barcelona

Codi de conducta dels carrecs i alts carrecs de la Universitat de Barcelona

Mecanismes de garantia i compliment de la integritat institucional de la Universitat de Barcelona

Politica antifrau de la Universitat de Barcelona

Declaracioé antifrau

Resolucié del rector per la qual es despleguen les obligacions derivades dels articles 14, 15i 16 del Codi

de conducta dels carrecs i alts carrecs de la Universitat de Barcelona

Resolucié del rector de la Universitat de Barcelona per la qual s'aprova el régim intern de funcionament de

I'drgan gestor de la Bustia Etica i d'Integritat Institucional de la UB

Bustia ética i d'integritat i Bustia antifrau
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Comitée Antifrau

Presentacio

Membres

Addicionalment, s’han realitzat les seglents accions fins a la data:

e 28/01/2022
Mailing gestors economics instruccié DACI

Mailing Degans i PDI instruccié DACI

e 2/02/2022
Publicitat a UB al dia Instruccié DACI

e 21.02.2022
Jornada dirigida a gestors econdmics PAS (300 assistents)

Presentacié Politica antifrau i declaracio de conflicte d’interessos. Director de I'Oficina de
Control Intern.

Gravaci6 jornada en video i difusié mailing gestors econdmics per a qui no van poder
assistir a la jornada

e 4.05.2022
Jornada de sensibilitzacio dels riscos de corrupcio

Oficina Antifrau + Director de I'Oficina de Control Intern
6.05.22 publicitat a setmanari virtual “UB al dia” per a inscripcions

11.05.22 publicitat a setmanari virtual “UB al dia” per difusié enregistrament video de la
jornada

Esta prevista, en fase de disseny, la posada en marxa d'una comunitat
d’aprenentatge en I'ambit del mapa de riscos i la seva gestio i seguiment. El
projecte consisteix en crear un grup de persones interessades, el més ampli
possible, en compartir conjuntament reflexions, experiéncies del dia a dia,
coneixements, inquietuds, dubtes, etc en aquesta materia i, en concret, en el
mapa de riscos de la Universitat de Barcelona. Les reunions serien periodiques.

Els dies 81 10 de febrer es realitzen dues sessions destinades a la presentacié
de la politica antifrau i mapa de riscos a les fundacions del grup UB que han
aprovat el seu document de politica antifrau i el seu propi mapa de riscos en els
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seus respectius patronats. Les jornades les realitza I'Oficina de control intern de
la UB.

Procediments d’investigacio de frau.

A la data d’elaboracié d’aquesta memoria no consta la presentacié de cap
denuncia mitjangant la utilitzacié de la bustia antifrau, per la qual cosa no hi ha
hagut cap procediment d’investigacio.
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