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1. INTRODUCCIO

1.1.Antecedents

La Comissid Europea fixa les prioritats, I’estrategia i el finangament en els ambits de I'educacid i
la formacid, i en planifica la implementacié en programes pluriennals. N’és un exemple el nou
programa Erasmus (2021-2027), aprovat pel Parlament Europeu I'11 de desembre de 2020, amb
un pressupost total de més de 26.000 milions d’euros. Aquest nou programa se sustenta en les
accions seguents?:

e Accid clau 1 (KA1), mobilitat per motius d’aprenentatge (learning mobility): mobilitat
d’estudiants i de personal

e Accid clau 2 (KA2), cooperacidé entre organitzacions i institucions:
= Col-laboracions per a la cooperacid i els intercanvis de practiques
= Col-laboracions per a la innovacié

= Col-laboracions per a I'excel-léncia (masters conjunts d’Erasmus Mundus i universitats
europees)

e Accio clau 3 (KA3), suport al desenvolupament de politiques i a la cooperacio: xarxes i
mesures de suport a les politiques

e Accions Jean Monnet

El nou programa Erasmus+ per al periode 2021-2027 —essencial, segons la Comissié Europea,
per a la consecucio de I'espai europeu d’educacioé superior d’aqui al 2025— estableix les linies
estrategiques seglients:

e |Iniciativa del carnet europeu d’estudiant (European Student Card Iniciative, ESCI),
vinculada a la digitalitzacié del programa Erasmus, com a eina per gestionar-lo millor:
+ flexibilitat, + accessibilitat, + transparéencia.

= El carnet europeu d’estudiant, com a identificador d’estudiant europeu, permet
facilitar I’accés a serveis, perd també la transferéncia de I'expedient académic a fi de
compartir informacio entre institucions.

= |la gestié digital del programa Erasmus inclou la renovacié dels acords
interinstitucionals d’Erasmus de les facultats, I'acord d’aprenentatge en linia, el carnet
europeu d’estudiant, I'app Erasmus+, I'expedient academic de [I'alumnat, el
reconeixement automatic mutu de credits, etc.

¢ Inclusid, entesa en sentit ampli; no només fomenta la participacié de persones amb
necessitats especials o provinents d’entorns desfavorits, sind que intenta que persones
amb historials més diversos (amb feina, carregues familiars, etc.) puguin participar en el
programa. Aquest aspecte esta vinculat a noves formes de mobilitat, més flexibles.

1 En aquesta llista, a banda de les accions clau (key actions), també cal tenir en consideracié les accions esportives o
(sport actions).


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/opportunities/organisations/sport-actions
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e Sostenibilitat ambiental, vinculada al Pacte Verd Europeu.

e Compromis civic, vinculat a la construccid de la identitat europea; és a dir: fomentar els
valors comuns europeus, impulsar la integracié social, millorar la comprensid intercultural
i el sentiment de pertinenca a la comunitat, aixi com evitar la radicalitzacio violenta.

1.2. Carta Erasmus d’Educacié Superior (2021-2027)

Per tal de poder participar en el programa Erasmus+, les institucions d’educacid superior de la
Unié Europea van haver de presentar-se a la convocatoria d’acreditacié de la Carta Erasmus
2021-2027 (Erasmus Charter for Higher Education, ECHE) i presentar-hi un projecte en qué
expliquessin les mesures que adoptarien per implementar-la i I'estratégia de la institucié en
relacid amb el programa Erasmus. A més, en el moment de la presentacid, el representant legal
de la institucié va subscriure, amb la seva signatura, els principis de la Carta Erasmus a que la
institucio es comprometia en cas que se li concedis.

El termini per presentar les sol-licituds va acabar el 26 de maig 2020 i el resultat es va comunicar
el 22 de desembre de 2020. La Universitat de Barcelona va obtenir la Carta Erasmus, amb una
puntuacio de 100/100. La puntuacié minima necessaria per obtenir la Carta era de 76/100.

La Carta Erasmus es concedeix per a tota la durada del programa, 2021-2027, i el fet d’obtenir-
la permet a la UB i a les institucions d’educacié superior que I’'han obtinguda sol-licitar el
financament del programa Erasmus (en totes les accions). El compliment dels compromisos
adquirits en la Carta Erasmus és objecte de seguiment per part de la Comissio Europea, I’Agencia
Nacional Erasmus i el Servei Espanyol per a la Internacionalitzacié de I'Educacié (SEPIE), i
vulnerar-los pot ser causa de retirada de la Carta.

1.3. Compromisos adquirits en I'ECHE

Amb la presentacid i la signatura de la Carta Erasmus per part del rector de la Universitat de
Barcelona, la institucié assumeix una série de compromisos que afecten tant les accions de
mobilitat individual com la participacid en projectes de cooperacié academica.

Els compromisos més rellevants consisteixen a complir els quatre objectius estratégics del
programa: digitalitzacio, inclusié, sostenibilitat i compromis civic, pero també la garantia de
gualitat tant de la mobilitat —que passa pel reconeixement automatic en el cas de la mobilitat
d’estudiants i pel reconeixement de la mobilitat del personal— com dels projectes duts a terme.

1.4.Interés estrategic de la implementacié de I’ECHE

L'experiencia de participacié de la Universitat de Barcelona en el programa Erasmus des dels
origens, I'lany 1987, mostra com és un «camp de proves» d’iniciatives que, després,
s'implementen a nivell educatiu a escala europea i més enlla del mateix programa. Un exemple
és laimplementacié dels credits ECTS, que es va iniciar en el programa Erasmus com a llenguatge
comu per «mesurar» el «valor» dels components educatius i que després es va implementar en
I’espai europeu d’educacié superior.


https://www.ub.edu/web/ub/ca/sites/transparencia/publicitat-activa/informacio-institucional/pla_estrategic/index.html
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El nou programa Erasmus, amb la iniciativa d’universitats europees o amb les noves formes de
mobilitat hibrides, entre d’altres, és un instrument per aprofundir en I'espai europeu d’educacio
superior i per enfortir-lo.

La Universitat de Barcelona interpreta la implementacid de la Carta Erasmus com una
oportunitat que permet desenvolupar accions estratégiques pel que fa, per exemple, a la
digitalitzacié i a la innovacié educativa; en definitiva, com una oportunitat i una eina de
modernitzacié. En aquest cas, cal implicar-hi la institucié en conjunt, definir estrategies i crear
sinergies entre diferents ambits: internacional, académic i tecnologic, entre d’altres.

1.5.Comissio per a I'ECHE a la Universitat de Barcelona

Amb I'objectiu esmentat, per iniciativa del Vicerectorat de Politica d’Internacionalitzacié, amb
I’encarrec exprés del Consell de Direccié de I'equip de govern, el 22 de setembre de 2021 es va
constituir la Comissid per a I'Estratégia de Desplegament de la Carta Erasmus (2021-2027), amb
la implicacié de diversos vicerectorats i d’altres unitats de la Universitat de Barcelona.

L’objectiu d’aquesta comissié ha estat elaborar aquest informe, com a proposicié de compliment
dels compromisos de la Carta Erasmus, i amb I"'ambicié de fer propostes que contribueixin a la
modernitzacié i la internacionalitzacié de la institucio.

Amb aquest fi, s’"han establert tres eixos d’actuacio:
e Digitalitzacié
e Integracio, millora i noves formes de mobilitat i intercanvi per a la internacionalitzacié

e Sostenibilitat, inclusié i compromis civic: desenvolupament sostenible

La presentacié en aquest informe de cadascun d’aquests tres eixos esta estructurada de la
mateixa manera. Primerament, s'exposa el context de I'eix: s’hi fan una analisi i una diagnosi
sobre la idoneitat de I'eix respecte del proposit de I'informe. Seguidament, es detallen les linies
estrategiques que el constitueixen i els fonaments de la seva naturalesa, per passar a definir, en
format de graella, els objectius corresponents de cada linia, en quée es desglossen les accions
que cal emprendre en cadascun dels objectius i els actors involucrats per complir-lo.

Val a dir que les particularitats i les singularitats de cadascun dels eixos han fet que I'abordatge
sigui sensiblement diferent en cadascun dels tres, atés que parteixen de condicions i
condicionants diferents. Aixi, I'eix «Digitalitzacié» aborda el procés de digitalitzacié de la gestié
de la mobilitat i I'adequacié a la legislacid vigent pel que fa al procediment administratiu i a
I’administracid electronica. Aquest procés ja estava en marxa en el moment de constituir la
Comissid i, per aix0, en abordar aquest eix la formulacid té un caracter expositiu del que s’ha
fet, més que no de proposta d’accions per emprendre. També es planteja —aquesta vegada si
des d’una vessant propositiva— la cerca de solucions tecnologiques per atendre les noves
formes de mobilitat. D’altra banda, I'eix «Integracié, millora i noves formes de mobilitat i
intercanvi per a la internacionalitzacié», d’una manera integradora, pretén aglutinar les
novetats que planteja el nou programa Erasmus+ en materia de formes de mobilitat i intercanvis
i de dinamitzacid dels recursos d’internacionalitzacié que aporten les diferents accions clau del
programa, adrecats a tots els col-lectius de la universitat (estudiants, investigadors en formacio,
PDI i PAS), aixi com les estructures de gestid de la internacionalitzacid. Finalment, I'eix
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«Desenvolupament sostenible» planteja, d’'una manera amplia, genérica i ambiciosa, una série
d’accions que van més enlla de la Carta Erasmus i de la implementacié del programa, perqué la
prioritat és garantir que la UB sigui una institucié sostenible i integradora de manera estructural.
Aconseguit aquest objectiu, es podra donar resposta a tota la comunitat universitaria, i també
als col-lectius en mobilitat i a I'alumnat i al PDI internacionals. El desplegament de la Carta
Erasmus hauria de ser una oportunitat de modernitzacié de la institucié també pel que fa als
objectius de sostenibilitat i d’inclusid.

Aquest document es planteja com una analisi i una reflexid de les necessitats de la Universitat
de Barcelona pel que fa a la seva modernitzacio, per tal de poder afrontar els reptes que planteja
la construccié de I'espai europeu d’educacidé (2021-2030), del qual és un instrument el nou
programa Erasmus+ (2021-2027).

A partir d’aquesta analisi, I'informe planteja una serie de propostes i linies estratégiques
d’actuacié que, sicompten amb I’aprovacié del Consell de Govern de la Universitat de Barcelona,
s’haurien de materialitzar en un pla d’accié concret, que permetés desplegar-les i que hauria
d’augmentar el detall sobre la prioritzacié i I'acotacié del comencament de les accions, la
composicio dels membres dels diferents grups de treball, el calendari d’execucid i els indicadors
d’assoliment. Es en aquest procés d’elaboracié del pla d’accié que caldra ajustar el
desplegament de les diverses propostes a la realitat i a les possibilitats de la institucié.

1.6.Membres de la Comissio per a I’'ECHE a la Universitat de Barcelona

La Comissié ha estat composta per un nombre rellevant de membres del PDI i del PAS, experts
en els ambits respectius. La composicid d’aquesta comissid garanteix, per tant, la qualitat i la
transversalitat de la proposta, que preveu el conjunt de la institucié i que té un abast ampli, a
més de garantir el compromis dels diferents actors implicats.

S’han constituit tres grups de treball, la composicidé dels quals es detalla a continuacid, per tal
de treballar en els tres eixos que estructuren aquest informe.

S’han dut a terme reunions en paral-lel dels tres grups i tres sessions plenaries per posar en
comu el treball dels tres grups.

EIX MEMBRES AMBIT

Sergi Martinez Area d’Internacionalitzacid i
ESCI / Digitalitzacio Estudiants

Montse Bachs Area TIC (Vicerectorat de
Sergi Martinez, coord. Santiago Mulet Transformacio Digital)

Abel Vicente®

Pilar Romera Administracioé Electronica i

Ferran Abarca Identificacié Corporativa

(Secretaria General)

Nuria Massons OMPI (Vicerectorat de Politica

Rosa Segarra d’Internacionalitzacid)

Elodia Guillamén
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Integracio, millora

i noves formes de mobilitat
i intercanvi perala
internacionalitzacio

Bibiana Crespo, coord.

Sostenibilitat, inclusio
i compromis civic:

desenvolupament sostenible

Elodia Guillamén, coord.

Marta Arias
Monica Gonzalez
Carolina Mansilla
Bibiana Crespo

Toni Forés

Oscar Nufiez

Aurélia Mané

Francesc Busca

Carme Pineda

Sergi Martinez
Paco Pérez
Laura Pardo

Oscar Mascarilla
Ferran Lain

Joan Tomas Pujola
Eva Gonzalez

Marta Ortega
Mar Campins
Elodia Guillamon

Gustavo Llorente

Marta Ortega
Francesc Busca

Ana Sanchez
Jordi Molina

Delegada del rector
(Vicerectorat de Politica
d’Internacionalitzacid)
Area de Suport
Academicodocent

Delegat del rector
(Vicerectorat de Politica
Docent)

EDUB (Vicerectorat de
Doctorat i Personal
Investigador en Formacio)
Delegat del rector
(Vicerectorat de Politica
Académica i Qualitat)
Delegada del rector
(Vicerectorat de
Transformacid Digital)
Area d’Internacionalitzacid i
d’Estudiants

IL3 (Vicerectorat de Politica
Acadéemica i Qualitat)
Agencia de Postgrau
(Vicerectorat de Politica
Acadéemica i Qualitat)
IDP-ICE (Vicerectorat de
Politica Docent)

Delegada del rector
(Vicerectorat d’lgualtat i
Geénere)

Experta

OMPI (Vicerectorat de Politica
d’Internacionalitzacid)
Delegat del rector
(Vicerectorat d’lgualtat i
Genere)

Delegat del rector
(Vicerectorat d’lgualtat i
Geénere)

Delegat del rector
(Vicerectorat de Politica
Academica i Qualitat)

SAE - Integracio (Vicerectorat
d’Estudiants i Participacid)
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2. EIX «DIGITALITZACIO»

2.1.Context i definicio de I’eix

Com ja s’ha assenyalat, entre els compromisos que qualsevol institucié d’ensenyament superior
assumeix quan se li concedeix la Carta Erasmus d’Educacié Superior (ECHE) 2021-2017, hi ha el
d’'implementar les prioritats que estableix el programa Erasmus+. Entre aquestes prioritats es
troba implantar la gestid digital de les mobilitats, d’acord amb els estandards tecnics de la
iniciativa del carnet europeu d’estudiant (European Student Card Initiative, ESCI).

D’aquest fet, per desplegar la Carta Erasmus a la Universitat de Barcelona, se’n deriva la
necessitat d’establir un subgrup que abordi com s’ha d’implantar aquest procés de digitalitzacié
de la gestio de les mobilitats. Cal tenir en compte, com es veura més endavant, que aquest
subgrup té una particularitat respecte de la resta: ates que en el moment d’establir el subgrup
el procés de digitalitzacid ja estava en marxa i alguns dels terminis per implementar els diversos
elements que el constitueixen ja s’havien assolit o estaven propers, I'encarrec d’aquest subgrup
ha anat més enlla de fixar les linies estratégiques generals, les accions per desenvolupar i els
actors afectats. Aixi, algunes d’aquestes accions ja s’han dut a terme, per la qual cosa aqui es
presenten els resultats assolits fins a I’actualitat i també es determina allo que encara falta per
fer.

Més enlla de la mateixa digitalitzacié de la gestié de la mobilitat, també cal tenir en compte que
les noves formes de mobilitat que proposa el nou programa Erasmus+, amb caracter hibrid o
virtual, requereixen sovint implementar solucions tecnologiques concretes per donar resposta
a les necessitats de treball col-laboratiu. Aquesta qliestid, tractada amb més profunditat en I'eix
dedicat a la «Integracio, millora i noves formes de mobilitat i intercanvi per a la
internacionalitzacid», també és objecte de reflexié en I'eix «Digitalitzacidé», encara que en menor
grau que la digitalitzacié de la gestiod.

Aixi, el context i la definicié d’aquest eix venen donats per I'ESCI i pel calendari establert per la
Comissié Europea per implementar els diversos elements que formen el procés de digitalitzacié
de la gestié de la mobilitat, que és el que es presenta tot seguit.

En aquest sentit, cal assenyalar, en primer lloc, que aquest procés de digitalitzacié no ha partit
de zero, ja que una part de la gestié de la mobilitat internacional dels estudiants (basicament,
processos relacionats amb la presentacio de les sol-licituds) ja es feia a través de dues aplicacions
informatiques:

e D’una banda, quant a les mobilitats dels estudiants sortints o outgoing (estudiants de la UB
que van a fer una estada a [I'estranger), s'utilitzava I’aplicacié Mobility-Online,
desenvolupada per I'empresa SOP.

e D’altra banda, per a les mobilitats dels estudiants entrants o incoming (estudiants
estrangers que venen a fer una estada a la UB), s’emprava l'aplicacio institucional d’EET
(estades temporals), desenvolupada per I'Area de Tecnologies de la Informacié i
Comunicacioé de la UB.

10
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En segon lloc, es fa necessari ajustar els diversos procediments que conformen la gestié de la
mobilitat als requeriments de I'administracid electronica, és a dir, a la legislacié vigent en el
moment de fer aquest informe pel que fa al procediment administratiu i I'administracio
electronica.

2.1.1. L’ESCI

La iniciativa del carnet europeu d’estudiant (ESCI) és la iniciativa de la Comissié Europea que
aglutina els diversos projectes orientats a facilitar la mobilitat d’estudiants a Europa, que ofereix
serveis digitals als estudiants i a les institucions d’educacié superior. L'objectiu és que els
estudiants puguin fer tots els tramits administratius relacionats amb el seu periode de mobilitat
a través d’una finestra digital Unica. Entre els diversos projectes que financen el programa
Erasmus+ i també el CEF (Connecting Europe Facility), se’n poden destacar els seglients:

e Erasmus Without Paper (EWP): els objectius sén digitalitzar els processos administratius,
permetre la transferéncia segura de dades entre institucions d’ensenyament superior i
crear el punt d’entrada uUnic per als administradors del programa Erasmus+.

e Mobile App: I'objectiu és crear el punt d’entrada Unic per a estudiants.

e MyAcademiclD: I'objectiu és desenvolupar numeros d’identificacié d’estudiant Unics i
serveis d’autenticacid en linia segura.

e European Student Card Project: I'objectiu és convertir les targetes d’estudiant existents en
cada institucié en targetes europees d’estudiant.

El desenvolupament de I'ESCI esta vinculat a la posada en marxa del nou programa Erasmus+
(2021-2027). Fins ara, les diverses accions d’implementacid de I'ESCI s’havien dut a terme amb
finangcament amb carrec a projectes europeus: aix0 n’explica I'atomitzacié i I'aplicacié d'un
calendari parcial (en funcié de la durada dels projectes); s’han anat implementant iniciatives que
s’han encavalcat, sense una visio global estratégica i un calendari de desenvolupament unificat.

A partir de I'estiu de 2021 la Comissié Europea va obrir una licitacié per tal de subscriure un
contracte marc de serveis, amb dos subcontractes d’'una durada de quaranta-vuit mesos, amb
els dos grans objectius seglients:

e Desenvolupar i implementar, a més de donar-hi suport, sistemes, processos i serveis en
linia en relacid amb els intercanvis d’aprenentatge amb institucions d’educacioé superior i
agencies nacionals; entre d’altres, amb el refor¢ de la xarxa EWP.

e Enrelacid amb el carnet europeu d’estudiant (ESC), permetre que els estudiants accedeixin
a beneficiar-se de més serveis en els campus (catering, biblioteques, allotjament...) i fora
dels campus (transport regional, reserves de viatge, ofertes comercials...).

2.1.2. L’ESCli la gestio del programa Erasmus+
L’objectiu ultim de I’'ESCI és aconseguir la digitalitzacid del programa Erasmus+ per contribuir a

la transparencia, I'eficiencia i la sostenibilitat en la gestid. Les accions d’identificacié europea
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dels estudiants s’emmarquen en el projecte de creacié de I’Area d’Educacié Europea (2025) i la
voluntat de crear un identificador europeu de ciutadania.

Per a les institucions d’educacid superior es fa imprescindible utilitzar la xarxa EWP per poder
participar en el programa Erasmus+. En aquest sentit, la Comissid Europea ha establert un
calendari per implementar les diverses accions que comporten la gestié de la mobilitat, que és

el seglient:

Convenis interinstitucionals (interinstitutional agreements, 11A)
(necessaris per a les mobilitats d’estudis i docencia)

Accio Inici de la Final recomanat Final obligatori
implementacio
Convenis interinstitucionals 30-06-2021 Abans de l'inici de les  Abans de l'inici de les
(HA) entre paisos del mobilitats del curs mobilitats del curs
programa 2022-2023 (juliol de 2022-2023
2022) (desembre de 2022)
Convenis interinstitucionals Pendent Pendent d’establir per Pendent d’establir
(IA) entre paisos del d’establir per part de la Comissio per part de la
programa i associats part de la Europea Comissié Europea
Comissio
Europea
Convenis interinstitucionals Pendent Pendent d’establir per Pendent d’establir
(HA) multilaterals d’establir per part de la Comissio per part de la
(necessaris en cas de BIP) part de la Europea Comissié Europea
Comissio
Europea

Acords d’aprenentatge (learning agreements, LA)

Accid Inici de la Final recomanat Final obligatori
implementacio
Acords d’aprenentatge (LA): 30-06-2021 Abans de l'inici de les  Abans de I'inici de les
estudis (sortints), mobilitats del curs mobilitats del curs
ESTUDIANTS 2021-2022 (juliol de 2022-2023 (juliol de
2021) 2022)
Acords d’aprenentatge (LA): 30-06-2021 Abans de l'inicide les  Abans de I'inici de les

estudis (entrants),
ESTUDIANTS

mobilitats del curs
2021-2022 (juliol de
2021)

mobilitats del curs
2022-2023 (juliol de
2022)

2 <https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/higher-education-initiatives/european-
student-card-initiative>. Cal tenir en compte que el calendari es pot anar actualitzant en funcié de les diverses

incidéncies que es vagin donant.
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Acords d’aprenentatge (LA): Pendent Pendent d’establir per Pendent d’establir
docéncia (sortints), d’establir per part de la Comissio per part de la
PDI part de la Europea Comissié Europea
Comissio
Europea
Acords d’aprenentatge (LA): Pendent Pendent d’establir per Pendent d’establir
docéncia (entrants), d’establir per part de la Comissio per part de la
PDI part de la Europea Comissio Europea
Comissio
Europea
Acords d’aprenentatge (LA): Pendent Pendent d’establir per Pendent d’establir
practiques (sortints), d’establir per part de la Comissio per part de la
ESTUDIANTS part de la Europea Comissidé Europea
Comissio
Europea
Acords d’aprenentatge (LA): Pendent Pendent d’establir per Pendent d’establir
practiques (entrants), d’establir per part de la Comissio per part de la
ESTUDIANTS part de la Europea Comissioé Europea
Comissio
Europea
Acords d’aprenentatge: Pendent Pendent d’establir per Pendent d’establir
formacio (sortints), d’establir per part de la Comissio per part de la
PAS part de la Europea Comissié Europea
Comissio
Europea
Acords d’aprenentatge (LA): Pendent Pendent d’establir per Pendent d’establir
formacio (entrants), d’establir per part de la Comissio per part de la
PAS part de la Europea Comissié Europea
Comissio
Europea
Altres
Accio Inici Final recomanat Final obligatori
implementacid
ESI (identificador d’estudiant ~ 30-06-2021 Abans de l'inici de les  Abans de I'inici de les

europeu)
ESTUDIANTS MOBILITAT

(identificador
necessari per

mobilitats del curs
2021-2022 (juliol de

mobilitats del curs
2022-2023 (juliol de

ERASMUS (sortints) tramitar LA: 2021) 2022)
estudis)
ESI 2022 Mitjan 2024 Mitjan 2024
TOTS els estudiants de la UB
ESC (carnet europeu 2019 Pendent de concretar Pendent de concretar

d’estudiant)

per part de la
Comissié Europea

per part de la
Comissié Europea
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Sol-licituds i nominacions 2022 2023 Pendent de concretar
(sortints) per part de la
ESTUDIANTS Comissié Europea
Nominacions (entrants) 2022 2023 Pendent de concretar
ESTUDIANTS per part de la
Comissidé Europea
ToR (certificat de notes) 2023 2023 Pendent de concretar

ESTUDIANTS
(entrants i sortints)

per part de la
Comissié Europea

Cal tenir en compte, com ja s’ha dit, que, en paral-lel a la digitalitzacié del programa Erasmus+,
cal també implementar un projecte d’administracié electronica, per tal que la digitalitzacié dels
diferents processos de gestio de la mobilitat internacional s’adeqyii a la legislacié vigent sobre el
procediment administratiu i I'administracio electronica.

Aixi, les primeres accions que cal implementar sén, a banda de la identificacié dels estudiants,
la tramitaciod dels acords interinstitucionals i dels acords d’aprenentatge. El curs 2021-2022 (fins
al desembre de 2022) és considerat un any de transicid, pero la implementacié dels acords
interinstitucionals i dels acords d’aprenentatge és de compliment obligat per a les mobilitats del
curs 2022-2023. L'incompliment, sense justificacid, pot comportar la retirada de la Carta
Erasmus (2021-2027) i, per tant, la impossibilitat de participar en el programa Erasmus+.

2.2. Linies estratégiques

Les linies estratégiques s’han establert, doncs, en funcid del calendari d'implementacié i atenent
els elements que cal implementar per digitalitzar la gestié de la mobilitat, aixi com per cercar
solucions tecnologiques per al treball col-laboratiu de les mobilitats hibrides i virtuals.

Cal assenyalar que aquest mateix calendari d'implementacié va obligar que el subgrup sobre
digitalitzacio iniciés les tasques abans que es constituis formalment la Comissié d’Estrategia de
Desplegament de la Carta Erasmus a la UB. Aquesta Comissié es va constituir el 22 de setembre
de 2021, mentre que el subgrup es va posar en marxa el 15 de juny de 2021.

La necessitat d’atendre de manera immediata el que marca el calendari d'implementacié ha fet
que, en el si d’aquest, no s’hagi pogut abordar una qliestié estrategica com és el fet ja comentat
que la gestidé de la mobilitat es fa a través de dues aplicacions. Per tant, la posada en marxa del
procés de digitalitzacio de la gestié de la mobilitat i, en paral-lel, del projecte d’administracié
electronica de les convocatories de mobilitat internacional s’ha fet sense qliestionar aquest Us
de dues aplicacions, i s’"ha adaptat a cadascuna.

Aixi doncs, les linies estratégiques que s’han establert son les segiients:
I. Digitalitzacié dels acords interinstitucionals (I1A)

. Digitalitzacié dels acords d’aprenentatge (LA)
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lll. Implementacio digital dels certificats de notes (transcript of records, ToR)

IV. Solicitud i nominacions

V. Implementacié del carnet europeu d’estudiant (ESC)

VI. Projecte d’administracio electronica de les convocatories de mobilitat internacional

VII. Solucions tecnologiques per a les mobilitat hibrides i virtuals

2.3.0bjectius, accions per emprendre i actors

Cal tenir en compte que totes les accions i linies estrategiques, en el desplegament, han de tenir
en compte les oficines de relacions internacionals de les facultats, que en tot moment han de
ser acompanyades, aixi com també I'especificitat que pugui representar la mobilitat dins el marc
del programa Erasmus+ en el doctorat, motiu pel qual també cal estar en contacte amb 'EDUB.

2.3.1. Linia estratégica I: Digitalitzacid: convenis interinstitucionals (l1A)
Objectius Accions per Actors Terminis Indicador
emprendre
Digitalitzacié: 1A Coordinacio e OMPI3 Abans de 100 % dels IA
entre UB-SOP- I'inici de les signats digitalment
EWP. mobilitats
del curs ASSOLIT
2022-2023 PARCIALMENT#
(juliol de
2022)
2.3.2. Llinia estratégica Il: Digitalitzacid LA
Objectius Accions per Actors Terminis Indicador
emprendre
Digitalitzacié: LA  Coordinacié e OMPI Abans de I'inici 100 % dels LA
per a mobilitat entre UB-SOP- o IG5 de les tramitats
d’estudis EWP. e AEIC® mobilitats del digitalment
(sortints) curs 2022-2023
(juliol 2022) ASSOLIT

parcialment’

3 Oficina de Mobilitat i Programes Internacionals (Area d’Internacionalitzacié i d’Estudiants).

4 Per poder signar digitalment els convenis interinstitucionals, cal que les institucions implicades tinguin les
condiciones tecniques necessaries. En aquest sentit, la UB va assolir aquestes condicions a comengaments del curs
2021-2022, perod no ha estat aixi per a una part important de les universitats de I'altra part, motiu pel qual la signatura
digital no s’ha pogut fer en tots els casos. Per aix0, 'assoliment és considerat parcial.

5 Informatica de Gesti6 (Area de Tecnologies de la Informacié i Comunicacié).

& Administracié Electronica i Identificacié Corporativa (Secretaria General).

7 Per poder signar digitalment els convenis interinstitucionals, cal que les institucions implicades tinguin les
condiciones técniques necessaries. En aquest sentit, la UB va assolir aquestes condicions per a les mobilitats del segon
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Digitalitzacié: LA  Coordinacié e OMPI Abans de Iinici 100 % dels LA
per a mobilitat entre UB-SOP- ° IG de les tramitats
d’estudis EWP (integracid e AEIC mobilitats del digitalment
(entrants) aplicacio curs 2022-2023
propia). (juliol 2022) INICIAT

Digitalitzacié: LA  Coordinacié e OMPI Pendent 100 % dels LA
per a mobilitat entre UB-SOP- ° IG d’establir per tramitats
docent (sortints) EWP. e AEIC part de la digitalment

Comissid

Europea PENDENT
Digitalitzacié: LA  Coordinacié e OMPI Pendent 100 % dels LA
per a mobilitat entre UB-SOP- e IG d’establir per tramitats
docent EWP. e AEIC part de la digitalment
(entrants) Comissio

Europea PENDENT
Digitalitzacié: LA  Coordinacié e OMPI Pendent 100 % dels LA
per a mobilitat entre UB-SOP- ° |G d’establir per tramitats
de practiques EWP. e AEIC part de la digitalment
(sortints) Comissid

Europea PENDENT
Digitalitzacié: LA  Coordinacié e OMPI Pendent 100 % dels LA
per a mobilitat entre UB-SOP- ° |G d’establir per tramitats
de practiques EWP. e AEIC part de la digitalment
(entrants) Comissio

Europea PENDENT
Digitalitzacié: LA  Coordinacié o OMPI Pendent 100 % dels LA
per a mobilitat entre UB-SOP- e d’establir per tramitats
de practiques EWP. e AEIC part de la digitalment
per titulats Comissid
(sortints) Europea PENDENT
Digitalitzacié: LA  Coordinacié e OMPI Pendent 100 % dels LA
per a mobilitat entre UB-SOP- ° |G d’establir per tramitats
de practiques EWP. e AFEIC part de la digitalment
per titulats Comissid
(entrants) Europea PENDENT
Digitalitzacié: LA  Coordinacié e OMPI Pendent 100 % dels LA
per a mobilitat entre UB-SOP- ° |G d’establir per tramitats
de personal per  EWP. e AEIC part de la digitalment

PENDENT

semestre del curs 2021-2022, pero no ha estat aixi per a una part important de les universitats de I'altra part, motiu
pel qual la signatura digital no s’ha pogut fer en tots els casos. Per aix0, I'assoliment és considerat parcial.
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formacio Comissio
(sortints) Europea
Digitalitzacié: LA  Coordinacié e OMPI Pendent 100 % dels LA
per a mobilitat entre UB-SOP- ° IG d’establir per tramitats
de personal per  EWP. e AEIC part de la digitalment
formacio Comissid PENDENT
(entrants) Europea
Implementacié Coordinacio e Secretaria Abans de l'inici 100 % estudiants
de I'ESI per als entre UB- SOP- General de les de mobilitat amb
estudiants de EWP. e Consell de mobilitats del ESI
mobilitat Govern curs 2022-2023
Erasmus e OMPI (juliol 2022) ASSOLIT®
o IG
e AEIC
Implementacié Coordinacio e Secretaria 100 % estudiants
de I'ESI per a entre UB- SOP- General de la UB amb ESI
tots els EWP. e Consell de
estudiants de la Govern ASSOLIT
UB e OMPI PARCIALMENT?®
o IG
e AEIC
2.3.3. Linia estrategica lll: Implementacioé del certificat de notes (ToR)
Objectius Accions a Actors Terminis Indicador
emprendre
Implementacié Coordinacié entre e OMPI 2023 (pendent 100 % dels ToR
de ToR UB/GIGA-SOP- e IG de concretar tramitats
(estudiants EWP. e GA/PAD? per part de la digitalment
sortints i Comissid PENDENT
entrants) Europea)
2.3.4. Linia estratégica IV: Sol-licitud i nominacions
Objectius Accions per Actors Terminis Indicador
emprendre
Implementacié Coordinacio e OMPI 2023 (pendent 100 % de les

de concretar sol-licituds

per part de la

entre UB/GIGA- o |G
SOP-EWP.

de les sol-licituds

8 Assolit per tots els estudiants de la UB que participen en un programa de mobilitat internacional, no només Erasmus,
a partir del curs 2022-2023

9 Assolit per tots els estudiants de la UB que participen en un programa de mobilitat internacional, no només Erasmus,
a partir del curs 2022-2023. Pendent d’ampliar-ho a la resta d’estudiants que no sén de mobilitat internacional.

10 Gestié Académica i Planificacié Academicodocent (Area de Suport Academicodocent).
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de mobilitat e GA/PAD™ Comissio tramitades
Erasmus Europea) digitalment
(estudiants
sortints) ASSOLIT*?
Implementacié Coordinacio e OMPI 2023 (pendent 100 % de les
de les entre UB/GIGA- o |G de concretar nominacions
nominacions SOP-EWP. e GA/PAD perpartdela  tramitades
(entrants i Comissid digitalment
sortints) Europea)
PENDENT
2.3.5. Linia estratégica V: Implementacio de I'ESC (carnet europeu d’estudiant)
Objectius Accions per emprendre Actors Terminis Indicador
Implementacio Participacidé de la UB en un ° IG Pendent Integracio
de I'ESC projecte en el marc de I'EUF, e AEIC d’establir de I'ESC en
liderat per la Universitat de per partde I’AppUB
Berlin, per implementar el la Comissio
carnet europeu d’estudiant. Europea PENDENT
2.3.6. Linia estratégica VI: Projecte d’administracié electronica de les convocatories de
mobilitat internacional
Objectius Accions per Actors Terminis Indicador
emprendre
Administracio = Digitalitzaci6i e OMPI 13-12-2021 100 %
electronica, registredeles o |G (data de Convocatories
convocatories sol-licituds, les e AEIC publicacié de les publicades i
de mobilitat esmenes iles convocatories sol-licituds
internacional: renuncies. 2022-2023) presentades a
Erasmus = Gestio de les través del
(estudis), acceptacions. procediment
Erasmus = Gestidi digital
(practiques), signatura dels
Erasmus acords de ASSOLIT
(practiques per subvencid.
a graduats), = Publicacid ala
Global Faculty seu

uB

electronica de
les
convocatories,
procediment

11 Gesti6 Académica i Planificacié Academicodocent (Area de Suport Academicodocent).
12 Assolit dins el projecte d’administracio electronica per tots els programes de mobilitat internacional de la UB,
excepte Global UB, en qué s’esta implementant per poder aplicar-se a partir del curs 2023-2024.
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Administracio
electronica,
convocatories
de mobilitat
internacional
del programa
KA107 i Global
UB Mobility

Digitalitzacid i
registre de les
sol-licituds, les
esmenesiles
renuncies.
Gestio de les
acceptacions.
Gestid i
signatura dels
acords de
subvencio.
Publicacio a la
seu electronica
de les
convocatories,
procediment
d’esmenes i
resolucions.

o OMPI
o |G
e AEIC

Abans de la
publicacid de les
convocatories
del curs 2023-
2024

100 %
Convocatories
publicades i
sol-licituds
presentades a
través del
procediment
digital

ASSOLIT
PARCIALMENT

Administracio
electronica,
convocatories
de mobilitat
internacional
del programa
Erasmus per a
personal (PDI i
PAS)

Digitalitzacid i
registre de les
sol-licituds, les
esmenes i les
rendncies.
Gestio de les
acceptacions.
Gestid i
signatura dels
acords de
subvencid.
Publicacid a la
seu electronica
de les
convocatories,
procediment
d’esmenes i
resolucions.

e OMPI
o |G
e AEIC

Abans de la
publicacio de les
convocatories
del curs 2022-
2023

100 %
Convocatories
publicades i
sol-licituds
presentades a
través del
procediment
digital

PENDENT

2.3.7. Linia estratégica VII: Solucions tecnologiques de treball col-laboratiu per a les
mobilitats hibrides i virtuals
Objectius Accions a Actors Terminis Indicador
emprendre
Definir les eines = Analisideles o OMPI Abans de Implementacid de
tecnologiques solucions ° IG I'inicide les  les solucions
de treball tecnologiques e Vicerectoratde mobilitats tecnologiques
col-laboratiu utilitzades en Politica Docent
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pera les projectes VET e Vicerectoratde hibridesi PENDENT
mobilitats i COIL. Transformacio virtuals
hibrides i = Definicid de Digital
virtuals les eines
institucionals
de la UB.

2.4.Implementacio i seguiment

Atés que ja hi ha constituit un grup de treball —del qual forma part personal técnic de les unitats
implicades en el procés de digitalitzacio i que fins aquest moment ja ha estat treballant en el
desplegament de les diverses accions—, es planteja mantenir aquest grup de treball per donar
continuitat a les tasques iniciades.

El calendari, indicat en aquest document, esta determinat sobretot pel que estableixi la Comissio
Europea en relacié amb la implementacid dels diversos elements que conformen aquest procés

de digitalitzacid. Els indicadors s’han detallat també en aquest document.

El grup de treball es reuneix amb una periodicitat quinzenal, fet pel qual es podria determinar
que l'actualitzacid sobre I'assoliment dels indicadors, aixi com del calendari, fos semestral.
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3. EIX «<INTEGRACIO, MILLORA | NOVES FORMES DE MOBILITAT | INTERCANVI
PER A LA INTERNACIONALITZACIO»

3.1.Context i definici6 de I’eix

La internacionalitzacié de les institucions d’ensenyament superior es duu a terme de diferents
maneres, «des de l'oferta de cursos d’idiomes estrangers fins a projectes de recerca
internacionals i programes d’intercanvi d’alumnat, personal i professors. Inclus pot significar el
desenvolupament de programes de titulacid conjuntes per part d’universitats situades en
diferents regions del mén» (Schwald, 2012, p. 44).13 Per tant, la internacionalitzacié no hauria
de ser una agenda aillada dintre de les estrategies institucionals i les practiques implementades,
sind que s’ha d’impulsar i s’hi ha de donar suport des de tots els ambits de la institucio,
mitjancant diversos mitjans, «per fomentar un entorn d’aprenentatge amb orientacié
internacional: una dimensié internacional dels plans d’estudi, la inclusié de procediments i
serveis de suport a alumnat tant internacional com local, un personal amb coneixements
interculturals i, idealment, amb experiéncia personal de treball a I'estranger, i una gestio
institucional que doni suport que el personal aprofiti les oportunitats de mobilitat docents
internacionals» (Standley, 2015, p. 3).%4

Com s’ha assenyalat al comengcament d’aquest informe, la implementacié dels compromisos
adquirits per part de la Universitat de Barcelona en la Carta Erasmus es planteja com una
oportunitat i, pel que fa a aquest eix, com una oportunitat per modernitzar i internacionalitzar
els procediments i les estructures de gestid de la Universitat de Barcelona, aixi com ampliar la
internacionalitzacid dels estudis.

A escala europea, els instruments que el programa Erasmus brinda per liderar aquesta
modernitzacié i internacionalitzacié son la participacio en projectes de I'accié clau 1 (mobilitat
de les persones), de I'accié clau 2 (cooperacid entre les organitzacions i institucions, amb la
creacio d’associacions per desenvolupar projectes: projectes de cooperacid, projectes
d’innovacio, projectes d’excel-léencia com els masters Erasmus Mundus i les universitats
europees), de les accions Jean Monnet (moduls, catedres, centres d’excel-lencia) i de I'accid
clau 3 (politiques).

El nou programa Erasmus proposa noves formes de mobilitat!> més flexibles i de curta durada,
les anomenades mobilitats hibrides (blended mobility), que poden estar vinculades o no als

1313 R, Schwald (2012), «Toward a New Practice of Internationalization: A Case Study on a Short-Term Study Abroad
Program at European Institutions of Higher Education», Review of European Studies 44 (2), 44-55.
<http://doi:10.5539/res.v4n2p44>

14 H, J. Standley (2015), «International mobility placements enable students and staff in Higher Education to enhance
transversal and employability-related skills», FEMS Microbiology Letters 362(19), 1-5.
<https://doi.org/10.1093/femsle/fnv157>

15 Als efectes del present informe, «mobilitat» correspon al concepte de «mobilitat per a I'aprenentatge», segons es
defineix en el Reglament (UE) 2021/817 del Parlament Europeu i del Consell, de 20 de maig de 2021, pel qual
s’estableix Erasmus+, el Programa de la Unidé per a I'educacio i la formacio, la joventut i I'esport, i es deroga el
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programes intensius combinats (blended intensive programs, BIP). Aquestes mobilitats, més
flexibles i de curta durada, en el cas dels estudiants de grau i de master, han d’estar vinculades
obligatoriament a una part de docéncia i a I'intercanvi virtual (virtual exchange), pero, en el cas
del doctorat, es recomana aquesta vinculacio, pero no és obligatoria.

Pel que fa a la legislacio estatal, és important assenyalar que els canvis derivats del nou reial
decret de regulacié i organitzacié dels ensenyaments universitaris'® també es plantegen com
una altra oportunitat de renovar I'arquitectura dels plans docents per integrar-hi la mobilitat,
en totes les modalitats, i per reconeixer-la, de tal manera que aquest és un moment estrategic
per implementar millores. Per tant, cal que unifiguem objectius i proposits en aquesta direccié.

En aquest eix s’exposa com es poden millorar aquestes col-laboracions mitjancant el
desenvolupament de diferents formes de mobilitat i d’intercanvi més variades, i nous formats
d’internacionalitzacid integrats en els plans d’estudi i en I'inici de les carreres professionals del
personal; com es poden implementar sistemes que garanteixin I'acreditacio i el reconeixement
de les accions d’internacionalitzacié dutes a terme per part de tot el personal; com projectar
una carrera professional que prevegi la mobilitat i els intercanvis internacionals; com generar i
optimitzar les accions d’internacionalitzacio a casa,'’ i com articular les estructures de gestid i
serveis per consolidar una modernitzacid i internacionalitzacié de la institucié, amb la finalitat
de millorar les competéncies internacionals de la Universitat en un sentit ampli i divers. L’abast
de les millores proposades és ambicids i, sense menystenir la importancia de les propostes de
cadascun dels eixos, fora oportu un inici prioritzat de les linies estrategiques I i Il.

3.2.Linies estratégiques

El caracter transformador d’aquest eix rau en I'abordatge integral de la internacionalitzacié de
la institucid, amb un conjunt de reptes que s’apleguen en sis linies estrategiques
interconnectades:

Reglament (UE) 1288/2013; concretament, qualsevol desplagament fisic a un pais diferent del de residéencia a fi de
cursar estudis, fer una formacié o dur a terme un aprenentatge no formal o informal. Es pot combinar amb
I'«aprenentatge virtual», que suposa adquirir coneixements, capacitats i competéncies mitjangant I'is d’eines de
tecnologies de la informacié i la comunicacio, que permeten als participants tenir una experiéncia d’aprenentatge
transnacional o internacional significativa.

16 Reial decret 822/2021, de 28 de setembre, pel qual s’estableix I'organitzacié dels ensenyaments universitaris i el
procediment d’assegurament de la seva qualitat (Ministeri d’Universitats; BOE-A-2021-15781, num. 233, de 29 de
setembre de 2021, p. 119537-119578 (42 p.). <https://www.boe.es/eli/es/rd/2021/09/28/822>

17 La internacionalitzacid a casa és la «integracié intencionada de les dimensions Internacionals i interculturals en el
pla d’estudis formal i informal per a tot I'alumnat dintre dels entorns d’aprenentatge nacionals» (Beelen i Jones,
2015), i és des d’aquest enfocament que considerarem els intercanvis virtuals com accions d’internacionalitzacié a
casa (Erdei i Kaplar-Kodacsy, 2020).

J. Beelen i E. Jones (2015), «Redefining Internationalization at Home», dins A. Curaj, L. Matei, R. Pricopie, J. Salmi, P.
Scott (ed.), The European Higher Education Area, Springer, Cham, p. 59-72. <https://doi.org/10.1007/978-3-319-
20877-0_5>

L. A. Erdei i K. Kaplar-Kodacsy (2020), International Student Mobility at a Glance - Promising Potential and Limiting
Barriers of Non-traditional Mobility. Desk Research Report, Budapest, ELTE E6tvos Lorand University Department of
Erasmus+ and International Programmes. <http://doi: 10.13140/RG.2.2.34727.78242/2>
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I. Mobilitat i intercanvi estructural®®

II. Moduls curriculars i universitat sense murs (university without walls)

Ill. Acreditacio i reconeixement de la mobilitat, els intercanvis i la internacionalitzacié
IV. Mobilitat i intercanvis per a la millora en l’inici de la carrera professional

V. Internacionalitzacio a casa

VI. Modernitzacié i internacionalitzacié de les estructures de gestid i serveis

3.2.1. Mobilitati intercanvi estructural

La mobilitat de I'alumnat i del personal ha estat un component clau de totes les accions
d’internacionalitzacié dintre de I’espai europeu d’educacio superior al llarg de les darreres
decades, i I'actual programa Erasmus+ i els seus predecessors hi donen suport plenament. Ara
s’assenyala la necessitat de crear finestres de mobilitat que ofereixin opcions de mobilitat
accessibles i sense fissures per a tothom, d’acord amb el principi d’igualtat, com a element
transversal de totes les actuacions.

Es important assenyalar aqui que, en relacié amb el Consell d’Educacié, Joventut, Cultura i Esport
gue va tenir lloc el mes d’abril de 2022, en I'objectiu 20 del document Conclusiones del Consejo
sobre una estrategia europea de capacitacion de las instituciones de educacion superior para el
futuro de Europa s’especifica: «el objetivo de que al menos el 20 % de los titulados del Espacio
Europeo de Educaciéon Superior realice un periodo de estudio o formacién en el extranjero,
reafirmado en el comunicado ministerial de Roma de 19 de noviembre de 2020, y el apoyo que
se prestara a la Iniciativa “Universidades Europeas” en la consecucion del ambicioso objetivo de
un 50 % de estudiantes méviles, establecido en las Conclusiones del Consejo sobre la Iniciativa
“Universidades Europeas” — Tender puentes entre la educacion superior, la investigacion, la
innovacion y la sociedad: allanar el camino para una nueva dimensién en la educacion superior
europea».r’En les Conclusiones del Consejo sobre la mejora de la movilidad del personal docente
y formador, en particular la movilidad europea, durante su educacion y formacion inicial en el
empleo es recorda: «El Compromiso Social de Oporto del 7 de mayo de 2021 que se basa en el
pilar europeo de derechos sociales proclamado en la Cumbre Social de Gotemburgo de 2017 y
gue insta a realizar inversiones en las capacidades, la enseflanza permanente y la formacién en
respuesta a las necesidades econdmicas y sociales, para alcanzar el objetivo, de aqui a 2030, de
que al menos el 60 % de los europeos participen anualmente en actividades de formacién».?°

Aixi doncs, la mobilitat i els intercanvis esdevenen instruments essencials per millorar la qualitat
en tots els ambits de la institucid. Cal, doncs, articular col-laboracions internacionals i intensificar
la mobilitat i els intercanvis d’alumnat i de personal PDI i PAS per aconseguir I'excel-léncia en

18 | a mobilitat estructural, també anomenada «mobilitat integrada» o «finestres de mobilitat», és un periode de
temps reservat per a la mobilitat internacional d’estudiants (entrants i/o sortints) que s’integra en el pla d’estudis
d’un programa d’estudis. Es dona quan el periode de mobilitat previst forma part explicita del pla d’estudis. Es a dir,
des del comengament dels estudis I'estudiant sap quan pot fer una estada a I'estranger i durant quant de temps,
perque el disseny curricular dels plans d’estudi ja preveu aquesta opcid. A aquest efecte, es considera optim que
siguin assignatures optatives o de competéncies transversals, o les aquelles que desenvolupen soft skills.

19 Conclusiones del Consejo sobre una estrategia europea de capacitacion de las instituciones de educacion superior
para el futuro de Europa. <https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7936-2022-INIT/es/pdf>

20 £/ Compromiso Social de Oporto del 7 de mayo de 2021 que se basa en el pilar europeo de derechos sociales
proclamado en la Cumbre Social de Gotemburgo de 2017 y que insta a realizar inversiones en las capacidades, la
ensefianza permanente y la formacion en respuesta a las necesidades econdmicas y sociales, para alcanzar el objetivo,
de aqui a 2030, de que al menos el 60 % de los europeos participen anualmente en actividades de formacion.
<https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7923-2022-INIT/es/pdf>
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I’educacio, la recerca i la gestid, gracies a |'aportacid transnacional i intercultural que
possibiliten.

La linia estrategica «Mobilitat i intercanvi estructural» recull els objectius que cal assolir a fi
d’augmentar la quantitat i qualitat de mobilitats i intercanvis internacionals?! en les multiples
modalitats: mobilitat fisica de curta i llarga durada, mobilitat hibrida (que inclou mobilitat fisica
i un component virtual) i intercanvi virtual. Es plantegen accions que cal emprendre a fi
d’'implementar canvis en els dissenys curriculars per tal que s’hi integrin acadéemicament i
professionalment, per a la millora dels resultats d’aprenentatge de I’alumnat, I'augment de
I'ocupabilitat i la millora de les perspectives professionals d’alumnat i de personal investigador
en formacié, i també més oportunitats per al desenvolupament professional del PAS i del PDI,
per exemple.

3.2.2. Moduls curriculars i universitat sense murs??

Entenem per «modul curricular» la unitat de continguts autonoma que, alhora, s’articula amb
els diferents moduls que conformen I'estructura curricular dels plans d’estudi oficials dels
ensenyaments, que es permet cursar i aprovar de manera independent. Aquesta autonomia
relativa dels moduls atorga flexibilitat al disseny curricular, possibilita obtenir certificacions per
unitats i afavoreix itineraris formatius diversos. Per tant, els moduls curriculars han de ser
independents curricularment i, simultaniament, susceptibles d’integrar-se en una estructura
global d’ensenyaments, i aixo implica que cada modul ha de ser avaluable i certificable també
independentment. Per aquest motiu, I'accés als moduls curriculars es pot preveure des dels
estudis de titols tant oficials com propis, aixi com des de la formacié continuada.

Entenem també que forma part d’aquesta linia estratégica I'ampliacié de titulacions
interinstitucionals quant als mecanismes necessaris per generar-les. Aquest objectiu queda
complementat amb la linia estratégica VI, «Modernitzacié i internacionalitzacié de les
estructures de gestid i serveis», pel que fa a la gestié administrativa.

3.2.3. Acreditacio i reconeixement de la mobilitat, els intercanvis i la
internacionalitzacio

L'objecte d’aquesta linia estratégica se sustenta en I'assumpcié que la millora i 'augment pel
gue fa a I'acreditacio i al reconeixement de totes les accions i activitats d’internacionalitzacio
dutes a terme pel personal (alumnat, PDI i PAS) reverteix directament en I'impuls i I'estimul de
I'increment qualitatiu del nivell competencial de la institucio.

21 En aquest informe defugim, intencionadament, el terme «mobilitat virtual», atés que entenem que la mobilitat
només té naturalesa fisica i, en cas que hi hagi una experiencia d’intercanvi internacional exclusivament en linia, el
concepte idoni és «intercanvi virtual», a parer nostre. Per aix0, diferenciem explicitament la mobilitat fisica, en quée
es produeix un desplagament a un altre pais; la mobilitat hibrida, que combina una part de mobilitat fisica, de curta
o llarga durada, amb un component d’intercanvi en linia, i els intercanvis virtuals, en els quals es dona un
aprenentatge i/o col-laboracié amb participants d’altres cultures en modalitat telematica.

22 E| terme «universitat sense murs» (en anglés, «university without walls») fa al-lusié a la realitzacié de titulacions
d’estudiants no immersos en el sistema tradicional.
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3.2.4. Mobilitat i intercanvis per a la millora en l'inici de la carrera professional

Per les seves particularitats, els doctorands i el personal investigador en formacié requereixen
objectius i accions especifics, a fi d’orientar les seves carreres professionals amb competéencies
internacionals. Aixi, en aquesta linia estrategica es proposen mesures per a una projeccio
professional amb mires internacionals, tant les que tenen a veure amb la mobilitat com les que
provenen d’agents externs a I'académia i s’imbriquen en el mén professional i en el de larecerca.

3.2.5. Internacionalitzacié a casa

En la nota 17 del present informe ha quedat definit el concepte d’«internacionalitzacié a casa».?®
Tanmateix, en aquesta linia estratégica volem estendre aquesta definicid i referir-nos no només
al’alumnat, sind també a la resta del personal de la universitat, aixi com a als serveis i les accions
que possibiliten integrar en la comunitat de la UB el personal internacional que hi fa una estada
temporal.

3.2.6. Modernitzacié i internacionalitzacio de les estructures de gestid i els serveis

L’accié clau 2, de cooperacié entre les organitzacions i institucions (projectes de cooperacio,
projectes d’innovacié, projectes d’excel-léencia com els masters Erasmus Mundus i les
universitats europees), les accions Jean Monnet (moduls, catedres, centres d’excel-léncia), i
I’accid clau 3 (politiques) sén instruments molt valuosos que proporciona el programa Erasmus
orientats, principalment, a la col-laboracié estrategica entre institucions i organitzacions per tal
de contribuir de manera significativa a millorar, impulsar la modernitzacié i reformar les
organitzacions participants i els sistemes politics en qué s’emmarquen les accions, mitjancant la
posada en marxa de practiques innovadores a nivell organitzatiu, local, regional, nacional o
europeu. La participacié en aquest tipus d’accions del programa Erasmus+ és |'entorn en que es
pot promoure activament la modernitzacid i la internacionalitzacié de les estructures de gestid
i els serveis de la Universitat, com a sistemes garants de la sostenibilitat de les reformes internes
en materia d’internacionalitzacié.

3.3.0bjectius, accions per emprendre i actors
Atés el caracter transversal i general d’algunes accions, creiem oportu indicar-les separadament.

Algunes accions genériques pertoquen a tot I’eix «Integracid, millora i noves formes de mobilitat
i intercanvi per a la internacionalitzacid», i s’exposen en aquest preambul del punt 3. Altres

23 | a internacionalitzacid a casa és la «integracié intencionada de les dimensions internacionals i interculturals en el
pla d’estudis formal i informal per a tot I'alumnat dintre dels entorns d’aprenentatge nacionals» (Beelen i Jones,
2015), i és des d’aquest enfocament que considerem els intercanvis virtuals com accions d’internacionalitzacié a casa
(Erdei i Kaplar-Kodacsy, 2020).

J. Beelen i E. Jones (2015), «Redefining Internationalization at Home», dins A. Curaj, L. Matei, R. Pricopie, J. Salmi i P.
Scott (ed.), The European Higher Education Area, Springer, Cham, p. 59-72. <https://doi.org/10.1007/978-3-319-
20877-0_5>

L. A. Erdei i K. Kaplar-Kodacsy (2020), International Student Mobility at a Glance - Promising Potential and Limiting
Barriers of Non-traditional Mobility. Desk Research Report, Budapest, ELTE EGtvos Lordnd University Department of
Erasmus+ and International Programmes. <http://doi: 10.13140/RG.2.2.34727.78242/2>

25


https://doi.org/10.1007/978-3-319-20877-0_5
https://doi.org/10.1007/978-3-319-20877-0_5

\

11

N

=

UNIVERSITATbe
BARCELONA

Vicerectorat de Politica d’Internacionalitzacio

accions generiques afecten alguna de les linies estrategiques i, per tant, s’assenyalen al
comengament de cadascuna, si escau.

3.3.1. Accions genériques de I'eix

e Garantir el suport téecnic i tecnologic en totes les accions que comportin plataformes digitals.
Millora en la tecnificacié de les aules i en la digitalitzacié, a fi d'implementar les finestres
d’internacionalitzacid, aixi com els intercanvis virtuals. Entenem que aquest és un proposit
que interpel-la tota la UB i que, per tant, és abordat des d’un marc general d’actuacid de la

institucid.

e Avaluar l'impacte de génere de les accions dutes a terme, especialment en I'ambit de la
mobilitat, per tal de coneixer, anualment, les dades desagregades per sexe de les persones
del PAS, del PDI i de I'alumnat que accedeixen a les diferents modalitats de mobilitat i, en cas
que s’hi constati cap bretxa, estudiar-ne les causes, per tal de planificar accions amb la
finalitat de corregir la situacio.

e Garantir una comunicacio inclusiva, no sexista ni androcéntrica.

3.3.2. Linia estratégica I: mobilitat i intercanvi estructural

Difondre i promoure les convocatories de mobilitat i intercanvi internacional entre els diferents

col-lectius.
Objectius Accions per emprendre Actors
Incorporar alguna forma 1. Informar i divulgar les e Vicerectorat de Politica Academica
de mobilitat/intercanvi accions dutes aterme a la i Qualitat
(fisica, hibrida, virtual) UB en mateéria de noves e Vicerectorat de Politica Docent
com a norma en tots els formes de mobilitat i (IDP-ICE)

plans d’estudi

intercanvi.

Formar els organs
académics sobre les formes
de mobilitat fisica i hibrida, i
intercanvis virtuals, i sobre
les opcions d’incorporacid
en els plans d’estudi.
Orientar en el disseny
d’integracié i foment de la
mobilitat i els intercanvis

virtuals en els plans d’estudi.

Crear fulls de ruta especifics
per integrar la
mobilitat/intercanvis en els
plans d’estudi, incloent-hi
TFG i TFM.

Incorporar en les comissions
académiques de centre

e Vicerectorat d’Estudiants i
Participacio

e Vicerectorat d’lgualtat i Génere

e Vicerectorat de Politica
d’Internacionalitzacié (OMPI -
Servei Tecnic de Suport a la
Internacionalitzacio - VR)

e Vicerectorat de Doctorat i Personal
Investigador en Formacié (EDUB)

e Coordinadors de programes de
doctorat

e Vicerectorat de Transformacio
Digital

e Vicerectorat de Relacions
Institucionals, Comunicacio i
Politica Lingtiistica

e Deganats

e Caps d’estudis
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«representants» de
mobilitat/intercanuvis.
Modificar la normativa de
mobilitat de la UB per tal
gue hi quedin recollides les
diferents formes de
mobilitat.

Fomentar que els convenis
prevegin les tres modalitats
de mobilitat/intercanvi:
estudis, docéncia i formacio.

e Coordinadors de masters
e Geréncia

Dissenyar, estructurar i
promoure la mobilitat
de practiques
(curriculars i no
curriculars)

. Sistematitzar una borsa

d’entitats col-laboradores
internacionals.

. Dissenyar una estructura que

integri en els plans d’estudi la
mobilitat de practiques de
grau i de master.

Vicerectorat de Politica
Acadéemica i Qualitat
Vicerectorat de Politica Docent
Vicerectorat d’Estudiants i
Participacio (SAE)

Vicerectorat de Politica
d’Internacionalitzacié (OMPI)
Deganats

Caps d’estudis

Coordinadors de masters

Alinear la
mobilitat/intercanvis
amb les aliances
estrategiques de la UB

10. Fomentar que les formes de

11.

12.

mobilitat/intercanvis
(alumnat, PDI, PAS) s’alinein
amb les aliances
estrategiques de la UB i dels
centres (CHARM-EU, LERU,
Grup Coimbra, EUF, etc.).
Establir els mecanismes per
a la gestid d’acords
multilaterals.

Fomentar les staff-weeks i
el job shadowing, en linia
amb les necessitats i els
objectius dels serveis i les
unitats de la UB.

Vicerectorat de Politica
Académica i Qualitat

Vicerectorat de Politica Docent
Vicerectorat d’Estudiants i
Participacio

Vicerectorat de Relacions Laborals
(unitat de Formacio de PAS)
Vicerectorat de Politica
d’Internacionalitzacié (OMPI -
Servei Técnic de Suport a la
Internacionalitzacio - VR)
Vicerectorat de Doctorat i
Personal Investigador en Formacié
(EDUB)

Vicerectorat de Transformacio
Digital

Deganats

Oficines de relacions
internacionals dels centres
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3.3.3. Linia estratégica Il: moduls curriculars / University without walls
Objectius Accions per emprendre Actors
Crear moduls 1. Formaren lacreacidila e Vicerectorat de Politica
d’intercanvis virtuals, implementacié de moduls virtuals i Acadéemica i Qualitat
hibrids i programes hibrids. e Vicerectorat de Politica
intensius combinats 2. Dissenyar programes modulars. Docent (IDP-ICE, RIMDA,
polivalents 3. Adequar els espais docents a les Agéncia de Postgrau)
(ensenyaments oficials necessitats. e Vicerectorat d’Estudiants i
i propis) 4. Fomentar projectes de millora, Participacio
innovacié i recerca de la docencia. e Vicerectorat de Relacions
Laborals (unitat de
Formacio de PAS)
e Vicerectorat de Politica
d’Internacionalitzacié
(OMPI - Servei Técnic de
Suport a la
Internacionalitzacio - VR)
e Vicerectorat de Doctorat i
Personal Investigador en
Formacio (EDUB)
e Vicerectorat de
Transformacio Digital
e Vicerectorat de Relacions
Institucionals,
Comunicacid i Politica
Linguistica
e Deganats
e Area d’Infraestructures i
Serveis Generals
Ampliar I'oferta de 5. Comunicar i difondre la e Vicerectorat de Politica
titulacions configuracié d’estudis de master Académica i Qualitat
interinstitucionals i «Erasmus Mundus Joint Master» e Vicerectorat de Politica
internacionals (EMJM), titulacions conjuntes, Docent (IDP-ICE, RIMDA,
(titulacions conjuntes, graus duals, graus oberts, etc. Agéncia de Postgrau)
graus duals, graus 6. Donar suport per al disseny i e Vicerectorat d’Estudiants i
oberts, Erasmus implementacié d’estudis de master Participacio
Mundus...) «Erasmus Mundus Joint Master» e Vicerectorat de Politica
(EMJM) a través de les «Erasmus d’Internacionalitzacié
Mundus Design Measures» (OMPI - Servei Técnic de
(EMDM), titulacions conjuntes, Suport a la
graus duals, graus oberts, etc. Internacionalitzacid - VR)
7. Establir procediments interns per a

la creacio de titulacions
internacionals.

e Vicerectorat de Doctorat i
Personal Investigador en
Formacio (EDUB)

e Vicerectorat de
Transformacié Digital
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e Vicerectorat de Relacions
Institucionals,
Comunicacié i Politica
Lingdistica
e Deganats
3.3.4. Linia estrateégica lll: acreditacid i reconeixement de la mobilitat, els intercanuvis i

la internacionalitzacid

Objectius

Accions per emprendre

Actors

Crear els mecanismes 1.

de reconeixement
intern de la mobilitat i
els intercanvis

(disseny, 2.

implementacio,
realitzaciod)

Implementar un sistema
d’acreditacio i reconeixement de la
mobilitat internacional del PDI:
carpeta docent del professorat.
Millorar els sistemes de
reconeixement ja implementats pel
PAS i aprofundir-hi: transferéncia

e Vicerectorat de Politica

Acadéemica i Qualitat

e Vicerectorat de Politica

Docent

e Vicerectorat d’Estudiants i

Participacio

e Vicerectorat de Relacions

automatica de dades SOP-Perseu.S. Laborals
3. Implementar el reconeixement e Vicerectorat adjunt al rector
automatic de la mobilitat. de Personal Docent i
4. Implementar el reconeixement de Investigador
la mobilitat vinculada al TFG i al e Vicerectorat d’Igualtat i
TFEM. Genere
5. Millorar el reconeixement de la e Vicerectorat de Politica
mobilitat vinculada a les practiques d’Internacionalitzacié (OMPI -
i aprofundir-hi: Europass;?* Servei Técnic de Suport a |a
implementar el reconeixement de Internacionalitzacio - VR)
Ie; noves formes de mobilitat: e Vicerectorat de Doctorat i
microcredencials... Personal Investigador en
Formacio
e Vicerectorat de
Transformaci6 Digital
e Vicerectorat de Relacions
Institucionals, Comunicacio i
Politica Linguistica
Dissenyar i 6. Crear accions pilot per implementar e Vicerectorat de Politica
implementar noves noves formes d’acreditacié de la Académica i Qualitat
formes d’acreditacid mobilitat i els intercanvis en els e Vicerectorat de Politica
de la mobilitat, els centres amb acreditacié de I'AQU. Docent (IDP-ICE, RIMDA)
intercanvis i les 7. Fer us d’eines tecnologiques que e Vicerectorat d’Estudiants i

competéncies en
internacionalitzacid

permetin la interoperabilitat dels
CV i garanteixin I'autenticitat dels
documents.

Participacié

e Vicerectorat de Politica

d’Internacionalitzacié (OMPI -

24 | ’Europass és un conjunt d’eines en linia que ajuden I'usuari a crear el seu curriculum i cartes de presentacid, aixi

com a trobar feina i cursos dins la Unid Europea (<https://europa.eu/europass/es>).
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8. Impulsar nous instruments

d’acreditacio de competencies en
internacionalitzacid: reconeixement
com a aptituds transversals de
I’'alumnat, microcredencials,
insignies digitals,?> Europass...

Servei Tecnic de Suport a la
Internacionalitzacio - VR)
Vicerectorat de Doctorat i
Personal Investigador en
Formacio (EDUB)
Vicerectorat de
Transformacié Digital
Vicerectorat de Relacions
Institucionals, Comunicacid i
Politica Lingtistica

Augmentar els
incentius per a les
accions realitzades
d’internacionalitzacio
enel CV

10.

11

12.

Atorgar incentius per a la docencia
en una tercera llengua en el PDA del
PDI.

Integrar el reconeixement de les
accions d’internacionalitzacio del
PDA (recerca/docéncia) i dels merits
per a I'avaluacio de I'activitat
docent.

. Comptabilitzar els merits de les

accions d’internacionalitzacio per a
oposicions i concursos per al PAS.
Incloure els mérits de les accions
d’internacionalitzacid en la carpeta
de I'alumnat (projecte Unidigital /
Student Smart Zone).

Vicerectorat de Politica
Acadéemica i Qualitat
Vicerectorat de Politica
Docent

Vicerectorat d’Estudiants i
Participacio

Vicerectorat de Relacions
Laborals

Vicerectorat adjunt al rector
de Personal Docent i
Investigador

Vicerectorat de Recerca
Vicerectorat d’lgualtat i
Geénere

Vicerectorat de Politica
d’Internacionalitzacié (OMPI -
Servei Tecnic de Suport a la
Internacionalitzacio - VR)
Vicerectorat de Doctorat i
Personal Investigador en
Formacio (EDUB)
Vicerectorat de
Transformacié Digital
Vicerectorat de Relacions
Institucionals, Comunicacid i
Politica Lingtistica

Gerencia

Area d’Organitzacié i
Recursos Humans

25 Una insignia digital o digital badge és un indicador validat d’assoliments académics i habilitat a la manera de

credencials digitals.
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3.3.5. Linia estratégica IV: mobilitat i intercanvis per a la millora en l’inici de la carrera

professional (Investigadors en formacid, doctorands)

Objectius

Accions per emprendre

Actors

Fomentar la mobilitat
per a la formacié
doctoral en
competéncies
transversals

1.

Fomentar des de I'EDUB la creacié
de BIP (programes intensius
combinats) i intercanvis virtuals de
formacio doctoral.

Utilitzar les mobilitats de curta
durada per a I'aprenentatge de
teécniques.

Fer estades de curta durada de
formacio.

e Vicerectorat de Doctorat i

Personal Investigador en
Formacio (EDUB, Comissio
d’Internacionalitzacid
EDUB)

e Vicerectorat de Politica

d’Internacionalitzacio
(OMPI)

e Vicerectorat de Politica

Académica i Qualitat
(Agencia de Postgrau, IL3)

Dissenyar, estructurar
i promoure la
mobilitat d’estades de
recerca

Crear una borsa de practiques
Erasmus, professionalitzadores,
postdoctorals...

Vincular la mobilitat Erasmus a la del
programa Horitzo Europa.

e Vicerectorat de Politica

d’Internacionalitzacio
(OMPI)

e Vicerectorat de Recerca

(OPIR)

e Vicerectorat de Doctorat i

Personal Investigador en
Formacio (Comissio
d’Internacionalitzacié
EDUB)

Dissenyar moduls amb
agents externs a
I'academia

Dissenyar cicles formatius amb
agents externs a través de I'Erasmus
per a practiques (formacio
d’empresa).

Adaptar moduls virtuals del BIP a
I"aprenentatge al llarg de la vida
(long life learning).

e Vicerectorat de Doctorat i

Personal Investigador en
Formacio (Comissio
d’Internacionalitzacié
EDUB)

e Vicerectorat de Politica

Acadéemica i Qualitat
(Agencia de Postgrau, IL3)

Desplegar I'Europass

Fer que 'EDUB sigui emissora
acreditada d’Europass.

e Vicerectorat de Doctorat i

Personal Investigador en
Formacio (EDUB)

e Vicerectorat de Politica

Acadéemica i Qualitat
(Agencia de Postgrau)

3.3.6. Linia estratégica V: internacionalitzacié a casa
Objectius Accions per emprendre Actors
Millorar I'acollida 1. Millorar I'acollida del col-lectiu e Vicerectorat de Politica

internacional a la UB:
e Crear un punt de benvinguda.

Acadéemica i Qualitat
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e Desenvolupar programes de .
benvinguda centralitzats i
descentralitzats dels centres. °
e Proporcionar un pack de
benvinguda. .

e Desplegar un buddy program
centralitzat i descentralitzat dels
centres. .

o Informar en I'obtencié
d’allotjament.

e Ampliar els serveis .

d’assessorament. .
e Facilitar la integracid a la

comunitat UB. °
e Facilitar I'accés als serveis

linguistics.

e Desplegar el Pla d’acollida.

Vicerectorat de Politica
Docent

Vicerectorat d’Estudiants
i Participacio
Vicerectorat de Relacions
Laborals (unitat de
Formacio de PAS)
Vicerectorat adjunt al
rector de Personal
Docent i Investigador
Vicerectorat de Recerca
Vicerectorat d’lgualtat i
Genere

Vicerectorat de Politica
d’Internacionalitzacié
(OMPI - Servei Tecnic de
Suport ala
Internacionalitzacio - VR)
Vicerectorat de Doctorat
i Personal Investigador
en Formacio (EDUB)
Vicerectorat de
Transformacié Digital
Vicerectorat de Relacions
Institucionals,
Comunicacid i Politica
Linglistica

Deganats

Area d’Infraestructures i
Serveis Generals

Area de Finances
Gerencia

Integrar en la
comunitat UB el
personal en mobilitat
internacional

. Crear espais académics (seminaris) °

centralitzats i/o descentralitzats per a

I'intercanvi de coneixements i °
practiques: implementar la setmana
internacional segons el col-lectiu .
(PDI, PAS o alumnat), convidar

personal visitant internacional en el °

marc d’una setmana de la
internacionalitzacio...

Vicerectorat de Politica
Acadéemica i Qualitat
Vicerectorat de Politica
Docent (IDP-ICE)
Vicerectorat d’Estudiants
i Participacio
Vicerectorat de Relacions
Laborals (unitat de
Formacio de PAS)
Vicerectorat d’lgualtat i
Genere

Vicerectorat de Politica
d’Internacionalitzacié
(OMPI - Servei Tecnic de
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Suport ala
Internacionalitzacio - VR)
e Vicerectorat de Doctorat
i Personal Investigador
en Formacio (EDUB)
e Vicerectorat de
Transformacié Digital
e Vicerectorat de Relacions
Institucionals,
Comunicacid i Politica
Linglistica
e Deganats
e Area d’Infraestructures i
Serveis Generals
e Gerencia
Incentivar 3. Alinear-se amb el Pla de llengtlies de e Vicerectorat de Politica

Docent (IDP-ICE)

e Unitat de Formacio de
PAS / Area d’Organitzacio
i Recursos Humans

e Vicerectorat de Politica
d’Internacionalitzacié
(OMPI - Servei Tecnic de
Suport ala
Internacionalitzacio - VR)

e Vicerectorat de Relacions
Institucionals,
Comunicacid i Politica
Linglistica

e Deganats

e Escola d’'ldiomes
Moderns (EIM)

e Gerencia

3.3.7. Linia estratégica VI: modernitzacié i internacionalitzacié de les estructures de

gestid i serveis

Objectius

Accions per emprendre

Actors

Institucionalitzar els
projectes Erasmus de
cooperacio acadéemica

2.

1. Establir una unitat per alacreacidila
promocié de projectes Erasmus

institucionals: KA2 i KA3.

Augmentar la participacio dels
serveis UB en projectes KA2 i KA3:
e Comunicar i difondre al PAS (per

unitats i sectorialment)

e Vicerectorat de Pol