
 

 

 

 

CONSELL DE GOVERN DE 14 D’OCTUBRE DE 2021 
 

INFORME DEL RECTOR 

1. Reunió amb el ministre Castells per valorar el Reial Decret 1393 i els aspectes derivats 
de la LOSU. 

2. Inauguració de Charm-EU i inici de les activitats docents. 

3. Finalització de les visites a totes les facultats de la Universitat de Barcelona. 

4. Trobada amb responsables del programa ICREA per explorar vies de col·laboració. 

5. Treballs per a la definició del pressupost universitari per al 2022. 

6. Visites i reunions amb la totalitat de rectors i rectores de la LERU. 

7. Nous estatuts de l’ACUP pendents de confirmació. 

8. Nova regulació del pla de contingència. 

9. Marc de transparència i bon govern. 

10. Treball per a l’actualització del Codi ètic. 

11. Coordinació ACUP en la tramitació de la LOSU. 

 

VICERECTORAT DE POLÍTICA ACADÈMICA 

1. Contracte programa academicodocent (CPad) 

a. Pròrroga dels indicadors del CPad del 2019-2020 fins al 2021. En la propera 
Comissió Acadèmica es presentaran els resultats 2021. 

b. Revisió dels indicadors del CPad. Ara hi ha quatre blocs i es modificaran els 
percentatges. S’aplicaran el 2022 i el finançament s’ajustarà als valors obtinguts 
per cada facultat.  

2. S’incorpora a aquest Vicerectorat el Dr. Francesc Buscà com a delegat per a graus i 
màsters. 

3. Programa de renovació o adquisició de material i equipament per a la docència 

a. El 27 de setembre de 2021 es va obrir la convocatòria 2021 d’ajuts per a la 
renovació o adquisició de material i equipaments per a la docència de graus i 
màsters universitaris. 

b. El termini de presentació de propostes finalitza el 15 d’octubre i la resolució es 
farà el 29 d’octubre de 2021.  

4. Evolució de la matrícula de graus i preinscripció a màsters 

a. Matrícula de grau: el passat 20 de setembre ja hi havia 39.131 estudiants 
matriculats dels gairebé 42.000 que esperem matricular aquest curs.  

b. Preinscripció a màsters: a l’espera de poder valorar la concreció en matrícula 
real que haurem de fer a finals d’octubre, podem assenyalar un augment d’un 
11 % respecte al curs anterior, tot i que encara no arriba, per poc, als nivells del 
curs 2019-2020 (la disminució se situa només una mica per sobre del 3 %). 

c. Preinscripció a graus: cal destacar que només 22 titulacions de les 175 que s’han 
ofert en el procés de preinscripció de setembre pertanyen a la UB.  

VICERECTORAT DE POLÍTICA DOCENT 

1. Avaluació del professorat. Informe extern d’avaluació del Manual d’avaluació docent 
de la Universitat de Barcelona (30/07/2021). L’informe, emès pel Comitè d’Avaluació 



 

Externa de l’AQU Catalunya, és positiu i «acredita el procés d’avaluació docent contingut 
en el Manual d’avaluació docent de la Universitat de Barcelona». Validesa: 5 anys. 

2. Distincions a la qualitat docent del professorat i grups docents de la Universitat de 
Barcelona del Consell Social de la UB. El jurat, reunit el dia 29 de juliol de 2021, va 
resoldre adjudicar les distincions de la setena edició a: 

a. Modalitat individual: Dr. Albert Cornet Calveras, catedràtic del Departament 
d’Enginyeria Electrònica i Biomèdica de la Facultat de Física. 

b. Modalitat de grups docents: grup de recerca i innovació docent Observatori 
sobre la Didàctica de les Arts (ODAS). Responsable: Dr. José Luís Menéndez 
Varela. 

3. Distinció Jaume Vicens Vives a la qualitat docent universitària (Decret 357/2021, de 
21 de setembre, de la Generalitat de Catalunya). Distinció en forma de premi col·lectiu 
al grup de recerca i innovació docent Observatori sobre la Didàctica de les Arts (ODAS). 

4. El passat 21 de juliol va tenir lloc la jornada «Educació superior en el món actual. 
Repensem la docència des de l’òptica d’avui».  Vídeo disponible al Canal UBTV. 

VICERECTORAT D’ESTUDIANTS I PARTICIPACIÓ 

1. Des del 15 de setembre, s’ha posat en marxa un servei telefònic de suport emocional 
per a tota la comunitat universitària. Aquest servei vol donar resposta a la situació 
d’angoixa i malestar que la pandèmia de la COVID-19 i les seves conseqüències ha 
provocat i està provocant al nostre alumnat i a les persones que treballem a la 
Universitat. El telèfon està disponible de dilluns a divendres, cinc hores al matí i cinc 
hores a la tarda. 

VICERECTORAT DE RELACIONS LABORALS 

1. S’han celebrat diverses reunions de treball amb els òrgans de representació social 
(juntes i comitès), en les quals s’han tractat diversos temes de PDI i PAS. 

2. El 22 de juliol es va fer una segona reunió negociadora amb la Junta PAS per modificar 
els barems i la composició del tribunal dels concursos de trasllat del PAS funcionari. 
Durant la primera quinzena d’octubre es farà una altra reunió. 

3. Pla de millora del professorat associat, enquadrat en el marc de les «retribucions 
addicionals de 2019 i 2020» (0,25 % + 0,30 %, respectivament, de la massa salarial del 
personal UB). El 29 de setembre es va discutir el text amb la Comissió de Professorat. 
D’altra banda, hi va haver reunions negociadores amb el nou Comitè PDI el 30 de 
setembre i el 5 d’octubre. El 5 i 6 d’octubre la Comissió de Professorat va votar 
telemàticament el text definitiu del Pla, i el 14 d’octubre es porta a l’aprovació del Consell 
de Govern. 

4. S’ha procedit a l’actualització del sistema de punts de gestió del PDI, que data de maig 
de 2009. La Comissió de Professorat hi ha votat favorablement i es porta a l’aprovació 
del Consell de Govern de 14 d’octubre.   

5. Continua la negociació amb la Junta i el Comitè PAS de les «retribucions addicionals de 
2019 i 2020» (0,25 % + 0,30 %, respectivament, de la massa salarial del personal UB), 
que es destinaran a polítiques de personal UB (PDI i PAS). 

6. S’ha celebrat una nova reunió amb els agents implicats per desenvolupar una nova 
normativa de docència a distància per al PDI. 

VICERECTORAT ADJUNT AL RECTOR I DE PERSONAL DOCENT I INVESTIGADOR 

1. Reunions amb els departaments 

a. A finals de juliol es van completar les reunions de l’equip del Vicerectorat de PDI 
amb els equips de direcció dels 61 departaments de la Universitat per conèixer 
de primera mà les seves necessitats i estratègies de futur. 

2. Contractació de professorat associat 

a. S’han acumulat contractacions d’algunes facultats a principis de setembre i això 
ha generat endarreriments en l’inici d’algunes assignatures. A la darrera 
Comissió de Professorat de Consell de Govern (29/9/21) es va aprovar un nou 

https://www.ub.edu/ubtv/colleccio/congressos-i-jornades/educacio-superior-al-mon-actual-repensem-la-docencia-des-de-loptica-davui


 

calendari de planificació dels encàrrecs docents, de les assignacions de PDI i 
de les convocatòries de places, per tenir resoltes la gran majoria de les 
contractacions a mitjans de juliol. 

3. Nou protocol per a les peticions de contractació de professorat associat 

a. De manera complementària al nou calendari de planificació esmentat, s’està 
preparant un formulari web per simplificar i agilitar l’actual procediment de petició 
de les autoritzacions de contractació. 

4. Sessions de benvinguda al professorat lector  

a. S’han programat dues sessions de benvinguda per al professorat lector (17 de 
setembre per als contractats durant el curs 2020-2021 i 7 d’octubre per al curs 
2021-2022). Les sessions formen part del programa d’acollida i seguiment del 
PDI. 

5. Reunió amb representants del professorat agregat (22/9/2021) 

a. Es va acordar estudiar la possibilitat de treure algunes places de titular (TU) en 
la convocatòria 2022, vetllar per la correcta equiparació interna i donar suport a 
l’equiparació externa, i també estudiar la possibilitat d’establir conveni amb 
l’ANECA perquè es pugui avaluar el sexenni de recerca sense efectes 
econòmics.  

6. Baixes 2021 

a. En data 15 de setembre de 2021 s’han confirmat 94 baixes de PDI (gairebé la 
meitat són voluntàries). 

7. Criteris de priorització de perfils per a places de professorat catedràtic 

a. Van ser aprovats a la sessió de 29/9/2021 de la Comissió de Professorat de 
Consell de Govern. Tenen com a objectiu reconèixer els mèrits acadèmics del 
PDI, incrementar la proporció de professorat catedràtic en determinats 
departaments (s’hi reservaran el 25 % de les places) i també incrementar la 
proporció de dones en aquesta categoria (actualment són només el 31 % i caldrà 
vetllar perquè representin un mínim del 50 % dels perfils prioritzats). El model té 
en compte els mèrits en docència (35 %), en recerca i transferència (35 %), en 
gestió (15 %), i també l’antiguitat en l’acreditació (15 %). 

8. Informació sobre PDI a la intranet corporativa 

a. S’ha creat un nou espai a la intranet de la UB que recopila la informació d’interès 
per al PDI. Té les seccions següents: Convocatòries, Normatives i reglaments, 
Estadístiques, Retribucions, Informació d’acollida, Formació, Aplicacions. 

 

VICERECTORAT DE RECERCA 

1. La convocatòria de requalificació està plenament operativa, amb més demanda que 
oferta, i la Comissió de Recerca ha rebut informació detallada de les candidatures 
presentades. La Comissió també ha rebut informació de l’històric de finançament 2006-
2020 de facultats i instituts i dels contractes programa de recerca. Així mateix, s’ha fet 
una reunió presencial amb els directors i directores de centres de recerca, observatoris 
i centres de documentació de la UB, una reunió amb tots els representants de la UB a 
la LERU, i l’informe de l’activitat duta a terme els primers sis mesos de 2021, 
comunicada a la Comissió de Recerca. Destaquem l’agraïment a Gerència per 
l’avançament de les dues primeres anualitats dels projectes del Pla nacional 2020. 

 

VICERECTORAT D’EMPRENEDORIA, INNOVACIÓ I TRANSFERÈNCIA 

1. S’ha concedit el projecte HEI-TRUE (Transforming Universities towards 
Entrepreneurship), d’1,2 M€ (per dos anys), dels quals, com a coordinadora, la UB rebrà 
396 k€. El projecte es portarà des de StartUB!. La data d’inici del projecte va ser l’1 de 
juliol i el passat 7 de setembre se’n va fer la reunió d’arrencada (kick-off). 

2. Convocatòria de tiquets d’innovació. Oberta fins a esgotar el pressupost. 

3. Convocatòria d’incentivació a la transferència. Se n’ha publicat la resolució. S’han rebut 
34 sol·licituds, 8 de les quals han quedat excloses. Se n’han concedit 17; 7 en forma 



 

d’associat i 10 com a ajut a la promoció. De les admeses, un 65 % han optat per la 
modalitat d’ajut a la promoció del grup de recerca. 

 

VICERECTORAT DE DOCTORAT I PERSONAL INVESTIGADOR EN FORMACIÓ 

1. Encara no s’ha resolt la convocatòria FPU. Les universitats acabem de fer les esmenes 
d’ofici.  

2. Les bases reguladores de les FI es van publicar el 22 de setembre i es preveu que en 
breu es publiqui la convocatòria. Una de les novetats importants és que el projecte haurà 
d’estar vigent o concedit en el moment de presentació de sol·licituds, tot i que pot haver 
finalitzat en el moment de la incorporació. Els directors amb dedicació a temps parcial 
no podran donar suport a les sol·licituds.  

3. El 27 de setembre s’obre el termini de sol·licituds per fer estades per als beneficiaris 
APIF que no tenen bossa en la convocatòria. Estan orientades només a obtenir la menció 
internacional del títol de doctor. Les sol·licituds s’han de presentar a través d’un formulari 
del Banc Santander. El termini s’acaba el 18 d’octubre.  

4. Ajuts d’allotjament per a estudiants de doctorat. La convocatòria està en aquests 
moments en període de reclamació de documentació a les persones que han presentat 
la sol·licitud.  

5. S’incorporen l’1 d’octubre els PREDOCS UB i els FI-SDUR  

6. És important que les persones que participin en convocatòries d’ajuts predoctorals facin 
el tràmit de l’accés i admissió al doctorat amb temps suficient, especialment els 
estrangers, atès que el procés de resolució necessita un temps i després no poden 
signar contracte si no estan matriculats. 

7. L’EDUB ha aprovat el seu SAIQU intern alineat amb les polítiques de qualitat de la 
Universitat de Barcelona. 

 

VICERECTORAT DE TRANSFORMACIÓ DIGITAL 

1. Estem treballant, amb totes les universitats públiques catalanes, els projectes a 
presentar en el Reial decret 641/2021, de 27 de juliol, desenvolupat per l'Ordre 
ministerial del 07/09/2021, pel qual es regula la concessió directa de subvencions a 
universitats públiques espanyoles per a la modernització i digitalització del sistema 
universitari espanyol en el marc del Pla de recuperació, transformació i resiliència. El 50 
% de l’import que es rebi s'ha de destinar a projectes col·laboratius amb altres 
universitats. Des del 20 de juliol estem celebrant reunions per tancar projectes, i estem 
ultimant les possibles col·laboracions amb la UPC, UAB, URV i UB. Hem començat 
també a treballar amb cada facultat: ens hi estem reunint des del Vicerectorat de Política 
Docent i de Transformació Digital per tancar propostes i poder-les enviar al Ministeri 
abans de l’1 de novembre. Els projectes s'han de finalitzar abans de finals de 2023.  

2. Hem iniciat els treballs amb l'empresa RICOH, guanyadora del concurs per millorar la 
web de la Universitat de Barcelona. Entre les millores que implementarem hi ha: fer la 
web més dinàmica i visual, i que disposi d’un buscador eficient. Esperem poder-la tenir 
activa abans del proper mes de març.  

3. S'ha actualitzat, i està plenament activa, l’eina de cerca Cercabib. És una eina de 
descoberta única que simplifica àmpliament l’accés als recursos electrònics; incorpora 
el fons de llibres i revistes electròniques, el fons dels repositoris institucionals, i 
referències extretes de les bases de dades. S’adapta a tota mena de dispositius mòbils, 
permetent així la personalització de la interfície segons les necessitats i interessos de 
l’usuari. Incorpora la possibilitat de cerca per veu i múltiples filtres de cerca (matèria, 
tipus de recurs, any, idioma, col·lecció, disponibilitat, biblioteca, noves adquisicions, 
etc.). També permet la configuració de la visualització dels resultats obtinguts. Incorpora 
funcionalitats interessants per a la investigació pel que fa a la citació dels resultats 
obtinguts, és a dir: permet saber com citar les fonts trobades, què referencien i qui les 
cita. També ofereix un enllaç a les bases de dades i la cerca de revistes científiques per 
títol i àmbit temàtic. El nou Cercabib és fruit de la implementació del nou sistema de 
gestió bibliotecària Alma, d’Ex-Libris, a les biblioteques membres del Consorci de 
Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC). 



 

VICERECTORAT D’IGUALTAT I GÈNERE 

1. La Dra. Núria Vergés deixa la direcció de la Unitat d’Igualtat per incorporar-se com a 
directora general de Cures, Organització del Temps i Equitat en els Treballs a la 
Conselleria d’Igualtat i Feminismes. Agafa el relleu la Dra. Empar Devis. 

2. Presència de la Unitat d’Igualtat a la Xarxa d’Unitats d’Igualtat de Gènere per a 
l’Excel·lència Universitària. Coordinació del grup de treball sobre prevenció i actuació 
davant l’assetjament a càrrec de la delegada adjunta a la direcció de la Unitat d’Igualtat, 
Dra. Marta Ortega.   

3. S’han cobert tots el cursos de formació en perspectiva de gènere oferts per al primer 
semestre del curs 2021-2022, alguns amb llista d’espera. 

4. S’ha fet un bateig d’aula amb el nom de Lynn Marguilis a la Facultat de Biologia el 19 de 
juliol de 2021. 

5. S’està modificant el nou protocol amb la nova organització d’atenció que se seguirà a la 
Unitat d’Igualtat. Quedarà pendent de consensuar amb totes les parts. 

6. S’estan planificant les accions i mesures de prevenció de violències masclistes i 
LGTBfòbiques per començar-ne el desplegament durant el curs 2021-2022.  

7. S’està fent un recull de totes les accions previstes sobre sostenibilitat que es duran a 
terme a les facultats el curs 2021-2022.  

8. El 13 i 14 d’octubre tindrà lloc la jornada «El futur de l’alimentació: com conjugar salut i 
sostenibilitat». Jornada coorganitzada per la Universitat de Barcelona, l’Agencia de Salut 
Pública de Barcelona i l’Ajuntament de Barcelona. S’emmarca dins dels actes 
commemoratius de Barcelona Capital Mundial de l’Alimentació Sostenible 2021. 

9. Es farà la prova pilot de menú planetari a les facultats de Biologia i Economia i Empresa 
la setmana del 18 al 22 d’octubre.  

10. Des de la Fundació Solidaritat UB, atesa la situació a l’Afganistan, s’ha donat prioritat a 
les professores i alumnes afganeses en l’edició 2021-2022 del programa d’acollida a 
persones refugiades de la UB. 

 

VICERECTORAT DE PATRIMONI I ACTIVITATS CULTURALS 

1. Redacció de la normativa d’adquisicions de béns culturals de la UB. 

2. Represa de les activitats culturals: XXXIV Cicle de Música, visites guiades a l’Edifici 
Històric, estrena del documental Pioneres, d’Eulàlia Gomà, sobre les estudiants de la 
UB de la República. 

3. Inauguració d’un mòdul interactiu sobre la COVID-19 (Edifici Històric) i de l’exposició It’s 
a wonderful life (Centre Cultural el Carme).  

 

VICERECTORAT DE POLÍTICA D’INTERNACIONALITZACIÓ 

1. Preparació de la III Fira de Mobilitat Internacional. 

2. Inici dels treballs de la Comissió de Desplegament de la Carta Erasmus. 

3. Preparació del Pla UB-Refugi. 

4. Garantia de vacunació de l’alumnat internacional entrant. 

 

VICERECTORAT DE RELACIONS INSTITUCIONALS, COMUNICACIÓ I POLÍTICA 
LINGÜÍSTICA 

1. S’ha iniciat el procés d’elaboració del Pla de llengües corresponent al període 2021-
2024. S’ha reunit la Comissió corresponent i s’ha preparat un document amb els 
objectius previstos. 

2. S’ha iniciat el procés d’elaboració d’un Pla d’acollida lingüística per a l’alumnat 
d’intercanvi. 

3. Amb els Serveis Lingüístics, s’ha iniciat la impartició de cursos de llengua inicials 
destinats a estudiants de mobilitat que vinguin a la UB. 

4. S’ha començat a oferir un curs d’aranès, l’únic que actualment s’imparteix en una 
universitat catalana, amb la col·laboració de la Secretaria de Política Lingüística de la 
Generalitat de Catalunya. 

https://alimentaciosostenible.barcelona/es/inicio


 

5. S’han rebut les sol·licituds corresponents a la convocatòria per al reconeixement i per al 
finançament de revistes científiques de la UB, i s’han avaluat amb la implicació de 
membres del CRAI, Serveis Lingüístics i Edicions UB. 

6. Edicions UB ha rebut diversos premis a l’edició universitària per part de la Unió 
d’Editorials Universitàries Espanyoles (UNE) i de la Xarxa Vives d’Universitats (XVU). 

7. S’ha renovat el butlletí electrònic La UB al dia amb noves seccions i amb periodicitat 
setmanal. 

 

GERENTA 

1. D’acord amb la resolució del rector de 29 de setembre de 2021 i la resolució 
SLT/2704/2021 de la Generalitat de Catalunya, es va elaborar el nou Pla de contingència 
de la UB davant la crisi sanitària per la COVID-19. Un cop informada la Comissió de 
Desescalada en data 7 de setembre, es va aprovar per resolució del rector en data 8 de 
setembre de 2021. 

2. Atesa la situació de la pandèmia i les recomanacions del PROCICAT, i d’acord amb la 
instrucció de la Gerència de data 2 de juliol de 2021, s’estableix amb caràcter general la 
presència obligatòria del PAS tres dies a la setmana a partir del 5 de setembre de 2021, 
sempre que es garanteixi íntegrament la prestació del servei i sigui factible el treball a 
distància atesa la naturalesa del lloc de treball. 

3. S’ha coordinat amb el Servei Català de la Salut la campanya de vacunació massiva 
d’estudiants universitaris en instal·lacions de la UB. 

4. En data 13 de juliol es va reunir el Comitè de Seguretat i Salut. 

5. S’ha constituït la Comissió de Seguiment del Teletreball de la UB, tal com estableix el 
punt 10 de l’acord de Mesa d’Universitats. 

6. S’ha acordat l’oferta pública d’ocupació del PAS per al 2021. 

7. S’estan negociant amb la Junta de PAS-F i el Comitè d’Empresa de PAS-L els fons 
addicionals de les lleis de pressupostos de 2019 i 2020. 

8. Es continuen mantenint reunions amb la Direcció General d’Universitats en relació amb 
l’aprovació del capítol 1 del pressupost de la Universitat per al 2021 i per avançar en 
temes de recursos humans. 

9. S’està treballant en l’elaboració del pressupost 2022 per poder presentar-lo a aprovació 
abans de finals d’any. 

10. Es continua participant en el grup de treball constituït per al seguiment i la coordinació 
de les convocatòries dels fons de resiliència i recuperació (Next Generation EU), i des 
de les diverses àrees de Gerència es treballa coordinadament per aprovar amb èxit les 
convocatòries de les subvencions del Ministeri d’Universitats per a la requalificació de 
professorat universitari, així com per a la convocatòria Unidigital del Ministeri per a la 
transformació digital de les universitats. 

 

DIRECTORA GENERAL 

1. El 4 d’octubre es posa en marxa la Clínica Psicològica, gestionada per la Fundació Josep 
Finestres. 

2. En el marc de la Clínica s’ha posat en marxa un servei d’atenció psicològica adreçat a 
tota la comunitat des del passat 15 de setembre. 

3. En breu es posarà a subhasta el Col·legi Sant Jordi. Ja al juliol de 2018 el Consell de 
Govern i el Consell Social van aprovar la desafectació i posterior alienació d’aquest 
immoble. Van quedar pendents la signatura d’un conveni amb l’Ajuntament de Barcelona 
i l’acord del Govern de la Generalitat sobre la desafectació i posterior alienació. Donat 
que s’han complert aquests dos tràmits, es posarà a subhasta aquest Col·legi. 

4. S’estan revisant els convenis amb els diferents centres de recerca i altres institucions 
per revisar les condicions de la manera més favorable per a la Universitat. 

5. Igualment, s’està revisant l’antiga normativa de col·legis majors i, a la vegada, se n’està 
elaborant una de nova per a les residències privades que s’adscriuen a la Universitat. 



 

6. Així mateix, s’estan elaborant els encàrrecs de gestió/convenis per a la Fundació Bosch 
i Gimpera i la Fundació Finestres. 

 

SECRETARIA GENERAL 

1. S’han reprès les preses de possessió presencials. S’ha començat per les que estaven 
pendents del professorat catedràtic d’universitat i titulars i les del personal 
d’administració i serveis (escala d’ajudants d’arxius i biblioteques i escala de lletrats). 

2. S’ha participat en la preparació i el desenvolupament de l’acte d’inauguració del curs 
(27/9/2021). 

3. S’ha organitzat la sessió «Protecció de dades personals i recerca», a càrrec del delegat 
de protecció de dades, adreçada als equips deganals, administradors de centre i caps 
de l’Oficina de Recerca (30/9/2021). 

4. S’ha preparat una proposta de reglament del professorat emèrit i honorari i de la distinció 
honorífica del professorat jubilat de la Universitat de Barcelona, que es presenta a 
aprovació del Consell de Govern. 

5. En l’àmbit de la transparència i el bon govern, s’està treballant en l’actualització del portal 
de transparència, i específicament en relació amb el bon govern s’està treballant en el 
«Codi de conducta dels càrrecs i alts càrrecs de la UB» i en el document «Mecanismes 
de garantia i compliment de la integritat institucional de la UB», que preveu la creació de 
la Bústia ètica i del Comitè d’Ètica de la UB.  

6. En l’àmbit de l’administració electrònica s’ha creat un nou portal web: 
https://www.ub.edu/eadministracio/ D’altra banda, s’està avançant en la preparació d’un 
porta-signatures, en un primer estadi de desenvolupament només per als càrrecs amb 
major volum de firma. Igualment, s’està planificant la creació d’un gestor de tràmits 
propis, TramUB, que permetrà a mitjà termini digitalitzar la major part dels processos 
interns que avui es fan en paper. 

 

 

https://www.ub.edu/eadministracio/

