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ANTECEDENTS 
 
La relació de llocs de treball (RLT) del personal d’administració i serveis (PAS) 
es regeix en primera instància per l’article 166 de l’Estatut de la Universitat de 
Barcelona (UB). L’RLT és un instrument per gestionar els recursos humans de 
l’Administració pública i és, així mateix, un sistema viu que s’ha d’actualitzar de 
manera continuada per adaptar-lo a la realitat dels llocs de treball de l’organisme. 
 
A finals de l’any 2017 i principis del 2018, es va analitzar l’estructura organitzativa 
del Consell de Direcció, la Gerència i les àrees i unitats transversals de la UB. 
Com a resultat d’aquesta anàlisi, es va aprovar l’acord 019/2018, de febrer de 
2018. D’aquesta qüestió se’n va informar en el Consell de Govern de 20 d’octubre 
del 2017 i en el Claustre de 15 de novembre del 2017. 
 
Aquest marc responia a una de les línies estratègiques de la UB: optimitzar 
l’organització amb la finalitat de ser més eficaç i eficient i de millorar l’experiència 
dels usuaris. L’acord preveia que la modificació organitzativa requeriria un 
tractament seqüencial, amb un desglossament per fases. 
 
El document de l’acord estava integrat per dues parts:  
• Els organigrames que representen l’esquema del Marc organitzatiu. 
• Una primera modificació de l’RLT que no recollia tots els canvis recollits als 

organigrames sinó que adequava les denominacions i les adscripcions 
(dependències orgàniques) de determinades unitats, que es relacionaven 
en el document de l’acord esmentat. L’acord feia constar que en cap cas 
canviaven les condicions de treball del personal que ocupa els llocs de 
treball objecte d’adequació al nou Marc organitzatiu. 

 
Així doncs, el present document inclou: 

• L’actualització de l’acord anterior d’acord amb els canvis esdevinguts en 
el Consell de Direcció el mes d’abril, que fan necessària una revisió i 
actualització del document. 

• Una modificació de l’RLT per implementar la fase següent, d’ajust als 
organigrames del Marc organitzatiu. 

• Algunes millores necessàries que s’han detectat en el procés 
d’implantació gradual i que, sense modificar conceptualment la proposta, 
permeten un millor funcionament organitzatiu. 

 
Per tots aquests motius, es presenta aquesta actualització, sens perjudici que la 
seva implementació gradual requereixi futures actualitzacions. 
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. 

1. Canvis de denominació i/o d’adscripció d’unitats, segons si canvia l’adscripció orgànica, la funcional o ambdues. 
 
Situació actual     Situació proposada 

Adscripció orgànica  
i funcional 

Denominació  
de la unitat Canvi proposat Adscripció orgànica* Adscripció funcional Codi 

unitat Denominació de la unitat 

Rector/a Control Intern Esmena d’un error 
en la denominació Control Intern Rector 1692 Oficina de Control Intern  

Gabinet del Rectorat Gabinet Tècnic  
del Rectorat 

Adscripció 
orgànica  
i funcional 

Gabinet Tècnic  
del Rectorat Rector 1870 Gabinet Tècnic  

del Rectorat 

Gabinet del Rectorat Direcció d’Àmbit  
de Comunicació 

Adscripció 
funcional i canvi 
de denominació 

Àmbit de Comunicació VR Comunicació  
i Coordinació 2173 Àmbit de Comunicació 

Gabinet del Rectorat 

Direcció d’Àmbit  
de Relacions 
Institucionals  
i Màrqueting 

Adscripció 
funcional i canvi 
de denominació 

Àmbit de Relacions 
Institucionals i Màrqueting 

VR Comunicació  
i Coordinació 2172 Àmbit de Relacions 

Institucionals i Màrqueting 

Gabinet del Rectorat Secretaria del Rector/a 
Rectificació d’error 
en el codi  
de la unitat 

Gabinet del Rectorat Gabinet del Rectorat 4 Secretaria del Rector 

Gerència Direcció d’Àmbit de 
Seguretat 

Adscripció 
orgànica i canvi  
de denominació 

Gabinet del Rectorat Gabinet del Rectorat 1822 Seguretat 

Secretaria General Serveis Jurídics Canvi de 
denominació Secretaria General Secretaria General 1481 Serveis Jurídics i Convenis 

VR Organització  
i Personal 
d’Administració  
i Serveis 

Oficina de Seguretat, 
Salut i Medi Ambient 
(OSSMA) 

Adscripció 
orgànica  
i funcional 

Àrea de Serveis Comuns i 
Grup UB 

Àrea de Serveis 
Comuns i Grup UB 1403 Oficina de Seguretat, Salut 

i Medi Ambient  

VR Economia Direcció de Serveis 
Comuns i Grup UB 

Adscripció 
orgànica i 
funcional i canvi 
de denominació 

Àrea de Gerència Àrea de Gerència 1716 Àrea de Serveis Comuns  
i Grup UB 

VR Economia Alumni i Fundraising 
Adscripció 
orgànica i canvi  
de denominació 

Àrea d’Estudiants i Alumni VR Estudiants  
i Política Lingüística 1760 Alumni  

* A efectes de l’adscripció orgànica, totes les unitats que depenen del rector o rectora o d’algun vicerector o vicerectora s’adscriuen orgànicament als òrgans de govern.   
 

 
MODIFICACIÓ DE LA RELACIÓ DE LLOCS DE TREBALL DEL PERSONAL D’ADMINISTRACIÓ I SERVEIS 
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Adscripció orgànica  
i funcional Denominació de la unitat Canvi proposat Adscripció orgànica* Adscripció funcional Codi 

unitat Denominació de la unitat 

VR Estudiants  
i Política Lingüística 

Direcció d’Àmbit 
d’Estudiants 

Adscripció 
orgànica i canvi 
de denominació 

Àrea de Gerència VR Estudiants  
i Política Lingüística 2171 Àrea d’Estudiants i Alumni 

VR Estudiants  
i Política Lingüística Serveis Lingüístics Adscripció 

orgànica 
Àrea de Serveis Comuns  
i Grup UB 

VR Estudiants  
i Política Lingüística 1521 Serveis Lingüístics 

VR Estudiants  
i Política Lingüística Esports Adscripció 

orgànica 
Àrea de Serveis Comuns  
i Grup UB 

VR Estudiants  
i Política Lingüística 1722 Esports 

VR Projecció  
i Internacionalització Publicacions i Edicions Adscripció 

orgànica 
Àrea de Serveis Comuns  
i Grup UB 

VR Projecció  
i Internacionalització 1444 Publicacions i Edicions 

VR Projecció  
i Internacionalització 

Direcció de Serveis  
de Desenvolupament 
Internacional 

Canvi de 
denominació 

Àmbit de 
Desenvolupament 
Internacional 

VR Projecció  
i Internacionalització 2112 

Àmbit  
de Desenvolupament 
Internacional 

VR Docència  
i Ordenació 
Acadèmica 

Direcció de Serveis 
Academicodocents  

Adscripció 
orgànica, canvi 
de denominació 
i rectificació 
d’error en el 
codi de la unitat 

Àrea de Gerència VR Docència  
i Ordenació Acadèmica 407 Àrea de Suport 

Academicodocent 

VR Recerca Direcció de Serveis  
de Recerca 

Adscripció 
orgànica i canvi 
de denominació 

Àrea de Gerència VR Recerca 323 Àrea de Suport  
a la Recerca 

Àrea de Finances Suport Econòmic  
i Financer 

Rectificació 
d’error (no 
constava als 
organigrames) 

Àrea de Finances Àrea de Finances 2122 Suport Econòmic  
i Financer 

Àrea de Finances Patrimoni i Contractació Canvi de 
denominació Àrea de Finances Àrea de Finances 348 Patrimoni  

Àrea de 
Tecnologies  
de la Informació  
i la Comunicació 

Comunicacions  
i Sistemes 

Canvi de 
denominació 

Àrea de Tecnologies 
de la Informació  
i la Comunicació 

Àrea de Tecnologies  
de la Informació  
i la Comunicació 

2170 Infraestructures TIC 

Àrea 
d’Infraestructures 
i Serveis 
Generals 

Administració d’Obres  
i Manteniment 
 

Canvi de 
denominació 

Àrea d’Infraestructures 
i Serveis Generals 

Àrea d’Infraestructures  
i Serveis Generals 417 

Administració de l’Àrea 
d’Infraestructures i Serveis 
Generals 

* A efectes de l’adscripció orgànica, totes les unitats que depenen del rector o d’algun vicerector o vicerectora s’adscriuen orgànicament a Òrgans de Govern. 
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Derivats dels canvis anteriors, s’ajusten els noms dels càrrecs de les àrees i els àmbits corresponents, i es corregeix alguna errada detectada 
en el document aprovat. 
 

Situació actual Situació proposada 
Codi 
plaça 

Règim 
jurídic Denominació Canvi proposat Denominació 

36288 F Director/a de Serveis de Desenvolupament Internacional Canvi de denominació Director/a de l’Àmbit de Desenvolupament 
Internacional 

33892 E Director/a de Serveis Academicodocents Canvi de denominació Director/a de l’Àrea de Suport Academicodocent 

33895 E Director/a de Serveis de Recerca 
Canvi de denominació  
i correcció del codi  
de la plaça 

Director/a de l’Àrea de Suport a la Recerca 

33900 F Director/a de Control Intern Canvi de denominació Director/a de l’Oficina de Control Intern  
34342 E Director/a de l’Àmbit d’Estudiants Canvi de denominació Director/a de l’Àrea d’Estudiants i Alumni 

33896 E Director/a de Serveis Comuns i Grup UB Canvi de denominació Director/a de l’Àrea de Serveis Comuns  
i Grup UB 

36725 L Director/a de l’Àmbit de Seguretat  Canvi de denominació Cap de Seguretat 

36738 F Cap de Desenvolupament Web Correcció del codi  
de la plaça Cap de Desenvolupament Web 

33776 F Cap de la Unitat de Suport Econòmic i Financer Canvi de denominació Cap de Suport Econòmic i Financer 
5962 F Cap de Patrimoni i Contractació Canvi de denominació Cap de Patrimoni 
6215 L Cap de Comunicacions i Sistemes Canvi de denominació Cap d’Infraestructures TIC 
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2. Distinció entre dependència orgànica i dependència funcional, per tal que la primera garanteixi el funcionament administratiu, 

l’adscripció de les unitats i la coordinació del PAS, i la segona, el desenvolupament de funcions i projectes, tal com està 
reflectit al Marc organitzatiu aprovat i en el mateix ordre. 
 

Codi 
unitat Denominació Adscripció orgànica* Adscripció funcional 

1741 Agència de Polítiques i de Qualitat  Agència de Polítiques i de Qualitat  Rector 
1743 Servei d’Organització i Qualitat Agència de Polítiques i de Qualitat  Rector 
1744 Servei de Qualitat de la Recerca Agència de Polítiques i de Qualitat  Rector 
1745 Servei de Qualitat Academicodocent Agència de Polítiques i de Qualitat  Rector 
1127 Agència de Postgrau Agència de Postgrau Rector 
1333 Institut de Desenvolupament Professional  Institut de Desenvolupament Professional  Rector 
1692 Oficina de Control Intern Oficina de Control Intern Rector 
1870 Gabinet Tècnic del Rectorat Gabinet Tècnic del Rectorat Rector 
1481 Serveis Jurídics i Convenis Secretaria General Secretaria General 

(nou) Administració Electrònica i Identificació 
Corporativa Secretaria General Vicerectorat de Transformació Digital 

(nou) Gestió Documental i Arxiu Secretaria General Secretaria General 
1561 Gabinet del Rectorat Gabinet del Rectorat Rector 
4 Secretaria del Rector Gabinet del Rectorat Gabinet del Rectorat 
6 Suport Administratiu del Rectorat Gabinet del Rectorat Gabinet del Rectorat 
1822 Seguretat Gabinet del Rectorat Gabinet del Rectorat 
2173 Àmbit de Comunicació Àmbit de Comunicació Vicerectorat de Comunicació i Coordinació 
1831 Premsa Àmbit de Comunicació Vicerectorat de Comunicació i Coordinació 
1717 Audiovisuals Àmbit de Comunicació Vicerectorat de Comunicació i Coordinació 
1830 Desenvolupament Web Àmbit de Comunicació Vicerectorat de Comunicació i Coordinació 

2172 Àmbit de Relacions Institucionals i Màrqueting Àmbit de Relacions Institucionals  
i Màrqueting Vicerectorat de Comunicació i Coordinació 

1439 Relacions Institucionals i Protocol Àmbit de Relacions Institucionals  
i Màrqueting Vicerectorat de Comunicació i Coordinació 

1443 Imatge Corporativa i Màrqueting Àmbit de Relacions Institucionals  
i Màrqueting Vicerectorat de Comunicació i Coordinació 

1817 Unitat d’Igualtat Gabinet del Rectorat Vicerectorat d’Igualtat i Acció Social 
* A efectes de l’adscripció orgànica, totes les unitats que depenen del rector o rectora o d’algun vicerector o vicerectora s’adscriuen orgànicament als òrgans de govern. 
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Codi 
unitat Denominació Adscripció orgànica* Adscripció funcional principal 

2171 Àrea d’Estudiants i Alumni Àrea de Gerència Vicerectorat d’Estudiants i Política Lingüística 
1328 Servei d’Atenció a l’Estudiant Àrea d’Estudiants i Alumni Vicerectorat d’Estudiants i Política Lingüística 
1760 Alumni Àrea d’Estudiants i Alumni Vicerectorat d’Estudiants i Política Lingüística 
407 Àrea de Suport Academicodocent Àrea de Gerència Vicerectorat de Docència i Ordenació Acadèmica 
409 Planificació Academicodocent Àrea de Suport Academicodocent Vicerectorat de Docència i Ordenació Acadèmica 
410 Gestió Acadèmica Àrea de Suport Academicodocent Vicerectorat de Docència i Ordenació Acadèmica 
411 Beques i Ajuts a l’Estudiant Àrea de Suport Academicodocent Vicerectorat d’Estudiants i Política Lingüística 

1344 Centre de Recursos per a l’Aprenentatge  
i la Investigació  

Centre de Recursos per a l’Aprenentatge  
i la Investigació (CRAI) Vicerectorat de Docència i Ordenació Acadèmica 

1843 Àrea de Formació Complementària Àrea de Formació Complementària Vicerectorat de Docència i Ordenació Acadèmica 

2112 Àmbit de Desenvolupament Internacional Àmbit de Desenvolupament Internacional Vicerectorat de Projecció i Internacionalització 
1493 Mobilitat i Programes Internacionals  Àmbit de Desenvolupament Internacional Vicerectorat de Projecció i Internacionalització 

1607 Projectes Internacionals de Recerca  Àmbit de Desenvolupament Internacional Vicerectorat de Projecció i Internacionalització 

323 Àrea de Suport a la Recerca Àrea de Gerència Vicerectorat de Recerca 
325 Gestió de la Recerca Àrea de Suport a la Recerca Vicerectorat de Recerca 
329 Centres Científics i Tecnològics Àrea de Suport a la Recerca Vicerectorat de Recerca 

1833 Escola de Doctorat Escola de Doctorat Vicerectorat de Doctorat i Promoció  
de la Recerca 

* A efectes de l’adscripció orgànica, totes les unitats que depenen del rector o rectora o d’algun vicerector o vicerectora s’adscriuen orgànicament als òrgans de govern. 
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Codi 
unitat Denominació  Adscripció orgànica  Adscripció funcional principal 

339 Àrea d’Organització i Recursos Humans Àrea de Gerència Àrea de Gerència 
341 Personal Acadèmic Àrea d’Organització i Recursos Humans Vicerectorat de Personal Docent i Investigador 
342 Personal d’Administració i Serveis  Àrea d’Organització i Recursos Humans Àrea d’Organització i Recursos Humans 

343 Relacions Laborals i Desenvolupament  
de Personal Àrea d’Organització i Recursos Humans Àrea d’Organització i Recursos Humans 

344 Formació de PAS Àrea d’Organització i Recursos Humans Àrea d’Organització i Recursos Humans 

330 Àrea de Tecnologies de la Informació  
i la Comunicació Àrea de Gerència Vicerectorat de Transformació Digital 

332 Serveis a Usuaris Àrea de Tecnologies de la Informació  
i la Comunicació 

Àrea de Tecnologies de la Informació  
i la Comunicació 

2170 Infraestructures TIC Àrea de Tecnologies de la Informació  
i la Comunicació 

Àrea de Tecnologies de la Informació  
i la Comunicació 

335 Informàtica de Gestió Àrea de Tecnologies de la Informació  
i la Comunicació 

Àrea de Tecnologies de la Informació  
i la Comunicació 

337 Administració de l’Àrea de Tecnologies  
de la Informació i la Comunicació 

Àrea de Tecnologies de la Informació  
i la Comunicació 

Àrea de Tecnologies de la Informació  
i la Comunicació 

1490 Informàtica de Docència Àrea de Tecnologies de la Informació  
i la Comunicació 

Àrea de Tecnologies de la Informació  
i la Comunicació 

1491 Informàtica de Recerca Àrea de Tecnologies de la Informació  
i la Comunicació 

Àrea de Tecnologies de la Informació  
i la Comunicació 

345 Àrea de Finances Àrea de Gerència Àrea de Gerència 
347 Comptabilitat Àrea de Finances Àrea de Finances 
348 Patrimoni  Àrea de Finances Àrea de Finances 
349 Planificació Econòmica i Pressupostos Àrea de Finances Àrea de Finances 
350 Tresoreria Àrea de Finances Àrea de Finances 
351 Compres Àrea de Finances Àrea de Finances 
1869 Contractació Administrativa Àrea de Finances Àrea de Finances 
2122 Suport Econòmic i Financer Àrea de Finances Àrea de Finances 
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Codi 
unitat Denominació  Adscripció orgànica* Adscripció funcional principal 

 424 Àrea d’Infraestructures i Serveis Generals Àrea de Gerència Àrea de Gerència 

 417 Administració de l’Àrea d’Infraestructures i Serveis 
Generals Àrea d’Infraestructures i Serveis Generals Àrea d’Infraestructures i Serveis Generals 

1502 Obres Àrea d’Infraestructures i Serveis Generals Àrea d’Infraestructures i Serveis Generals 

2133 Manteniment Àrea d’Infraestructures i Serveis Generals Àrea d’Infraestructures i Serveis Generals 

2134 Projectes Àrea d’Infraestructures i Serveis Generals Àrea d’Infraestructures i Serveis Generals 

1716 Àrea de Serveis Comuns i Grup UB Àrea de Gerència Àrea de Gerència 

1403 Oficina de Seguretat, Salut i Medi Ambient  Àrea de Serveis Comuns i Grup UB Àrea de Serveis Comuns i Grup UB 

1444 Publicacions i Edicions Àrea de Serveis Comuns i Grup UB Vicerectorat de Projecció i Internacionalització 

1521 Serveis Lingüístics Àrea de Serveis Comuns i Grup UB Vicerectorat d’Estudiants i Política Lingüística 

1722 Esports Àrea de Serveis Comuns i Grup UB Vicerectorat d’Estudiants i Política Lingüística 

 



Marc organitzatiu d’òrgans 
de govern

Novembre 2018



Novembre 2018

Llegendes

Unitat acadèmica Unitat administrativa

Relació orgànica

Sense línia: Tema competència del vicerector/a (no unitat orgànica) 

Relació funcional



3

Àrees de govern i vicerectorats

Gerent



4

Equip de govern



5

Unitats amb dependència directa del Rector
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Secretaria General/ Gabinet de Rectorat



Vicerectorat de Comunicació i Coordinació/Vicerectorat d’Igualtat i Acció Social/ 
Viceretorat de PDI



Vicerectorat d’Estudiants i Política Lingüística/Vicerectorat de Docència i Ordenació 
Acadèmica



Vicerectorat de Projecció i Internacionalització/ Vicerectorat d’Emprenedoria, 
Transferència i Innovació/Vicerectorat de Recerca/ Vicerectorat de Doctorat i Promoció de 
Recerca



Vicerectorat de Transformació Digital/Vicerector d’Arts, Cultura i Patrimoni



Gerència
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