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Luis Escribano Sanchez, responsable de 'Oficina de Gestié de la Recerca | secrelari de la Comissid
de Recerca

CERTIFICO:

Que a la sessid de la Comissié de Recerca (CR} del dia 28 de juny de 2016 es va prandre l'acord, &l
tenor literal del qual és el segient:

*El Dr. Enric |, Canela Campos prasenta la proposta de creacid, la memdria que s'hi adjunta | el
reglament de funcionament intern de l'institut de Recerca en Economia (BEAT Barcelona Economic
Analysis Team). Analitzada la documentacid presentada i efectuats els aclariments sol-licitats pels
membres de la Comissid de Recerca, s'acorda:

Informar favorablement la proposta de creacio, la memdria que s'hi adjunta i el reglament de
funcionament intern de lInstitut de Recerca en Economia (BEAT Barcelona Economic Analysis
Team), d'acord amb el text refés de les normatives de la Universitat de Barcelona reguladores dels
Instituts de Recerca, aprovada pel Consell de Govern en data 21 de marg de 2008, i elevar-la al
Consell de Govern per a la seva aprovacid, sl s'escau”.

I perqué consti i tingui els efecles que correspongui, tot Indicant que F'acta on figura aquest acord no
sera aprovada fins la propera sessld, signo aquest document, amb el vist i plau del president de la
Comissi6, a Barcelona ghgia 28 de juny de 2016.

Vist i plau,
El vicerector de Politica Cientifica i president
accldental de la CR

Envic |. Canela Campos . Vicerectorat de Politica Cientffica
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1. DENOMINACIO I OBJECTIUS

BEAT (Barcelona Economic Analysis Team)

El BEAT pretén expressar amb aquest nom el seu objectiu de situar-se en una posicid
central, en el cor mateix, de la recerca en economia que es duu a terme a la Universitat de
Barcelona, amb la voluntat de desenvolupar projectes de recerca en els principals temes
economics i aportar a la societat els resultats que se n’obtinguin.

El BEAT és la culminacio d’un procés de recopilacié de massa critica que s’ha fet des de
la Facultat d’Economia i Empresa de la Universitat de Barcelona. Esta format per personal
investigador de quatre departaments diferents perd amb uns interessos i uns objectius
compartits, fet que ha de permetre generar sinergies internes duradores.

El BEAT combina membres de set grups de recerca consolidats: Centre d’Analisi
Econdmica i de les Politiques Socials (CAEPS), Centre de Recerca en Economia del
Benestar (CREB), Creativitat, innovacid i transformacié urbana (CRIT), Economia,
Energia i Pressions Ambientals (EEEP), Historia i Desenvolupament Economics (HDE),
Optimitzacio i Jocs Dinamics en Economia i Finances {ODEF) i Teoria de Jocs i Mercats
d’Assignacié (TIMA).

E! BEAT treballara en tres linies de recerca que parteixen dels punts forts de cada grup i
integren els esfor¢os dels seus membres. Aquestes linies son: Comportament, jocs i
mercats {CIM), Macroeconomia, comer¢ i desenvolupament (MCD) i Medi ambient,
benestar i sostenibilitat (MABS).

El BEAT és un ferm compromis per fer una recerca de maxima qualitat en aquestes linies.
En aquest sentit, la qualitat esdevé primordial, entenent que és una condicié necessaria per
assolir I’excel-léncia cientifica, el reconeixement académic i I’impacte social.

El BEAT és una resposta enérgica davant els Gltims progressos en [’organitzacié de la
recerca cientifica internacional, que avanga a gran velocitat cap a una demanda creixent
d’equips més grans, més flexibles i més ben integrats que siguin capagos de competir per
aconseguir finangament a escala internacional.

El BEAT vol tenir un paper principal i ben reconegut en I’economia del sud d’Europa a fi
d’atraure estudiants d’alt nivell i els millors cientifics del mén. Aprofitara i compartira les
diverses connexions internacionals que ja tenen els grups de recerca que en formen part.

El BEAT té una determinacié clara envers la responsabilitat social. Centrard els seus
esforgos a dotar els graduats amb la millor formacid, per esdevenir el centre de referéncia
tant per al sector public com per al privat en les arees de recerca competents, i per enriquir
el debat social sobre les qiiestions econdmiques que li son pertinents.



2. CONTEXT
2.1. Context internacional

La recerca en I’ambit académic en general, i en economia en particular, viu canvis rapids i
profunds. La recent crisi econdmica ha exercit una pressié financera addicional en la cerca
de finangament, tant a Espanya com a la resta d’Europa. A més a més, pero, cada cop hi ha
més ciutadans i organismes piblics que exigeixen un clar rendiment social de la inversio
en recerca. Només cal veure, per exemple, ’edicié del 2013 de I"avaluacio de la recerca
universitaria Research Excellence Framework del Regne Unit, en qué es va tenir en compte
explicitament I'impacte social de la recerca. En el marc de la nostra disciplina, la crisi
també ha fet aflorar critiques severes contra els economistes pel seu presumpte desencert
en no preveure la recessio i per la suposada manca de realitat dels seus models. Aixi
mateix, la integracid internacional dels mercats académics també implica que ara les
institucions de tot el mdn hagin passat a competir pels millors talents emergents.

Aquests factors, entre d’altres, empenyen les institucions académiques de recerca a unir-se
i generar massa critica, la qual, juntament amb les sinergies i la visibilitat que aixo suposa,
esdevé una pega clau en aquest nou escenari. El centres, com més grans siguin, més
reconeixement internacional poden assolir, tant en I’ambit académic com des d’organismes
publics i privats. Les institucions, com més ben integrades estiguin, més ben posicionades
estan per crear i aprofitar sinergies que permetin fer una recerca de més qualitat i més
interdisciplinaria. 1 els equips de recerca, com més flexibles siguin, més capacitats estan
per donar respostes viables a les demandes de la societat, que exigeix una recerca util i
pectinent.

Aixi doncs, veiem com en tot Europa els centres, els departaments i les universitats han
deixat d’actuar per separat i ara avancen a passos de gegant en aquest procés d’integracio.
A Barcelona, el Centre de Recerca en Economia Internacional (CREI), I’Institut d’ Analisi
Econdmica (1AE), la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) i la Universitat Pompeu
Fabra (UPF) van unir esforcos el 2006 per crear la Barcelona Graduate School of
Economics (BGSE). A Escocia, també, vuit universitats repartides per tot el territori es van
ajuntar el 2007 i van crear I’Scottish Institute for Research in Economics (SIRE). De
manera similar, tots els centres de recerca en economia de la Université Paris | i sis centres
del Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS) es van fusionar el 2006 en la
Paris School of Economics. L’éxit extraordinari d’aquests projectes en ['obtencio de
finangament i investigadors, i en la produccio de recerca de qualitat parla per si sol.

El BEAT neix com a resposta de la Facultat d’Economia i Empresa de la Universitat de
Barcelona a aquest procés imparable. Els seus membres reconeixen la necessitat de crear
una massa critica que sigui capag de fer una recerca pertinent i de maxima qualitat, de fer-
se més visibles, d’obtenir més finangament de fonts externes i internacionals, com ara el
Consell Europeu de Recerca (ERC), i de contractar nous talents en I’escena internacional,
cada cop més competitiva.
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2.2 Context de la Universitat de Barcelona

La Universitat de Barcelona és la universitat espanyola present en més ranquings
internacionals (ARWU, QS, URAP, CWTS i CWUR) i és I'Onica de tot I’Estat que forma
part de la Lliga d’Universitats Europees de Recerca (LERU), constituida per vint-i-una
universitats europees responsables de la recerca més capdavantera. Tanmateix, per motius
historics, la recerca en economia a la Universitat de Barcelona ha passat a segon pla, per
darrere d’altres unitats académiques, tant de la Universitat de Barcelona mateixa com
d’altres facultats d’economia de I’area de Barcelona. La Facultat d’Economia i Empresa
de la Universitat de Barcelona ha patit una fragmentacié excessiva ja des d’un bon
comencament, en el sentit que el personal investigador estava dividit en diversos
departaments, els quals al seu torn estaven dividits en unitats encara més petites, hi havia
poca interacci6 entre uns i altres, i sovint s’especialitzaven en temes massa concrets.

A pesar de I’adversitat que suposaven aquestes condicions inicials, pero, la Facultat ha fet
un esfor¢ colossal per millorar la seva posicid en els ultims anys. Els departaments han
comengat a col-laborar amb els millors professionals de tot el mén, han augmentat la
capacitat de recerca en gran manera i el personal investigador que els integra ha
aconseguit tenir una preséncia ben consolidada en I’ambit académic internacional. A més
a més, s’han disparat les aportacions en publicacions internacionals, a la Facultat cada
any s’organitzen seminaris (workshops) amb participants d’arreu del mon, i la
contractaciéd de nous doctors es fa en el mercat internacional. Aixi mateix, el 2011 va
néixer UB Economics, una iniciativa institucional els objectius principals de la qual son
coordinar les activitats que es duen a terme a la Facultat i gestionar i millorar el programa
combinat de master i doctorat, integrat pels sis departaments d’Economia i Empresa. El
2012 es va emprendre, des de la UB Economics, la primera série de seminaris
interdepartamentals, «Comportaments, jocs i incentius» (BIG), amb I’objectiu de reunir
els membres més nous i els més veterans de la Facultat que compartien un interés per
qiiestions eminentment relacionades amb la microeconomia. Finalment, el 2015, el rector
de la Universitat va donar [lum verda a un ambicids projecte de fusié departamental, que
esta previst que finalitzi el 2016 i pel qual el nombre de departaments d’economia de la
Facultat passara de sis a tres (Economia; Econometria, Estadistica i Economia Aplicada, i
Matematica Economica, Financera i Actuarial) i es creara, a més, un departament
interdisciplinari (Historia i Institucions Econdmiques).

El BEAT representa el segiient pas logic en aquest procés d’integracid. E! context
institucional, cada cop més favorable, permet potenciar I’excel-léncia i millorar I’impacte
de la recerca en la nostra facultat. Aquest institut agrupa personal investigador de quatre
departaments i set grups de recerca consolidats: CAEPS, CREB, CRIT, EEEP, HDE,
ODEF i TIMA. Convé fer notar, també, que els investigadors principals de cada un
d’aquests grups son relativament joves i estan ben integrats en xarxes de recerca
internacionals. Els membres del BEAT comparteixen I’opinié que generar massa critica
és el millor métode i I’Unica manera realista d’assolir els seus objectius comuns, de

mantenir els avengos aconseguits fins ara i d’aconseguir fites més ambicioses en el futur.
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3. LA NECESSITAT D’UN PROJECTE COM EL BEAT

En I’apartat anterior s’ha explicat com la recerca en economia a la Universitat de
Barcelona es troba en un moment decisiu. El context internacional, la competéncia creixent
en la cerca de finangament i de professionals talentosos, i les exigéncies socials d’una
recerca pertinent han convengut els membres dels sis grups de recerca que formen part
d’aquesta proposta que ha arribat I’hora de fer un nou pas: cal actuar amb valentia per
unir els millors investigadors del mén i fer una recerca d’alt nivell.

Dissortadament, perd, I’escenari actual esta molt {luny de ser el més idoni per poder assolir
aquesta fita. Cal una nova empenta per millorar la qualitat, la visibilitat i I'impacte de la
recerca que es fa des de la Facultat. Aquest nou impuls demana, alhora, unes noves
condicions institucionals, i aquest també és un dels proposits que s ha fixat el BEAT.

1.

El BEAT afavorira la relacio, les sinergies i el dialeg que ja hi ha dins els grups de
recerca. Posard fi a la fragmentacié excessiva que encara hi ha a la Facultat, quant a
linies de recerca, i creara una massa critica substancial.

. El BEAT fara una recerca més integradora. Els membres de I’Institut seguiran

metodologies diverses i disposaran d’altres punts de vista sobre els interessos de recerca
compartits. Amb la creacié d’aquest projecte, serd més senzill unir esfor¢os i, gracies a
aquesta diversitat, es podra fer una recerca millor i més completa.

. El BEAT fara una recerca de maxima qualitat. Malgrat que els membres dels set grups

integrants d’aquest projecte ja tenen una produccid de recerca important, la
fragmentacio que hi ha actualment pot comportar una mala coordinacié dels esforgos.
Aquesta falta de cohesio també va en detriment de la qualitat de la recerca publicada, en
el sentit que implica una reduccié de I'abast i també de I'ambicio. Es hora d’anar
endavant i fer una recerca de maxima qualitat, per a la qual cosa cal tenir massa critica i
uns objectius comuns,

. El BEAT permetra atraure graduats d’alt nivell donant-los finangament i facilitant-los

una coordinacio entre supervisors potencials que ara pertanyen a diferents departaments
i grups de recerca. Aixo, alhora, ajudara a consolidar I’éxit creixent del programa de
doctorat d’Economia de la Facultat.

. El BEAT contractara el millor personal i els professionals més brillants d’arreu del

moén. L’ Institut oferira un programa de contractacio unificat en qué es tindran en compte
els objectius comuns de la Facultat per davant dels interessos particulars de cada grup
de recerca. A més a més, 'Institut pretén atraure personal investigador amb un perfil de
recerca excel-lent, per mitjd de programes d’ajudes i subvencions (corn ara ICREA,
Ramén y Cajal o Juan de la Cierva) i a través d’un programa de personal investigador
visitant.



6.

a)

b)

c)

El BEAT té una clara vocaci6 internacional, com ja indica el seu nom, i vol fer-se un
lloc en I’escenari académic global. Les solides connexions internacionals que ja tenen
els integrants dels set grups aportaran visibilitat a |’ Institut. Alguns d’aquests membres
formaran part del Comité Assessor Internacional (vegeu I’apartat 7), organ que oferira
orientaci6 en matéria de contractaci6, activitats i direcci6 estratégica.

E!l BEAT oferira un suport logistic i material apropiat als membres que "integren. Els
grups de recerca sovint topen amb massa obstacles en termes de recerca i manca de
suport administratiu. A banda de les tasques habituals associades a la direccio i el
manteniment d’un institut, el suport administratiu té una funcid essencial, atés que
assegura i facilita tres conjunts d’activitats de gran importancia:

Sol-licituds de finangament. La cerca de fonts de finangament per a les propostes de
recerca de maxim nivell, com ara les del Consell Europeu de Recerca (ERC), és
complexa i demana un temps i un esfor¢ considerables. A més a més, un cop
obtingudes les subvencions, cal gestionar-les adequadament. Per aixo, el suport
administratiu és primordial a I’hora d’elaborar i administrar les sol-licituds.

Organitzacio d'esdeveniments. Per fer-nos presents en I’ambit academic internacional
i aconseguir un bon impacte social cal organitzar forums i esdeveniments en qué
académics i professionals puguin posar en comi resultats de recerca i aplicacions
practiques. Organitzar activitats d’aquesta mena, perd, demana molt de temps, i és per
aquest motiu que €s imprescindible comptar amb un suport administratiu de maxima
qualitat.

Preséncia en els mitjans. Qualsevol entitat publica que es dediqui a la recerca té la
responsabilitat social de divulgar les seves activitats i enriquir el debat social. El
suport administratiu també hauria de garantir una relacidé fluida entre I'Institut i els
mitjans, tant els tradicionals com els socials, aixi com el manteniment i I’actualitzaci6
dels llocs web institucionals que hi pugui haver.

D’altra banda, avui dia la cerca d’ajudes i subvencions cada cop demana més assisténcia

8.

técnica, per comparar o analitzar bases de dades, per exemple. Ara per ara, la cerca
d’aquest suport a la recerca la fa cada grup per separat. Cal tenir en compte que aixo és
una clara economia d’escala: aquest suport pot ser molt més profitos si es destina a un
institut que uneixi tots els grups de recerca.

El BEAT pretén convertir-se en un punt de referéncia per a entitats publiques i
privades que vulguin incorporar resultats de recerca a la seva practica. L’Institut
posara totes les seves energies a oferir als responsables de dissenyar politiques i els
liders d’opinidé una recerca de maxima qualitat i politicament rellevant. Els membres
dels set grups de recerca de |’Institut ja participen en diverses activitats d’intercanvi de



coneixements, pero si s’integren aquests esforgos en una mateixa entitat es reforgara el
paper social de la Facultat i de la Universitat de Barcelona.

9. EI BEAT necessita disposar de les instal-lacions més idonies per dur a terme les seves
activitats. Si es volen organitzar esdeveniments internacionals, séries de seminaris,
workshops i forurns de prolessionals, cal tenir els espais necessaris. Mentre que
construir aquestes instal-lacions per a cada grup per separat pot ser un desproposit en
termes de costos i beneficis, fer-ho per a un mateix institut de recerca és una estratégia
molt més raonable i rendible.

En definitiva, el BEAT contribuira a mantenir la reputacié d’excel-léncia internacional de
la Universitat de Barcelona fent recerca en els temes econdmics principals, aprofitant i
consolidant els punts forts de la Facultat d’Economia i Empresa. Aixd permetra a la
Universitat competir amb eficiéncia en el mercat académic internacional i deixar un
impacte positiu en la societat fent una recerca de maxima qualitat.

LiNIES DE RECERCA

El BEAT organitzara les activitats en tres linies de recerca que reflecteixen els punts forts
dels membres i els grups que Iintegren, alhora que posara en com diverses arees d’interés
estratégic per al futur desenvolupament de I’Institut, que sén qiiestions cabdals en
economia, en les quals el BEAT pretén fer una recerca de maxima qualitat i amb impacte
social. Amb una millor inversidé i una cohesié més solida en aquestes tres arees, la
Universitat de Barcelona es col-locara en una posicio rellevant en I’ambit internacional de
la recerca en economia.

A continuacié fem un resum d’aquestes tres linies, acompanyat d’una breu descripcié de
cadascuna: els temes cspecifics que s’hi tracten, els membres de I’Institut que hi treballen,
I'impacte social que s’hi projecta i les connexions que poden establir-se amb altres linies
de recerca del BEAT.

4.1. Comportament, jocs i mercats (CJM)

Aquesta linia cobreix un ampli sector de la microeconomia: anilisi del comportament (tant
individual com estratégic, tedric i empiric), disseny de reglaments de mercat i normes
d’assignacio eficaces, mecanismes de distribucié de costos 1 solucions cooperatives per
respondre a problemes socials. Malgrat que tot aixo pugui semblar abstracte, té un gran
ventall d’aplicacions, des de qiiestions relatives al matrimoni i el divorci fins a la legislacio
sobre fallides, des dels mitjans i els mercats en linia fins al disseny de subhastes de
llicéncies de I’espectre radiceléctric, o des de I’estudi de la diferéncia salarial de genere
fins a I’analisi de les decisions en matéria d’estalvis i jubilacié o I’estudi de les regles de
votacio al Parlament Europeu.



4.1.1. Obijectius

Analitzar la presa de decisions individual i el comportament grupal, el comportament
estratégic, i la competéncia i la cooperacid entre agents economics en diferents mercats,
organitzacions i societats.

l.

Un dels centres d’atencio de la linia CIM sera I’analisi dels mecanismes que poden dur
els agents a actuar amb eficiéncia i assignar béns i drets degudament. No només
s’emfasitzaran les propietats normatives dels mecanismes de mercat, sind que també es
posaran en relleu els incentius estratégics que causen en els agents. Els resultats
d’aquesta analisi es poden aprofitar per al disseny de directives orientades a millorar el
comportament del mercat i el benestar social. Els mecanismes que poden ser objecte
d’estudi en aquesta linia de recerca son les subhastes, les votacions, els mecanismes
d’assignacio, les normatives de mercat, les normes de racionament o els esquemes de
distribucié de costos, entre d’altres. Els temes que poden tractar-se en aquesta area
poden cobrir camps molt diversos, els quals poden eixamplar-se encara més per incloure
giiestions com ara |’assignacié d’estudiants a determinats centres educatius, la legislacié
sobre el comerg en linia o la presa de decisions de manera horitzontal en I’ambit
cooperatiu mediambiental internacional. Aquests sén temes d’interés per als membres
del BEAT que actualment formen part del grup de recerca TIMA.

Tal vegada un dels progressos més importants en microeconomia moderna ha estat
I’anomenada «revolucid del comportament», que s’ha materialitzat en un Gs constant
d’experiments de camp i de laboratori per analitzar les implicacions dels models
econdmics i també suggerir-ne de noves. A més de troballes experimentals notables, la
microeconomia també es pot alimentar de nous conceptes procedents de la psicologia,
com reconeix Daniel Kahneman, recentment guardonat amb el Premi Nobel. Aquests
conceptes comprenen des de la racionalitat limitada o els prejudicis en la presa de
decisions individuals fins a I’Gs de I’heuristica en les interaccions estratégiques. També
es pot explorar I’existéncia de diferéncies individuals en el comportament (com ara les
diferéncies de génere en 'aversio al risc), la sofisticacio estratégica o les preferéncies
socials. Aquestes s6n arees d’especialitzacié d’alguns dels membres del BEAT que
actualment formen part del grup de recerca CREB.

. La «revolucié del comportament» que hem esmentat més amunt també ha assenyalat

que el valor que s’atribueix als pagaments futurs difereix forga del que era habitual
segons la teoria microeconomica estandard, en el sentit que els agents econdmics solen
ser molt més impacients en els calculs a curt termini que a I’hora de pensar en el llarg
termini. Aix0 té conseqiiéncies molt importants en la presa de decisions de consum,
inversié i estalvi. Aixd també té una gran repercussio en la valoracio de les
conseqiiéncies que poden tenir en un futur les politiques actuals, com ara les referents al
medi ambient o a I’economia. Els membres del BEAT que actualment formen part del
grup de recerca ODEF son experts en aquest tema i, a més a més, exploraran les
diferents sinergies que poden donar-se amb altres linies de recerca de I’Institut.



4.1.2. Impacte

La transversalitat de les giiestions relacionades amb I'estudi dels mercats, les interaccions
estratégiques i els determinants del comportament econdmic tenen una gran capacitat per
atraure I’interés d’un gran ventall de grups d’usuaris que se situen molt més enlla de les
xarxes académiques habituals. EI Govern, per exemple, en tots els nivells, guarda una
relacid molt estreta amb les qiiestions de competéncia i regulacié. Més concretament,
alguns membres del BEAT que se centren en aquesta linia han treballat conjuntament amb
entitats publiques per aconsellar-les en matéria de mecanismes eficagos de taxacio i
distribucié de costos, com és el cas del Consorci de Biblioteques Universitaries de
Catalunya (CBUC). El personal investigador d’aquesta linia també té experiéncia amb
mitjans internacionals (BBC, Sky News o VoxEU) i en debats sobre qliestions
econdmiques actuals.

4.2. Macroeconomia, comerg i desenvolupament (MCD)

En economia hi ha diverses preguntes classiques que, en el context economic actual,
segueixen sent tant pertinents com sempre: quines politiques es poden adoptar per
accelerar el creixement historic d’una economia a llarg termini? Quins son els determinants
a llarg termini del creixement? Quines politiques es poden implementar per reduir les
fluctuacions ineficaces en I'activitat economica durant un cicle economic? Quin efecte
tenen en el creixement econdmic els patrons i els conflictes comercials internacionals?

Totes aquestes giiestions estan molt interrelacionades. El creixement pot entendre’s com el
resultat d’un procés en el qual es combinen diversos factors d’entrada, com ara el capital
huma. La productivitat d’aquestes entrades es veu afectada pel canvi tecnologic i la
competéncia internacional, entre altres condicionants. El creixement econdmic comporta
una distribucié de la produccié que pot ser més o menys desigual; aquesta distribucio
afecta I’activitat economica i en determina el creixement.

4.2.1.0Objectius
Donar respostes a les preguntes formulades més amunt, centrant-se en tres punts:

1. El capital huma té un impacte primordial en el creixement i en la desigualtat economics.
L’educaci6é millora la productivitat laboral, condiciona el salari i, per tant, contribueix a
determinar la distribucio de la renda. L’estudi de les millores en educacio pot aportar
llum en la dinamica del creixement economic i de la diferéncia d’ingressos. Aquest
estudi inclou I"analisi de I’efecte que tenen les imperfeccions del mercat laboral en la
contraprestacié de les inversions en educaci6 i la manera en que poden comportar una
certa «sobretitulacio». Aqui també ens podem preguntar quin efecte tenen aquestes
imperfeccions i la capacitat econdmica de les families en I’acumulacié de capital huma i
en les inversions que fan en educacid. Totes aquestes qiiestions ens poden ajudar a
entendre millor les conseqiiéncies que tenen les reformes del mercat laboral en el
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creixement econdmic i la desigualtat retributiva. El personal investigador de I’Institut
adscrit al grup de recerca CREB és especialista en aquesta tematica.

2. Un altre dels punts en els quals se centra aquesta linia de recerca és I'increment
exponencial de les relacions comercials entre paisos (globalitzacid) i I’efecte que té
aquest augment en les diferéncies dins de cada pais quant a desenvolupament i activitat
economica. Per exemple, a Espanya, el creixement econdomic derivat de la integracio
econdmica en la Unié Europea ha tingut un impacte diferent a cada regié segons la
situacid geografica i el grau de desenvolupament dels seus mercats. Aquesta és |’area
d’especialitzacié dels membres actualment adscrits al grup de recerca CAEPS.

3. L’analisi dels determinants a llarg termini del creixement i la desigualtat és una qiiestié
cada cop més basica en economia, perqué pot oferir una visié de les grans diferéncies
historiques que hi ha quant a desenvolupament economic entre paisos diferents i dins de
cada pais. L’estudi dels determinants de les crisis historiques, els grans auges
economics, el comerg, la ubicacié geografica de ’activitat economica i I’adopcio de la
tecnologia pot servir per abordar reptes actuals i participar en el disseny de politiques
economiques factibles que accelerin el creixement. Els membres de I’Institut del grup
de recerca HDE poden contribuir a I’estudi d’aquestes qiiestions.

422, Impacte

Per si mateix, |’estudi dels determinants del creixement, el desenvolupament i el comerg té
un impacte potencial molt elevat en la concepcid de les politiques econdmiques. Alguns
membres del BEAT especialitzats en creixement i comerg ja han col-laborat en diversos
projectes comuns amb entitats pabliques, com ara la Comissié Econdmica per a I’América
Llatina i el Carib (CEPAL) de I’ONU, el Ministeri d’Afers Exteriors i Cooperacid
espanyol o el programa PREDIT, una xarxa de quatre ministeris francesos dedicats a
I’estudi de I’impacte de la integracié econdmica i la immigracié en el desenvolupament
econdmic i els fluxos d’inversié estrangera directa en les regions franceses.

En relacié amb els processos de transmissid i desigualtat de riquesa, alguns membres de
I’Institut han participat en activitats d’intercanvi de coneixements amb |’Agéncia
Tributaria de Catalunya sobre els efectes dels ingressos, la riquesa i I’impost de
successions. Altres membres han intervingut en comissions parlamentiries sobre la
reforma financera autondmica, i d’altres han estat membres directius d’agéncies
governamentals d’internacionalitzacié i d’entitats bancaries. D’altra banda, alguns
membres del BEAT que es dediquen a aquesta linia de recerca sovint participen en mitjans
de televisid, radio i premsa.

4.3. Medi ambient, benestar i sostenibilitat (MABS)

Aquesta linia de recerca se centra en els factors mediambientals, socials i economics que
determinen el benestar present i futur de la poblacid, i segueix dos eixos principals: d’una
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banda, les politiques socials que poden ajudar a promoure el benestar personal i la
sostenibilitat de I'estat del benestar; de |’altra, els reptes mediambientals, com és ara el
canvi climatic o la contaminaci6, amb un potencial d’impacte molt elevat en el rendiment
economic i el benestar personal. Son dos eixos diferents perd estan entrellagats, ja que la
qualitat mediambiental afecta el benestar personal: la contaminacié, per exemple,
augmenta |’aparicié de malalties cardiovasculars i respiratories, i fins i tot de problemes
cognitius. L’objectiu principal d’aquesta linia és desenvolupar les sinergies que ja
existeixen entre les xifres actuals de |'economia de la salut, les transferéncies
intergeneracionals, I’ecologia i el medi ambient, i la sostenibilitat urbana. El personal
investigador d’aquesta linia cercara informacid en un gran nombre de conjunts de dades,
disponibles a partir d’enquestes i entitats administratives, i hi aplicard métodes quantitatius
per estudiar els determinants socioecondmics i mediambientals de la salut, la sostenibilitat
del sistema de pensions i la relacié que hi ha entre I’activitat econdémica, la estructura
urbana i la qualitat mediambiental.

4.3.1. Objectius

Estudiar I’efecte que tenen les politiques de benestar i les variables socioeconomiques i
mediambientals en el benestar personal, i dissenyar institucions i politiques destinades a
millorar-lo.

. Un dels components basics tant del benestar personal com de I’estat del benestar és la
salut, i son evidents les desigualiats persistents en la sanitat i "accés als serveis sanitaris,
les quals s’han vist agreujades arran de 'augment de les taxes d’atur i pobresa que ha
significat la recent crisi economica. Una societat justa necessita politiques i reformes que
assegurin que el sistema sanitari sigui sostenible i que I’accés a la sanitat sigui igualitari.
Els membres dels grups CAEPS i CREB tenen una solida experiéncia en I’estudi d’aquests
€asos.

2. Actualment, és imperatiu avaluar la relacié que hi ha entre ’activitat economica i les
pressions mediambientals. Hi ha diferéncies importants, entre paisos diferents i dins els
paisos mateixos, determinades pel nivell tecnologic i els habits de consum. Una economia
globalitzada demana noves perspectives en I’anilisi de les responsabilitats individuals i
estatals en les agressions mediambientals. El debat es especialment important en el context
urbd on el canvi climatic forcard a las ciutats a adaptar-se i transformar-se cap a la
sostenibilitat ecoldgica. També es important considerar una perspectiva historica de I’as
dels recursos naturals i els impactes mediambientals. Cal entendre perfectament I’estat de
la qiiestié per poder dissenyar politiques pal-liatives, com sén els impostos energetics i
mediambientals o les subvencions en el sector energetic. Aquesta és |'area
d’especialitzacio dels membres de I’Institut que actualment integren els grups de recerca
CRIT, EEEP i HDE.

3. La globalitzacio i les tendéncies demografiques actuals plantegen una série de reptes
molt seriosos quant a la sostenibilitat de I’estat del benestar i, en especial, del sistema
piblic de pensions. A més a més, perd, també hi ha en joc una qiiestio d’equitat
intergeneracional: els contribuidors i els beneficiaris d'aquestes transferéncies
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intergeneracionals pertanyen a generacions diferents. Davant d’aquesta situacio, cal crear
indicadors de la sostenibilitat del sistema i dissenyar un sistema de comptabilitat
intergeneracional adequat. Aquesta comptabilitat exigeix fer un descompte intertemporal i
una avaluacio de les rendes futures, la qual cosa, alhora, afecta els ciutadans que
contribueixen als plans de pensio. El personal investigador dels grups CAEPS i ODEF
uniran esforgos per enfrontar-se a aquests reptes crucials.

4.3.2. Impacte

Els temes que tracta la linia MABS son d’un clar interés per a qualsevol responsable de
dissenyar politiques, i per a la societat en general, si el que es pretén és garantir un estat del
benestar sostenible i un entorn segur i saludable per a nosaltres i les generacions futures.
Els membres de I'Institut que treballen en aquesta linia ja han col-laborat anteriorment amb
professionals i entitats publiques facilitant-los recursos de suport a la presa de decisions,
n’hi ha que formen part de la Health Status and Living Conditions Network, i n’hi ha
d’altres que sén assessors independents en matéria de politiques socials a la Comissid
Europea. En aquesta linia també hi treballa personal investigador que ja ha col-laborat amb
el sector public (la Secretaria de Medi Ambient i Sostenibilitat 1 el Departament de Salut
de la Generalitat de Catalunya, |’Institut d’Estudis Fiscals espanyol i la Badalona Serveis
Assistencials) en qiiestions de subministrament d’aigua, gesti6 de residus, control
d’emissions i efectes de la crisi econdmica en la salut. De manera similar, els membres
d’aquesta linia també se’ls ha convidat a participar en comissions parlamentaries de la
Generalitat, han publicat obres no especialitzades, han organitzat seminaris sobre
administracié pablica (Idescat i Barcelona Activa) i conferéncies d’interés general
(Societat Catalana d’Economia i Ateneu Barcelonés), participen amb regularitat en mitjans
especialitzats de premsa i televisio editats per agéncies governamentals (Revista Idees i
Cuadernos de la Fundacion General CSIC), en ONG (Fuhem) i en blogs d’Internet (Nada
es gratis).

4.4. Connexions i sinergies potencials entre les linies

Atés que I’analisi microecondmica envaeix tots els camps del pensament econdmic, hi ha
connexions entre les tres linies de recerca: Comportament, jocs i mercats (CJM),
Macroeconomia, comer¢ i desenvolupament (MCD) i Medi ambient, benestar i
sostenibilitat (MABS).

Entre CJM i MCD hi ha, com a minim, dues arees de sinergies potencials. D’una banda,
I’analisi dels millors mecanismes d’assignaci¢ d’estudiants a determinades institucions
académiques té una clara relacié amb les millores en la productivitat del capital huma, la
igualtat d’oportunitats educatives i, per tant, en la futura distribucio de beneficis. De |’altra,
I’estudi de la relacié que hi ha entre els costos operacionals de les empreses, els mercats
monopolistes i el creixement quasi endogen. Els ultims avencos en macroeconomia, per
exemple, s’han centrat en l'efecte que tenen els mercats de matéries primeres no
competitius en el creixement economic.

13



En la connexio entre les linies CJM i MABS també hi ha dues arees d’intersecci6. Els
problemes mediambientals tenen una dimensié temporal cabdal: per exemple, caldra que
passin décades fins que les politiques pal-liatives que s’adopten tinguin algun efecte en les
concentracions de gasos amb efecte d’hivernacle. Les implicacions étiques que tenen les
decisions actuals i I"heterogeneitat en les preferéncies temporals entre els diferents actors
(per exemple, entre empreses i consumidors, o entre paisos rics i paisos pobres)
compliquen I’estimacid dels costos i beneficis que tindran les politiques mediambientals en
el futur. Els membres de I’'Institut que treballen en la presa de decisions en clau
intertemporal dins la linia CJM poden contribuir a I’estudi d’aquesta qiiesti6. Des de la
linta CJIM també es pot analitzar I'aspecte intergeneracional dels problemes
mediambientals; concretament, la promulgacié de tractats internacionals. La signatura
d’aquests tractats pot entendre’s com un procés de formacié de grup: els estats membres
han de negociar i cooperar per aconseguir mecanismes de distribucio de costos que siguin
justos i eficagos.

A més a més, la linia MABS també esta interconnectada amb MCD, i hi ha tres arees de
sinergies potencials entre 'una i Ialtra.

Primerament, hi ha una profunda desigualtat entre paisos en la distribucid de les
responsabilitats de les emissions de gasos amb efecte d’hivernacle: els més afectats (estats
insulars o costaners petits) tenen un impacte insignificant en el canvi climatic. En aquest
sentit, el Grup Intergovernamental sobre el Canvi Climatic (IPCC) preveu que els paisos
pobres es veuran molt més afectals que els paisos rics. Aquesta desigualtat en el
desenvolupament comporta diferéncies de preferéncies, les quals al seu torn dificulten la
promulgacié d’acords mediambientals internacionals. A més a més, hi ha una clara
correlacio entre el comerg i les emissions, tant en termes d’efectivitat de les politiques
nacionals (com son les subvencions o els impostos a importacions netes o contaminants)
com pel que fa a I’intima relacié entre les dues qiiestions a I’hora de negociar tractats
internacionals.

En segon lloc, I’analisi historica del desenvolupament econdmic pot aportar nous punts de
vista sobre la incidéncia de la pobresa i les condicions de vida en segles anteriors, incloent-
hi I'estudi de mesures antropométriques estretament relacionades amb la salut, com sén
I’algada o el pes. D’aquesta manera s’obre la porta a I’estudi de la persisténcia a llarg
termini de les desigualtats en matéria de salut.

En darrer terme, I’estudi dels factors que determinen a llarg termini el creixement també
esta molt relacionat amb I’estudi de I’impacte mediambiental que tenen aquests factors (les
practiques agraries o la industrialitzacio, per exemple) i I’estudi de I’ts i I'esgotament dels
recursos naturals.
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5. PLA D’ACTIVITATS

El BEAT seguira una metodologia gradual: dura a terme nous programes i activitats a
mesura que vagi sent capag d’obtenir i generar finangament. Per tant, per poder seguir el
pla d’activitats caldra anar assegurant diferents nivells de financament. A continuacié fem
una distincié entre els programes i les iniciatives que s’iniciaran amb efecte immediat,
d’una banda, i els que només podran iniciar-se un cop concedida la partida econdomica
necessaria, de |’altra.

5.1. Programes basics

Aquests programes son interdependents i es posaran en practica durant els sis mesos
segiients a la creaci6 de |’ Institut,

. Beques de viatge. Els membres del BEAT rebran anualment una beca de viatge per
poder cobrir les despeses de viatge, allotjament i dietes que es generin amb motiu de
contribucions a conferéncies académiques. La quantitat d’aquestes beques dependra del
tipus de conferéncia: si €s nacional, 600 €; si és europea, 800 €, i si és transcontinental,
1200 €. Per poder sol-licitar-les cal haver publicat un document de treball (working paper)
en la série del BEAT durant I’any actual (vegeu el punt 6, a continuacid). En cas que
calgui dividir el finangament, es donara prioritat al personal investigador de menys edat i a
les conferéncies internacionals.

2. Suport administratiu. Per a una iniciativa del calibre del BEAT un suport
administratiu eficient és més que imprescindible. Cal que el personal administratiu sigui
totalment competent en anglés i estigui familiaritzat amb I’ambit académic. A més a més,
cal que sigui capag de prestar suport técnic en I’organitzacio de les activitats descrites en
els punts 4 i 5 segiients.

3. Seminaris (workshops) internacionals anuals. Un cop I'any, el BEAT organitzara
diferents seminaris internacionals sobre els seus temes de recerca, en els quals es pretén
reunir personal expert en aquestes arees de tot arreu. Els membres dels grups de recerca
poden enviar-hi les seves propostes acompanyades d’un projecte de pressupost i una llista
de possibles participants. L’objectiu és organitzar un Férum Anual del BEAT, en qué es
faran diferents seminaris alhora per donar a coneixer les diverses arees de coneixement que
cobreix I’Institut. Amb aquest forum es vol realgar la visibilitzacié de I’Institut i, al mateix
temps, oferir una oportunitat per la plena interaccio entre els seus membres. Si el
finangament és limitat, I'Institut donara prioritat a les propostes que tinguin un ferm
compromis d’excel-Iéncia i que tractin temes que connectin diverses de les seves arces de
recerca. El personal administratiu participara en [’organitzacié logistica d’aquests
esdeveniments.

4. Lloc web i mitjans socials. No cal dir que una iniciativa com és el BEAT ha d’anar
acompanyada d’un lloc web modern, operatiu i actualitzat per assegurar la visibilitat i
I’impacte de les activitats que duu a terme. Aquest lloc web inclourd una presentacio de
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I’Institut, els objectius, els membres i un reguitzell d’enllagos a séries de documents de
treball o working papers i séries de resums de documents de treball o brief papers (vegeu
els punts 6 i 7 a continuacid). La preséncia en els mitjans socials també és cada cop més
important a I’hora de fer difusié de les activitats i els resultats de la recerca. El personal
administratiu amb experiéncia en mitjans socials es fara carrec de millorar i actualitzar el
lloc web i de gestionar la preséncia de I’Institut en els mitjans socials,

5. Propostes de financament. El BEAT s’esforgard per aconseguir finangament d’un
ventall de fonts molt ampli, entre les quals hi haura beques académiques de maxim nivell
(com ara Horizon 2020 o ERC) i projectes d’intercanvi de coneixements (Fundacion
Ramén Areces, FIPROS o FGCSIC, per exemple). Aquest finangament sera clau per
consolidar i ampliar les activitats segons els passos descrits en |'apartat 5.2, El personal
administratiu prestara aquest suport técnic als membres de I’Institut i, a més a més, estara
atent a noves convocatories de beques en les quals pugui participar I’ Institut.

6. Strie de documents de treball o working papers. E| BEAT tindrd una série de
documents de treball dins de la série d’UB Economics. Es recomanable que el personal
investigador de I’Institut envii documents perqué es publiquin en aquesta série, atés que
ajudara a difondre la seva recerca. Integrar els documents de treball del BEAT a la serie
d’UB Economics té dos avantatges: d’una banda, aquesta série ja forma part del RePEc, el
diposit de séries de documents de treball més gran del mon; de Ialtra, ja disposa d’un
procés de control de qualitat, la qual cosa és vital perqué aquests documents seran la base
del programa de beques de viatge.

7. Resums de documents dec trcball resumits o brief papers. Aquesta série d’articles
breus constituiran un resum de les activitats i els resultats de la recerca actual i més recent.
Seran articles menys técnics que els documents de treball o working papers i s’inclouran al
lloc web de I’Institut a fi de millorar I'impacte social de la recerca que es fa des del BEAT.
Tant IInstitut com els seus membres també els podran fer servir per participar en
plataformes internacionals (com és VoxEU) i com a base per fer comunicats de premsa que
es vulguin publicar a mitjans tradicionals o electronics.

8. Acte de [lancament del BEAT. Un cop I'Institut estigui operatiu, es fara un acte
cientific en el qual membres de |’ambit académic, public d’interés, responsables de
dissenyar politiques i mitjans de comunicacié podran trobar-se amb els membres del
BEAT i veure’ls en accio. També s’hi convidaran els membres del Comité Assessor
Internacional (vegeu |'apartat 7.3). Aquest acte constara de tres seminaris de recerca, que
impartiran els principals investigadors de cada area temiltica de recerca de I’Institut, a més
d’una conferéncia inaugural a carrec d’un dels investigadors més distingits de |’ambit
internacional.



5.2, Passos graduals

Tal com hem esmentat més amunt, el BEAT desenvolupara les activitats a mesura que
vagi consolidant i assegurant-se fonts de finangament. A continuacié detallem aquests
passos graduals.

1. Programa d’incentius a la publicacié. El BEAT vol facilitar el pas qualitatiu que ha
de fer la produccié de recerca de la nostra facultat, i una de les millors maneres de fer-ho
és incentivar la participacio en les publicacions de més renom. Amb aquest objectiu,
I’Institut seguird els mateixos passos que segueixen altres institucions de |’area de
Barcelona, com ara la Barcelona Graduate School in Economics, que té programes
d’incentius similars en marxa.

2. Contractacié cofinangada. El BEAT i els seus membres presentaran candidatura a
iniciatives de finangament com ara els programes Ramon y Cajal, Beatriu de Pinds, Juan
de la Cierva o Marie Curie, per tal d’atraure talents en arees que es considerin
d’importancia estratégica per a I’Institut. Un cop obtingut el finangament, els sous
associats a aquests carrecs sovint s’han de cofinangar amb la institucié d’acollida. A banda
d’aixo, part dels futurs ingressos de I’Institut es dedicara a finangar aquests carrecs.

3. Programa de personal investigador visitant. EI| BEAT vol oferir al personal
académic internacional amb recerca relacionada amb les linies de I’[nstitut I’oportunitat de
visitar-lo. Se’l convidara a fer una estada breu (d’una o dues setmanes) o llarga
(relacionada amb els anys sabatics) a la Facultat perqué interactui amb els nostres
investigadors i graduats i perqué contribueixi als seminaris, cursos i conferéncies que s’hi
facin. El programa prioritzara els candidats seguint criteris d’excel-léncia académica,

4. Beques de doctorat. Per atraure els millors estudiants de doctorat potencials cal
donar-los I’ajuda econdmica adient. El procés que seguird el BEAT per assignar les beques
als doctorands es fard per concurs. Per extensié del punt | de I’apartat anterior, els
estudiants de grau que estiguin en I’etapa final de la carrera també han de poder accedir a
les beques de viatge perqué puguin presentar la seva feina a conferéncies internacionals.

5. Forum del BEAT. Com a part del seu compromis amb la responsabilitat social, el
BEAT vol establir un Forum juntament amb les autoritats locals, autonomiques i estatals.
Cada sessio del Forum versara sobre una qiiestié definida conjuntament i tindra assistents
convidats, entre els quals hi haurd personal investigador académic i funcionaris publics
amb interessos relacionats amb la qiiestié objecte de debat. Hi haura presentacions breus a
carrec de tots dos grups i s’oferira ’avinentesa per iniciar un debat formal i informal i fer-
ne el seguiment posterior.

5.3. Compromis per la igualtat de génere en Ia recerca

La responsabilitat social del BEAT també significa un compromis en matéria de génere,
tant en les activitats com en la seva organitzacid. La igualtat de génere és necessaria per
garantir una cerca pertinent i equilibrada i una presa de decisions equitativa. Promoure la
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igualtat entre géneres en el nostre ambit pot ajudar també a escurgar la diferéncia de
participacio entre homes i dones en la ciéncia i la recerca. De fet, el foment de la igualtat
de génere esta reconegut en la Llei [4/2011, d’I de juny, de la ciéncia, la tecnologia i la
innovacio, i en les convocatories de beques internacionals, com és el cas de la beca
Horizon 2020 (vegeu article 33 del H2020 General Model Grant Agreement).

Aquest compromis s’articulara en tres eixos:

Primerament, es garantird que les dones estiguin representades en totes les estructures
organitzatives del BEAT (Consell Directiu, Comite¢ Executiv i Comité Assessor
Internacional), amb I’objectiu d’aconseguir que el sexe amb menys representacid, les
dones, arribi a suposar com a minim un 40 %. Aixo, evidentment, es fa extensiu als equips
de doctorands i auxiliars de recerca.

En segon terme, es garantird que dones i homes gaudeixin de les mateixes condicions
laborals i puguin tenir una carrera professional igual de satisfactoria. Aixo significa que el
BEAT prendra mesures per promoure la igualtat d’oportunitats entre dones i homes en el
desenvolupament de tots els punts i tots els plans d’activitats que s’han definit en els dos
apartats anteriors. Val a dir, també, que en determinats rdnquings la paritat de génere, aixi
com les propostes en matéria de génere, es considera un factor determinant.

En tercer lloc, es garantira que la perspectiva de génere s’integri en la recerca que
desenvolupa el BEAT. Hi ha membres de I'Institut, de fet, que centren la recerca en
I’ambit de I’economia de génere. L’ Institut es compromet a fer una recerca que s’ajusti a
les necessitats i els interessos de la societat, tant d’homes com de dones. La recerca amb
biaix de génere resulta parcial i és potencialment més pobra que la recerca que parteix de la
izualtat entre sexes.



6. MEMORIA ECONOMICA
6.1. Pressupost i fonts de financament

El BEAT comptara amb dues fonts principals de financament. La primera sera el
finangament provinent dels grups de recerca. En segon lloc, estara el finangament obtingut
pels seus investigadors en diverses convocatories competitives i contractes de recerca que
ajudaran a cofinangar les activitats de recerca establertes en el pla d’activitats (seccié 5).
En aquests moments els investigadors de ’equip promotor disposen de finangament piiblic
provinent de la Unioé Europea, el Ministerio de Economia y Competitividad, la Generalitat
de Catalunya, el Social Science and Humanities Research Council de Canada, i el Institut
Catala Internacional de la Pau.

A més, cal mencionar que diversos membres del Institut tenen una llarga experiéncia de
contractacio de recerca amb entitats publiques i privades que permetra finangar activitats
del BEAT. Entre els contractes i convenis més recents en destaquem els convenis amb el
Consorci de Biblioteques Universitaries de Catalunya, la Comissié Economica per a
I’America Llatina i el Carib (CEPAL) de I"ONU, el Ministeri d’Afers Exteriors i
Cooperacid espanyol, el programa PREDIT del Govern francés, la Secretaria de Medi
Ambient i Sostenibilitat i el Departament de Salut de la Generalitat de Catalunya, |’[nstitut
d’Estudis Fiscals espanyol, Badalona Serveis Assistencials i la Fundacié Ramdn Areces.

A continuacio es descriuen les fonts de finangament de les que disposara I’Institut al
periode 2016-2017 aixi com la relacié de les despeses anuals associades al pla d’activitats
previstes. Les estimacions d’ingressos pertanyen als fons disponibles en aquet moment, ja
que la majoria de aquests convenis i contractes de recerca van ser obtinguts als darrers dos
anys i per tant ja han estat parcialment utilitzats. En aquest sentit, la seccié 6.2 descriu el
pla d’obtencié d’ingressos addicionals en els propers anys. Tal i com es mostra en el
quadre posterior, el BEAT comptard amb un marge d’ingressos no compromesos que
permetra cobrir una part de les necessitats financeres per a totes el programa d’activitats
basica descrita a la secci6 5.1. Es important destacar que activitats com som las beques de
doctorats, las beques de viatge o el programa de reconeixement de outputs no es poden
finangar actualment mitjangant projectes competitius publics.
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Ingressos Euros
Finangcament grups de recerca (201 6)' 27.000€
Convenis, projectes competitius i contractes de 407.133,02€
recerca en actiu (2016-2017)°
Total 434.133,02€
Despeses anuals Euros
Beques de viatge 24.000€
Contracte Administratiu Jornada Parcial 6.000€
Forum del BEAT 24.000€
Programa d’incentius a la publicacié 15.500€
Acte de llangament del BEAT 4.000€
Forum de Politica (“Policy Forum™) 3.000€
Beques de doctorat 49.200€
Programa de personal investigador visitant 3.000€
Cofinangament de la contractacio 5.500€
Difusid i lloc web 2.500€
Material fungible 2.000€
Altres 1.500€
Total 140.200€

' Centre d’ Analisi Econdmica i de les Politiques Socials (24.000€), Centre de Recerca en Economia del
Benestar (30.000€) i Teoria de Jocs i Mercats d”Assignacio (27.000€).

* Unid Europea (272.231,32€), Social Sciences and Humanities Research Council of Canada
(352.114.10€), Ministerio de Economia y Competitividad (166.800€), Fundacién Ramon Areces
{36.000€), Institut Catala Internacional de la Pau (4.180€).

6.2 Pla de financament

El BEAT vol ser una plataforma des de la qual es pugui fer una recerca de maxima qualitat
enfocada al disseny de politiques. A aquest efecte, és essencial que I’ Institut assoleixi el
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maxim grau possible d’autonomia financera. De moment, les activitats que es descriuen en
I’apartat 5.1 es finangaran per mitja de contribucions dels grups de recerca.

Una massa critica i un pla de recerca coherent seran els valors més preuats del BEAT a
I’hora de presentar-se a convocatories de finangament, tant nacionals com internacionals.
Les sinergies que sorgeixin de I’esfor¢ col-lectiu dels membres, sumades al suport técnic
que preveu el pla d’activitats, facilitaran considerablement |’accés i el reeiximent de
I’Institut en la sol-licitud de finangament extern.

Una de les fonts de finangament seran les activitats d’intercanvi de coneixements. Tal com
s’ha esmentat en ’apartat 4, els membres del BEAT tenen una llarga experiéncia en la
firma de contractes amb entitats ptibliques i privades, i ja han aconseguit diversos projectes
d’intercanvi de coneixements. Fent un émfasi especial en la recerca de I’Institut, el Forum
del BEAT ajudara a reforcar la interaccié entre personal académic i responsables de
dissenyar de politiques, i a crear oportunitats addicionals d’autonomia financera.

Aixi mateix, el BEAT també cercara patrocini i donacions de particulars, fundacions
privades i empreses per atendre necessitats especials, principalment relacionades amb
requisits d’infraestructura (vegeu |’'apartat segiient). L’Institut també considerara la
possibilitat d’emprendre iniciatives de finangament col-lectiu en casos de projectes i
programes especifics. La Facultat d’Economia i Empresa ja ha fet us d’aquest métode per
finangar beques de doctorat, a través del projecte «El Mur dels Alumnes».

El BEAT esta concebut com el segiient pas natural en el procés de gestacié d’una massa
critica d’investigadors amb experiéncia que s’esta duent a terme des de la Facultat
d’Economia i Empresa de la Universitat de Barcelona. Una vegada que reforci la seva
posicid i esdevingui autonom financerament, I’ Institut intentara unir forces amb els altres
dos instituts que hi ha actius ara mateix a la Facultat, I’Institut de Recerca en Economia
Aplicada (IREA) i I’Institut d’Economia de Barcelona (IEB), per sol-licitar conjuntament
beques destinades a finangar centres d’excel-léncia (com son les de Maria de Maeztu o
Severo Ochoa), sota el paraigua de la unitat UB Economics.

6.3 Infraestructura necessaria

Disposar d’uns espais adequats i ben equipats és vital per poder desenvolupar el pla
d’activitats que s’ha detallat en I’apartat 5. De manera similar, calen sales de reunions i de
seminaris per fer trobades amb professionals i responsables de dissenyar politiques.

Doncs bé, aquestes instal-lacions les trobem a la Facultat d’Economia i Empresa. Els
Espais de Recerca (ERE) de la Facultat disposen de diverses sales de reunions que es
poden fer servir per a les activitats de |'Institut. A més a més, els grups de recerca del
BEAT tenen llogats tres despatxos als ERE, els quals es poden utilitzar per acollir visitants
de curta i de llarga durada. Aixi mateix, I’edifici 696 té una série d’aules de seminaris
acabades de remodelar, i la Facultat també ofereix espais i despatxos a estudiants de
doctorat.
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A banda d’aix0, a mitja termini seria ideal disposar de dues sales de seminaris a I’edifici
696 ben equipades tecnoldgicament, a més d’una sala més amplia, amb capacitat per a
noranta persones, que podria utilitzar-se per fer-hi conferéncies inaugurals, seminaris amb
més public i el Forum del BEAT, per exemple. Aquesta infraestructura és rendible perqué
la Facultat d’Economia i Empresa ara mateix no disposa d’uns espais d’aquestes
caracteristiques; nomes hi ha aules molt més grans o molt més petites. Aquesta sala mes
amplia, la Facultat podria fer-la servir també per fer-hi defenses de tesi i de treballs finals
de master, i per celebrar-hi conferéncies publiques i ponéncies organitzades per I’alumnat,
per exemple.
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7. ESTRUCTURA

El BEAT disposara d’una estructura conforme al seu proposit de millorar la qualitat de la
recerca en economia a la Universitat de Barcelona. A continuacio detallem la composicid
dels organs principals de l'estructura directiva del BEAT (Consell Directiu, Comité
Executiu i Comité Assessor Internacional):

7.1. Consell Directiu

El Consell Directiu del BEAT es compon dels principals investigadors de cadascun dels
set grups de recerca consolidats (o representants seus) i d’un representant del personal
tecnic i administratiu de |’Institut. Es reuneix com a minim un cop I'any i sempre que el
director o directora ho cregui convenient.

Tée les funcions segiients:

1. Elegir el director o directora del BEAT segons el reglament de la Universitat de
Barcelona.

Aprovar el nomenament dels membres del Comité Assessor Internacional.

Proposar canvis en els objectius i el reglament intern de! BEAT.

Proposar activitats o iniciatives de recerca dins les linies de recerca de I’ Institut.

“oR W

. Aprovar el pressupost anual, el pla d’activitats i les decisions de contractacio de
personal de I’ Institut.

6. Proposar incorporacions de membres nous.
7. Avaluar I'impacte social de les activitats de recerca que duu a terme el BEAT.

Qualsevol decisid, document o proposta s’ha d’aprovar per majoria de vots.

7.2. Comité Executiu

El Comite Executiu, que depén del Consell Directiu, té una responsabilitat més directa a
I’hora d’articular i dirigir ’estratégia de recerca del BEAT, supervisa la gestio de les
activitats i els programes, i s’encarrega de prendre les decisions de caricter executiu en un
termini relativament curt. En formen part el director o directora del BEAT i els directors
de cadascuna de les tres linies de recerca, que son elegits pel Consell Directiu.

Té les funcions segiients:

I. Elaborar el pressupost i el programa anuals de I’ Institut.

2. Organitzar i desenvolupar les activitats del BEAT d’acord amb el programa de recerca
anual.

3. Avaluar I’activitat de les linies de recerca i dels membres que se n"ocupen.

4. Adjudicar espais i partides de finangament a les activitats aprovades i als membres de
I’Institut segons els criteris dels programes (vegeu I’apartat 5).

5. Proposar membres per al Comité Assessor Internacional.
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6. Proposar prioritats a I’hora de contractar personal académic per als departaments gue
integren el BEAT.

7. Coordinar les sol-licituds de financament i les tasques de recerca dels membres de
I’ Institut.

8. Dissenyar estratégies a mitja i llarg termini que garanteixin que I’Institut assoleixi els
objectius fixats,

7.3. Comité Assessor Internacional

El Comité Assessor Internacional aconsella i orienta el Comité Executiu i el Consell
Directiu en matéria de prioritats de contractacio, activitats i direccio estratégica del BEAT.
El componen entre set i vuit dels investigadors en economia més destacats de la comunitat
internacional, I’interés dels quals es focalitza en les tres linies de recerca del BEAT.
Aquests membres els proposa el Comité Executiu i, després, els aprova el Consell Directiu.
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8. MEMBRES

8.1 Criteris

El BEAT té una politica de pertinéncia inclusiva. Qualsevol membre de la Facultat
d’Economia i Empresa de la Universitat de Barcelona que treballi en ambits relacionats
amb les linies de recerca de I'Institut és elegible. Els criteris d'adhesio s6n que els membres
han de poder contribuir a I'lnstitut en alguna d'aquestes tres dimensions: investigacio d'alta
qualitat, projectes de finangament competitiu i impacte social. Aquests criteris estan
dissenyats expressament per maximitzar la qualitat de I'Institut i la seva rendibilitat social.
Sota aquests criteris, 35 investigadors de la nostra Facultat es convertirien en els membres
fundadors del BEAT. Aquests membres inclouen tant els investigadors ben establerts com
joves investigadors contractats en el mercat internacional recentment. Un 40% dels
membres fundadors van obtenir el seu doctorat en institucions diferents a la Universitat de
Barcelona.

Els investigadors més joves son especialment benvinguts. Qualsevol nova contractacio en
el mercat internacional de doctors que treballi en temes afins al Institut es convertira en
membre del BEAT quant se sol-liciti la seva incorporaci6. L'lnstitut vol esdevenir una
plataforma on els joves investigadors puguin desenvolupar les seves carreres, donar
visibilitat i rellevancia social a la seva recerca, i disposar de finangament inicial suficient
que els permeti obtenir el seu propi finangament en el futur.

8.2 Llistat
8.2.1 Facultat

. Abid, Gemma

. Alvarez, Mikel

. Badia, Marc

. Calleja, Pere

. Calonge, Samuel

. Calzada, Joan

. Carreras, Anna

. Espuelas, Sergio

. Gil, Joan

Herranz, Alfonso

. lzquierdo, Josep M.
. Jerbashian, Vahagn
. Manna, Ester
Manresa, Antonio

. Marin, Jests
Martinez de Albéniz, Javier
Montes, Jes(is

. Navas, Jorge

. Noiiez, Marina
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20.
21,
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Paluzie, Elisenda
Pareja, Montserrat
Patxot, Concepcid

Prat, Marc

Rafels, Carles

Raurich, Xavier
Rodriguez, Maria Soledad
Roca, Jordi

Roch, Oriol

Sanchez, Fernando
Sanchez, Santiago
Serrano, Monica
Stoyanova, Alexandrina
Teignier, Marc

Tello, Enric

Vilalta, Montserrat

8.2.2 Comité Assessor Internacional

O NG W =

Alicia Adsera, Princeton University

Luis Cabral, New York University

Gabrielle Demange, Paris School of Economics
Oded Galor, Brown University

Matthew Jackson, Stanford University

Chris Meissner, University of California, Davis
John Morgan, University of California, Berkeley
Anthony J Venabies, University of Oxford

8.2.3 Auxiliars de recerca i doctorands

NgukEwR-o

R N el

Atay, Ata

Belda, Pau
Blanco, César
Garrido, José Luis
Hollstein, Till

Lu, Lijue

Marco, Inés

. Michailidis, Gianko
. Ortega, Mayra Janet

Padrd, Roc

. Papadomichelakis, Georgios

Papadopoulou, Natassa
Poitiers, Niclas
Raftopoulou, Athina

. Robles, Francisco
. Rocchi, Paola
. Timoner, Pere
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REGLAMENT DE FUNCIONAMENT INTERN DEL BARCELONA ECONOMIC
ANALYSIS TEAM (BEAT)
INSTITUT DE RECERCA EN ECONOMIA DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA

Per acord del Consell de Govern de la Universitat de Barcelona de data 21 de marg de
2006 va ser aprovat el text refés de les normatives de la UB reguladores dels Instituts
de Recerca.

D'acord amb l'establert en l'article 13 de I'esmentada normativa, els Instituts de
Recerca propis de la UB han de dotar-se d’'un Reglament de funcionament intern.

Per aix0, | a proposta de la Comissio de Recerca, el Consell de Govern en sessio de
data ....... aprova el present Reglament de funcionament intern de I'lnstitut ................
de la Universitat de Barcelona.

Capitol L. Disposicions generals.
Article 1.- Denominacié i régim juridic.

1.- L'Institut Barcelona Economic Analysis Team (BEAT) de la Universitat de Barcelona
{(en endavant, l'lnstitut) &s un institut de recerca propi de la UB, d'acord amb allé que
preveu el text refos de les normatives de la UB reguladores dels instituts de recerca
aprovat pel Consell de Govern de la UB en data 21 de marg de 2006. L'Institut esta
adscrit a la Facultat d'Economia i Empresa.

2.- L' Institut es regira:

a) per la legislacié material i de procediment que li sigui d'aplicacio,

b) per I'Estatut de la UB,

c) per les disposicions del text refos de les normatives de la UB reguladores dels
Instituts de Recerca que i siguin d'aplicacid i per les altres normatives de
desenvolupament adoptades pels drgans competents de la UB,

d) per les disposicions d'aquest Reglament de funcionament intern i les altres normes
dictades pels organs competents de I'Institut.

Article 2.- Objectius i activitats.

1.- L'objectiu de IInstitut és fomentar la qualitat de la recerca en Economia
desenvolupada a la Facultat, facilitar la col-laboracié entre investigadors en diferents
arees de la disciplina i potenciar les sinergies entre ells, per tal de realitzar una recerca
integradora que situi a la Universitat de Barcelona a la capdavantera internacional en
I'area de Economia i que també contribueixi a millorar la societat.



2.- Per a lassoliment d'aquest objectiu IInstitut podra desenvolupar les funcions i
competéncies que li sén propies d'acord amb laricle ? del Text refés de les
normatives de la UB reguladores dels Instituts de Recerca.

3.- Les activitats de formacié de postgrau es coordinaran amb el programa de doctorat
en Economia de la Facultat.

4.- L'lnstitut cooperara amb els altres dos instituts de la Facultat, I'institut d'Economia
de Barcelona i I'institut de Recerca en Economia Aplicada.

Article 3.- Membres.

1.- 56n membres de !I'Institut:

a) el personal académic de la UB que hi pertanyi,

b) el personal investigador en formaci6, tant de beca com de contracte, que
desenvolupin la seva activitat de recerca a I'Institut,

¢) el personal d’administracio i serveis que s'adscrigui a I'Institut,

2.- Poden formar part de I'Institut, com a col-laboradors, professionals i persones que
desenvolupin tasques relacionades amb els objectius de I'Institut.

3.- La pertinenga de! personal académic de la UB a I'Institut es realitzara de
conformitat amb el que disposa l'article 11 de! text refés de les normatives de la UB
reguladores dels Instituts de Recerca i el seu regim juridic sera I'establert en l'article 5
del text refos.

4.- El director/a de I'lnstitut mantindra un cataleg actualitzat dels investigadors/es que
hi pertanyen.

Capitol II.- Organitzacié interna i organs de govern.

Article 4.- Organitzaci6 interna.

1.- L'lnstitut, amb el vot favorable de la majoria de 2/3 dels membres del Consell de
Direccié, podra organitzar-se en linies de recerca.

2.- Iniciaiment, l'lnstitut s'estructura en tres linies de recerca relacionats en l'annex 1
d'aquest reglament. Qualsevol modificacio posterior ha de ser aprovada pel Consell de
Direccio, amb una majoria de dos tergos.
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3.- L'activitat de cada linia sera coordinada per un coordinador/a, designat entre els
doctors/es que hi estiguin integrats i que formin part d'algun dels col-lectius que
componen el personal académic de la UB.

4.- Els coordinadors/es seran designats pel director/a de l'Institut, prévia consulta i
aprovacio del Consell de direccié. El mandat dels coordinadors/es finalitzard quan
finalitzi el del director/a.

Article 5.- Organs de govern.
1.- L'institut tindra els érgans de govern seglents:

a) Col-legiats:
1. el Consell de direccid
2. el Consell executiu o Comissio permanent
3. el Consell assessor internacional

b) Unipersonals: el director/a i el secretari/a.

2.- El procediment d'eleccid del director/a i dels membres del Consell de direccié de
'lnstitut es regira, en allé no previst en aquest Reglament, pel que disposa la
normativa d'eleccions a organs col-legiats i unipersonals de la UB.

Article 6.- El Consell de Direccid.

1.- El Consell de Direccio esta format per:

a) el directorfa, que el presideix,

b} el secretari/a,

c} sis representants del personal académic de la UB que pertanyi a ['lnstitut, un/a per
Grup de Recerca amb reconeixement extern que s'integrin a I'Institut.

d) un representant del personal investigador en formacic que desenvolupi la seva
activitat de recerca a 'institut, si n'hi ha,

e) un representant del personal d’administracio i serveis que s'adscrigui a I'Institut,

2.- Sén competéncies del Consell de Direccid:

a) escollir el directorfa de I'institut,

b) aprovar els membres del Consell executiu,

c) proposar activitats de I'nstitut que desenvolupen les seves linies de recerca,
d) organitzar, desenvolupar i avaluar els seus plans de recerca,

e) aprovar el pressupost i la memdria anual d'activitats de I'Institut,

f) proposar les modificacions del Reglament de I'institut,

g) proposar la incorporacid de nous membres a {'Institut

h) proposar els membres del Consell assessor interacional,



i) informar els contractes-programa que eventuaiment es puguin establir amb la UB o
amb altres organismes,

[) aprovar la creacio, supressié o modificacio de les linies de recerca dins de P'lnstitut
i qualsevol altra modificacio al Reglament de ['Institut

k) avaluar les activitats de I'lnstitut i els seus membres, el seu impacte social i
proposar qualsevol iniciativa que contribueixi al compliment de les seves finalitats.

3.- El Consell de direccié es reuneix en sessio ordinaria, com a minim, dues vegades a
Fany, i en sessié extraordinaria sempre que el seu director/a ho cregui oportu, per
iniciativa propia o a peticid d'una tercera part dels seus membres.

4.- Les convocatories s'han de fer per escrit, amb l'ordre del dia corresponent i s'han
de notificar a cadascun dels membres amb una antelacid minima de quaranta vuit
hores, llevat que es tracti de casos d'urgéncia en qué caldra fer-la amb un termini
minim de vint-i-quatre hores d'anticipacio. En aquest cas, una vegada considerat
Vordre del dia, e! Consell de direccié haurd d'apreciar, per majoria absoluta dels
membres presents, l'existéncia de la urgéncia i, si aquesta no s'estimés, es convocara
una nova sessio pel procediment ordinari. No es poden prendre acords valids respecte
nous assumptes no inclosos en l'ordre del dia, llevat que a la reunio hi siguin presents
tots els membres del Consell de direccié i la majoria ho consenti expressament. La
convocatoria de les sessions del Consell de direccid es podra trametre per mitjans
telermnatics.

5.- Per a la valida constitucié del Consell de direccid en primera convocatoria és
necessaria, com a minim, la preséncia de la meitat més un dels membres del Consell,
a mes a més de la del director/a i del secretari/a o persona que el substitueixi. En
segona convocatoria, que es realitzard % hora després de la primera, el Consell de
direccié quedara validament constituit si hi son presents, a més a més del director/a i
del secretarifa, un ter¢ dels seus membres. Els acords seran adoptats per majoria
simple dels membres que es trobin presents en el moment de la votacié. En cas
d'empat, el vot del director/a té valor diriment.

6.- Per a l'adopcio d'acords sobre la modificacié del Reglament, l'aprovacié de la
memdria, la creacio, supressié o modificacié de linies, i I'eleccio del director/a caldra el
vot favorable de la majoria de dos tergos dels membres del Consell de direccio.

Article 7.- El Consell executiu

1.- El Consell executiu esta format per:

a) el director/a, que el presideix,

b) el secretari/a,

c) els coordinadors de les tres linies de recerca de I'Institut.



2.- Son funcions del Consell executiu:

a) elaborar el pressupost i el plans de recerca anuals de I'Institut

b) organitzar i desenvolupar els plans de recerca de I'institut,

c) aprovar i coordinar les activitats de recerca de I'institut

d) aprovar les sol-licituds d'incorporacié de nous membres de I'Institut,

e} aprovar I'assignacio de recursos i espais d’acord a les activitats establertes als
plans de recerca de I'Institut,

f) coordinar i fomentar les sol-licituds de finangament a drgans externs,

) organitzar i desenvolupar activitats de difusié de la recerca en |3 societat,

h) dissenyar estratégies de mig i llarg termini que ajuden a assolir els objectius de
l'Institut,

i) assessorar als drgans competents en la contractacio de recursos humans,

J) proposar activitats de postgrau als programes de doctorat de la Facuitat,

k) vetilar i responsabilitzar-se del compliment de la normativa de seguretat, salut i medi
ambient en I'ambit d’actuacié de I'institut de manera coordinada amb els responsables
de I'UB, per tal de garantir unes condicions segures per a |'exercici de {'activitat que i
és propia.

Article 8.- El director/a.

1.- El director/a és elegit pel Consell de direccio entre els seus membres doctors que
estiguin integrats en algun dels grups de recerca que componen I'Institut i ha de formar
part d'algun dels col-lectius que componen el personal académic de la UB. Per a
l'exercici del carrec de director/a de I'lnstitut no es podra pertanyer a cap altre institut
de recerca.

2.- El director/a, que n'exerceix les funcions de direccid, gestid ordinaria i el
representa, sera nomenat pel rector/a de la UB i el seu mandat no podra excedir els 4
anys, renovable per un Unic periode.

3.- Sén funcions del director/a:

a) representar oficialment I'lnstitut davant Ia UB i instancies no universitaries,

b) proposar als organs competents la contractacié dels recursos humans propis,

c} coordinar les activitats de recerca pel que fa a la distribucié dels espais propis de
l'institut, si s’escau, i a 'adquisicié | el manteniment de les seves infraestructures
de recerca,

d) signar els contractes-programa que es puguin establir entre I'institut i la UB i/o
altres organismes,

e) convocar i presidir les reunions del Consell de direccié i del Consell executiu,

) autoritzar les despeses de I'nstitut,

g) trametre anualment al vicerectorat competent en materia de recerca les

modificacions que s'hagin pogut produir en la relacié del personal académic que

pertany a I'lnstitut o en el desenvolupament del programa establert.



Article 9. - El Consell Assessor Internacional

1.- El Consell de direccid designa un Consell Assessor Internacional (en endavant,
CAl) format per investigadors de reconegut prestigi internacional. Aquet Consell
realitza funcions d'assessorament pel que fa a l'interés i rellevancia social de les
activitats cientifiqgues de ['Institut, les seves estratégies de mig i llarg termini i la
incorporaci6 de nous membres. Aquest organ no te funcions de gestio o de
representacio de I'lnstitut.

2.- El CAl esta format per sis cientifics de prestigi i competéncia reconeguda en el
camp de la recerca en Economia. Els membres del CA! exerceixen el carrec a titol
propi i per un periode de tres anys, que pot ser renovat pel mateix periode i sense
limits temporals.

3.- El Consell de direccid proposa els membres del CAl, i la seva composicid es
aprovada pel Consell executiu. Correspon també al Consell de direccié acordar la
renovacio del nomenament dels membres del Consell Cientific, o en el seu cas,
revocar la seva designacio.

Capitol lll.- Régim economic.

Article 10.- Gestio econémica.

1.- Les despeses de l'nstitut seran autoritzades pel seu director/a.

2.- La gestid econdmica de l'lnstitut es fara mitjangant 'Oficina de recerca de la
Facultat d’Economia i Empresa de |a Universitat de Barcelona i els altres mitjans

personals i organitzatius de la Universitat de Barcelona.

3.- La gestidé econdmica dels projectes propis de ['Institut es realitzara per I'Oficina de
recerca de la Facultat.

Article 11.- Drets de propietat intel-lectual i/o industrial.

En totes les publicacions, documents i materials que es generin amb motiu de I'activitat
de !Institut caldrad indicar la pertinenga del personal a la UB, especificant el
Departament al qual s'adscriu, la Facultat a la qual es vincula i I'lnstitut al que es

pertany, i s’ha de fer constar la imatge corporativa de la UB i de 'Institut.

Article 12. Control i avaluacid.



1.- L'lnstitut elaborara cada any una memodria i una proposta d'objectius estratégics per
l'any seglient, amb I'especificacio dels indicadors que les comissions de recerca o
altres comissions de la universitat utilitzin per avaluar I'activitat.

2.- Els objectius estratégics de I'Institut han de concretar-se en accions que estaran
d'acord amb els objectius implantats per la Generalitat de Catalunya que figurin en els
dacuments de financament de les universitats.

3.- A aquests efectes es formalitzara entre l'institut i el vicerectorat competent un
contracte programa, en el qual s'inclouen els objectius, les linies de recerca, el pla de
treball i una memédria econémica.

4.- L'Institut ha d'elaborar bianualment un informe relatiu a l'assoliment d'aquests
objectius, que s'ha de trametre al vicerectorat competent.

Disposicié transitoria.

En el termini maxim de tres mesos a comptar des de l'aprovacid del present
Reglament pel Consell de Govern de la UB, el promotor/a de ['Institut ha de promoure
els processos electorals corresponents per constituir el Consell de direccié i escollir-ne
el director/a.






