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La Proposta de reforma d'estructures academiques i de l'organitzacié administrativa
presentada el passat dia 18 de febrer de 2015 al Claustre contempla que aquesta
reforma ha d’anar acompanyada d’'un nou model d’organitzacié administrativa. | tal com
assenyala el document, el plantejament o concepcié d’aguest nou model parteix de les
necessitats i demandes segients, contrastades tant per les peticions internes com per
les avaluacions externes a les quals ha estat sotmesa la UB els Ultims anys:

a) Focalitzar el suport de la gestio en les activitats que son la nostra rad de ser: docéncia,
recerca i transferencia de coneixement, i tecnologia.

b) Diferenciar I'atencié a I'estudiant de I'atencié al professorat

¢) Especialitzar la gestié i la promoci6 de la recerca.

d) Distingir els processos de grau i dels processos de master.

e) Millorar la qualificacio i especialitzacié professional del PAS

f) Fer emfasi en la qualitat i la rendicié de comptes.

g) Potenciar la projecci6 internacional.

h) Implicar les arees transversals en els processos de suport a les facultats mitjangant
una gestio flexible.

i) Millorar els temps de resposta administrativa en atencio a la definicié d’una carta de
serveis.

Hem d’orientar la gestié a generar valor i focalitzar el suport administratiu en les activitats
gue son la nostra raé de ser com a universitat publica i de qualitat. Hem d’apostar per
I'impuls de la gestid per processos, amb una visio global que afavoreixi la coordinacio
dels processos de recerca i academicodocents, aixi com un millor servei als integrants
de la comunitat universitaria.

Com a consequéncia d'aix0, tota organitzacio necessita periodicament analitzar i posar
al dia de les seves estructures, per situar-les en el marc de les necessitats del moment
i orientar-les per assolir els objectius estratégics que s’hagi proposat. Som, per tant,
davant la necessitat d’abordar aquest punt d’inflexi6 en el desenvolupament de
I'organitzacio, que s’ha de fer amb responsabilitat, s’ha d’afrontar amb valentia i ha de
ser capag d’obtenir un alt grau de consens. Per aconseguir-ho, cal un marc de referéncia
que orienti i justifiqui el nou model, i ha d’estar obert a les aportacions constructives, a
les singularitzacions adequades i a les diferents especificitats i entorns de I'organitzacio.

Aquest marc de referéencia ha de ser capag de fer visible la correlacié entre els canvis
proposats i els objectius que cal assolir; ha de ser coherent amb els recursos que cal
aportar i el retorn que n'esperem i, especialment, ha de donar resposta a les aspiracions
legitimes de les persones involucrades en el procés. Si volem que les persones
desenvolupin al maxim els seus coneixements i les seves potencialitats, s’ha de crear
un entorn organitzatiu de confianca que, a més de ser agradable i estar ben equipat
tecnologicament, ha de garantir, com a minim, unes condicions laborals adients, unes
responsabilitats ajustades a la cultura professional, i una organitzacié del treball que
permeti assumir responsabilitats i promoure el desenvolupament professional i una



gestio del temps adequada. Promoure aquest entorn a la Universitat de Barcelona €s un
dels principals objectius de la reforma de I'organitzacié administrativa i de gestio.

L’organitzaciéo administrativa proposada per a les estructures academiques respon a
'esquema general seglient, que pot ser susceptible de la incorporacié d’especificitats
justificades en funcié de les caracteristiques propies i propostes de cada ambit de
coneixement o centre. S'estructura en les unitats seglients®:

Estructura proposada per a l'administracié d’un centre

Matricula
Programaci6 academica
Atenci6 a estudiants de grau
UNITAT DE SUPORT Atenci6 a estudiants de master
- ACADEMICODOCENT Atenci6 al doctorat
e~ :g (USAD) Practiques i ocupabilitat
ﬁ g Relacions internacionals
g -2 Masters i postgraus
g:) g Suport PDI / Qualitat
=3 AFERS GENERALS** Feonomia
~ Personal
RECERCA***
SUPORT DEPARTAMENTAL¥#**
INFORMACIO I ATENCIO
SUPORT A ORGANS DE GOVERN
FINANCES**
. ORGANITZACIO I RECURSOS
j HUMANS**
2 SUPORT A LA GESTIO ACADEMICA,
E DOCENCIA I ESTUDIANTS
7 SUPORT A LA GESTIO DE LA
Z RECERCA
é INFRAESTRUCTURES I SERVEIS
= GENERALS
K TECNOLOGIES DE LA INFORMACIO
2 I A COMUNICACIO (TIC)
< SERVEIS JURIDICS**+++
ALTRES ESCOLA DE DOCTORAT* Serveis als Programes de doctorat
UNITATS i Investigadors en formacié
ESPECIFIQUES | CENTRE DE RECURSOS PER A
QUE DONEN I’APRENENTATGE I LA
SERVEI A INVESTIGACIO (CRAD
TOTA LA OFICINA DE MOBILITAT I
UNIVERSITAT | PROJECTES INTERNACIONALS
(OMPI)
ALTRES

* Oficina académica unica que donaria servei a les possibles escoles de doctorat
descentralitzades.

** Quant a les oficines d’afers generals dels centres, en relacié amb la gestié economica
1 de personal cal matisar que, mentre que la gesti6 ha d’estar centralitzada a les arees
transversals corresponents (per exemple, la digitalitzacié de factures o la competéncia per
donar d’alta un treballador a la Seguretat Social), la decisié estara descentralitzada als centres
(per exemple, son els centres els que hauran de decidir com es distribueix el credit rebut,
avaluar la necessitat de places del personal i participar en la seva seleccio).

1 Document: Proposta de Reforma d’estructures académiques i de I'organitzacié administrativa presentat al Claustre del
dia 18.02.2015. Aquest és el marc general que s’ha proposat per a I'administracié d'un centre i a partir del qual es van
organitzar quatre ambits basics per a la gesti6 administrativa que son els que es desenvolupen en I'apartat de “Pla
d’ordenacié” d’aquest document.



Rk BEspecificitat segons els centres entre oficina nica o a nivell departamental.
K Model a definir segons cada centre.
*xk Depenent de Secretaria General.

La reforma ha de donar resposta satisfactoria als requeriments actuals, i en aquest sentit
la implementacié de processos de suport tecnic en I'ambit academicodocent pot requerir
un periode d’adaptaci6 i de confluéncia entre les estructures proposades i la prestacio
actual d’aquests processos, que comportara I'analisi dins de cadascuna de les arees
transversals de referencia.

Seguint I'estructura general proposada, es presenta el Pla d’'ordenacié de les estructures
administratives i de gestié de I'administracio de la Facultat de Medicina i Ciencies de la
Salut, com a continuacié de les corresponents a les administracions del Campus
Mundet, de la Facultat de Farmacia i Ciéncies de I'’Alimentacid, i de la Facultat de Dret,
aprovades en el Consell de Govern de 15 de febrer de 2016; i de la Facultat d’Economia
i Empresa, i de la Facultat de Biologia, aprovades en el Consell de Govern de 13 d’abril
de 2016.

FONAMENTS LEGALS

Aquest Pla es fonamenta en el que assenyala I'article 69.1 del Reial decret 5/2015, pel
qual s’aprova el Text refés de la Llei de I'estatut basic de 'empleat pablic (EBEP), segons
el qual, la planificacié dels recursos humans de les administracions publiques s’ha de
dur a terme amb I'objectiu de contribuir a la consecucié de I'eficacia en la prestacio dels
serveis i de leficiencia en la utilitzaci6 dels recursos disponibles mitjancant el
redimensionament adequat dels seus efectius. Es per la importancia dels objectius
marcats que, a banda de la possibilitat de redistribuir els efectius de I'’Administracié per
raons d’urgéncia o per necessitat del servei, tant els articles 69.2 de 'EBEP com els
articles 68 i 69 del Decret 1/1997, de 31 d'octubre, autoritzen les administracions
publiques a aprovar plans d’ordenacio o instruments de racionalitzacio de I'organitzacio
i del personal que permetin executar les politiques especifiques de personal i optimitzar
dels recursos humans disponibles. En aquests plans o instruments es poden incloure
mesures com, per exemple, canvis de denominacio, modificacions d’estructures de llocs
de treball amb redefinicio de places, amortitzacié i creacio de llocs : mesures especials
de mobilitat, com ara trasllats, etc.

En els acords sobre la reforma d’estructures académiques i d’'organitzacié administrativa
de la Universitat de Barcelona aprovades per Consell de Govern de 20 d'abril es
plantegen diferents agrupacions de centres, fonamentades en les relacions
académiques, que en funcié d'un principi de flexibilitat, permeten donar solucions
diferents a realitats i problematiques diferents.

La reestructuracié administrativa que és consequéncia de la Proposta de reforma
d’estructures academiques i d'organitzacié administrativa presentada al Claustre del dia
18.02.2015, s'implementa amb la finalitat de facilitar I'eficiencia i I'acompliment de la
missio universitaria en la prestacio de tots els serveis dins de I'objectiu comu d’assolir la
simplificacié administrativa.



EL PLA D’'ORDENACIO

El nou model d’organitzacié administrativa es fonamenta en els cinc criteris basics que
s'indicaven en el Document presentat el dia 18 de febrer de 2015 al Claustre:

e Principi de subsidiarietat: prestar el servei més proper a la persona que el
demanda o necessita.

e Unitats organitzatives amb dimensions suficients, per prestar el servei en
condicions de qualitat i no afavorir unitats unipersonals que depenguin de la
disponibilitat i de les habilitats del treballador per atendre la diversitat de
competencies o funcions de la unitat administrativa.

e Gestid per processos, per revisar i millorar I'eficacia dels procediments i del
funcionament.

« Complementarietat entre els serveis territorials i els serveis transversals, des
dels serveis centrals fins als més transversals.

« Homogeneitat de l'organitzacid administrativa compatible amb I'admissié de
particularitats propies dels diferents ambits de coneixement.

A partir dels quatre ambits basics per a la gestié administrativa que es van definir en el
document de Proposta de reforma d’estructures academiques i d'organitzacio
administrativa, presentat al Claustre el 18.02.2015, i d’acord amb les funcions o
competéncies assignades, s’han analitzat els processos associats i s’han elaborat les
estructures administratives i de gestié de I'administracié de la Facultat de Medicina i
Ciencies de la Salut.

En aquest Pla es desenvolupen els ambits academicodocent, de recerca, i de suport a
la gestié. En cada ambit, d’acord amb els principis d’eficacia i coordinaci6, hi ha mobilitat
de llocs de treball per poder atendre i gestionar els processos de manera eficient segons
la carrega de treball.

L’ambit academicodocent dodna suport a la planificacié academidocent i a I'atencié als
estudiants diferenciats per perfils (graus, masters i altres ensenyaments). A continuacio
es relacionen les funcions principals.

Planificacié academicodocent:

Planificar I'oferta formativa i els serveis

Planificar i programar la docencia

Gestionar convenis de practiques externes i accions d’ocupabilitat
Gestionar convenis i programacio d’activitats de caracter internacional
Gestionar la comunicacio externa, les relacions i les aliances
Gestionar el control i la millora de la qualitat

ASANENENENEN

Atenci6 als estudiants:

v Admetre, matricular i gestionar la vida academica (matricula i expedient
de I'alumne)

v Informar i donar suport a I'alumne

v Facilitar serveis a la Comunitat Universitaria i a la Societat (com ara

Esports UB, I'EIM, carnets, etc.)



Ambit ACADEMICODOCENT

[Suport Academicodocent graus, masters i altres ensenyaments)
Atencid estudiants
(diferenciant atencid en funcid del perfil Cestudiant grau | masters i alires ensenyaments)

Planificacio academicodocent

Unitat de Suport Academicodocent
CENTRE BASE

Oficina de Masters
CENTRE BASE

Oficina de Graus
CENTRE BASE

A125. Gesfionar la comunicacio extema, les
relacions | les aliances

Reldacions institucionals; Comunicacio extemna (web,
publicitat & activitats._); Convenis | acords en Fambit
academicodocent (titols propis, praciiques exiemes,
mabitat_)

A135. Planificar Foferta formafive, la recercali els
IBrUEIS

Definicio i disseny, modificacid | exincid de programes
formatius (ensenyaments-plans d'estudi, tant oficials com
prapis)

A145. Despleqar model, politiques i sistemes de
gestio

Consolidacia SANJU- sistemes de gestio | qualitat
Desplegament operafiu-descripcio de procediments

Desplegament operafiv-descripcia de procediments

Desplegament operafiu-descripeia de procediments

A245. Gesfionar la documentacio infema i els

Gestio de dades de Fambit (mesura de rendiment
operatiu, resultats ciau i nivell de safisfaceio, =i escau) i
suport & Pelaboracio dinformes | documents relacionats

Casfid de dades de ['miit

Cestio de dades de Fambit

serveis especislitzats —haleEr i itacis & Gestio de la documentacio de Famibit Gestia de la documentacio de Fambit
Gestio de la documnentacio de Famibit (anou)
A3, Captar Caplacio Festudiants Collzhorar en la captaci estudiants Collabarar en la captacio estudiants

A321. Planificar i programar la docsncia

Planificacio i programacid anual de la docéncia
dFensenyaments (oficials | propis) i la sava difusio
(definicio calendari de centre, oferia d'assignaterss | de
places, adscripcions docents, plans docents i programes,
activitats, grups, encarrecs docenits, horans, espas...)

A322 Admetre, mEtricular | gestionar 12 vida
scadémica

Reszolucions relacionades amb 'admissio, matriculzacions i
gestio de |a vida académica (pestio de lexpedient dels
alurmnes)

Master i altres fitols propis: Accés, Admissid, maticulacic
{als ensenyaments i titoks propis i a dires activitats que es
matrculin &k alurnnes)

Gestio de la vida académica (gestio de Pexpedient dels
alumnes de master i alires titols propis, p. ex: anul-lacions
de matricula, devolucions, gestic d'actes, convalidacions,
adaptacions, trasliats, expedients de doble fitulacio,
reconeixements de crédits, permanéncies, ramitacio de
fitals, cobrament de taxes ....)

Grau: Admissio, matrculacio

Gestia de la vida académica [gestio de Mexpedient dels
aumnes de grau, p. ex anul-lacions de matricula,
devolucions, gesio d'actes, convalidacions, adaptacions,
tragllats, expedients de doble Bulacis, reconeixements de
crédits, permanéncies, framitacio de titols, cobrament de
fExes .....)

A%24. Informar, orientar | donar suport 3
Festudiantat

Desenvolupament PAT; Informacic als estudiants | gestio
de Practiques i insercio laboral; Mobilitat (nacional i
intemacional).

A3 GesBonar la recerca i el conedwement (*)

Doctorat: Accés, admissio | matriculacia, en col-laboracia
amib 'EDUE.

Gestid de |3 vida académica (gestid de Fexpedient dels
alurmnes de doctorat).

Diposit tesi | proposies de ibunal

M35 Atendre peficions | assegurar safisfaccia

Atencid | tramitacio de sobliciteds dels estudianiz de master
i alfres ensenyamenis propis.

Recepcio, canalitzacic | resposta & queines, reclamacions |
sugoeriments destudiants dels estudianiz de master | alfres
ensenyaments propis | seguimeni de les accions que se'n
deriven.

Cal-laboracio en altres accions per CONEMEr percepcions.

Informacio sobre masiers universitaris, doctorat i altres
ensenyaments propis.

Atencid | tramitacid de sollicituds dels estudants de grau.

Receprio, canalitzacic | resposta a queines, reclamacions i
suggenments destudiants dels eshudianis de grau i
seguiment de les accions que se'n deniven.
Col-laboracio en altres accions per CoNEMEr percepcions.
Informeacio sohre eks ensenyaments de grau

A4, Facilitar serveis a la comunitat universitaria i a
la societat

Cestio del camet UB- Estudiants de master i afires
ENSEnyaments propis

Alires serveis complementaris per a 'estudiant de master i
alires ensenyaments propis

Cestio del camet UB — Estudiants de grau

Alires serveis complementans per a Festudiant de grau.

(*) Pendent de la definicié del model de I'Escola de Doctorat de la Universitat de Barcelona (EDUB)
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] PLANIFICAR

Desenvolupar i comunicar

Planificar I'oferta formativa, Desplegar model, politiGuest
Festratégia a T

larecerca i els serveis > sistemes de gestio

UNITAT DE SUPORT
ACADEMICODOCENT

OFICINA DE MASTERS

SATISFACCIO

ATERDRE PETICIONS | ASSEGURAR

GESTIONAR LA RECERCA 1 EL CC

~
SERVEIS CULTURALS X 25
~

FACILITAR SERVEIS A LA COMUNITAT UNIVERSITARIA | A LA SOCIETAT
(Bequesi ajuts, serveis de suport a la docéncia i la reces<a, camplementaris i especifics de centre)

Facilitar les tecnologies de 1a
(PDY, PAS, Cotlab.) informacié i Ia comunicacié

inf 3
equipaments i els materials

La figura de cap de la Unitat de Suport Academicodocent, que té comandament sobre
la I'Oficina de Graus i I'Oficina de Masters, a I'efecte del que preveu I'Estatut de la
Universitat de Barcelona és equivalent a la figura de cap de la Secretaria d’Estudiants i
Doceéncia (SED).

L’ambit de la recerca es potencia com a procés clau de la Universitat, i per tant es
creen perfils professionals nous que ajudin a potenciar-la tant des del punt de vista de
la promocié com des del seguiment dels projectes d’investigacié?. A continuacié es
relacionen les funcions principals.

v" Recerca de convocatories.

v' Ajudar a I'estrategia i donar suport a la documentacié de solelicitud de projectes.
v' Gestid administrativa integral dels projectes de recerca: comandes, factures,
proposta de contractes.

Control de les despeses elegibles en funcié dels condicionants dels projectes
Justificaci6 dels projectes.

Coordinacié entre investigadors i unitats de recerca de la UB i altres entitats
externes.

ANENEN

A125. Gestionar la comunicacio externa, les relacions i les aliances Convenis i acords en I'ambit de recerca

A135. Planificar l'oferta formativa, 1a recerca i els serveis Planificacid dels recursos per a la recerca (Comissions de recerca)

Consolidacio de sistemes de gestio i qualitat

A145. Desplegar model, politiques i sistemes de gestid i " ti-descripcid de S

A226. Administrar els serveis generals, les infraestructures, els equipaments i els materials Deteccid de necessitats, compra, contractacio, recepcid | inventar
A245 Gestionar la documentacio interna i els servels especialitzats e e e
s ac Spe Gestio de la documentacid de I'ambit (arxiu)

A256. Administrar els recursos economics Gestid | seguiment econdmic del pressupost assignat i de projectes | confractes programa de recerca o equivalents.

Promocio i gestio d'ajuts a grups i projectes de recerca (cercar, difondre, promoure, sol-licitar, justificar)
A33. Gestionar la recerca i el coneixement Activitats derivades de I3 transferéncia de coneixement
Activitats derivades de la divulgacio de resultats de la recerca.

2 Document: Proposta de reforma d’estructures académiques i d’organitzacié administrativa presentat al Claustre
18.02.2015




] PLANIFICAR

AUDITAR |
REDIRIGIR

Gestionar la comunicacié
externa, les relacions i les
aliances

1 Desenvolupar i comunicar
lestratégia

Planificar 'oferta formativa, Desplegar model, politiques i
la recerca i els serveis sistemes de gestio

OFICINA DE RECERCA

ATENDRE PETICIONS | ASSEGURAR
SATISFACCIO

—-

UMIVERSITARIA A SOCIETAT
(Bequesi ajuts, serveis de suport a la docéncia i la recerca, tomplementaris | espesifics de centre) ,

: : g Administrar els serveis ” - - =
595"“,’"’:‘; "ﬁ"}"‘:“;“”’ generals, les Facilitar les tecnologies de la Geslimr;‘:’r’;ai:?s(:;nr‘fg:ano Administrar els recursos
(P[)le?’Ag Collab.) infraestructures, els informacié i la comunicacié especialitzats econdmics
Z 4 o equipaments i els materials pes

L’ambit de Suport a la Gesti6 es diferencia en tres ambits: afers generals; suport
departamental, i suport als organs de govern, tenint en compte els criteris especifics
propis de la reforma administrativa i de gestid. A continuacio es relacionen les funcions
principals:

v’ Afers generals: gestio dels capitols I, IV i VI de la facultat, i gestié de personal
(PAS i PDI).

4 Suport departamental, vinculat als departaments i les seves seccions:
suport als organs de govern departamentals; gesti6 economica, i informacio i
atenci6 al professorat i als estudiants. Aquest suport, té en compte I'existencia
de seccions departamentals dins de cada departament nou, si n’hi ha.

v' Suport als organs de govern: suport i atencié a I'equip deganal

Ambit SUPORT A LA GESTIO
Oficina d’'Afers Generals Suport departamental Sup. Org. Gov.
CENTRE BASE CENTRE BASE CENTRE BASE
ot 20 _. | Conzolidacio de sistemes de gestio
A145. Desplegar model, politiques i de gestié Besti { operatiu-descripeié de procedi
Deteccit de necessitats de personal (planiilla), propostes de contractacid,
A216. Gestionar | administrar Fequip huma heqm " ocl-laborac!o,_ ad_mlmsh‘auo df Ia_ !n_da laboral (baixes, altes,
(PASIPDIBec ) p A i desenvolupament
- (formacid ), gestit de I'entorn de treball | suport a processos electorals,

control horari...

Deteccio de necessitats, compra, confractacio, recepcio de béns i serveis o0 8 (oades Bt Bal sl

AZZB. Administrar els serveis generals, les ] e Inventari

; ; e (altes proveidors, viatges, teléfons, connexions informatigues, wifl..). e, " ’

infraestructures, els squipaments i els materials IFERER Supc_rtda ltadmmsiramc;i_ ge$ gels eqmﬁa'nmm i Funcions transversals derivades

espals del depariament i gestio de residus. del suport al funcionament ordinari
Gestio — : : tats ; dels drgans de govern i F'atencid i

A245. Gestionar la documentacid intema i els servels 20100ttt e Ll (et o bl liok operaintts £ (Gestit de dades de 'ambit la informacit a les persones (1)

especialitzats IO S e, Aon ) Gestid de la documentacia de Fambit ;

P Gesti6 de |2 documentacio de FAmbit (anu)

A256. Administrar £ls recursos economics Gestio gels ingressos, les despeses | Ia tresorena Gestid econdmica vinculada als depataments

Suport a la programacié docent (Encarecs docents -

AJZ1. Planificar i programar la doceéncia Cheda 9

A35. Atendre peticions | assegurar satisfaccio Atendre i donar informacio

Ad. Facilitar serveis a la comunitat universit3ria i a la Gestio del camet UB — PASIPDI
societat Bestio del lloguer d'espais

(1) Inclouria les funcions no vinculades directament a cap
proces relacionades amb el suport a organs de govem
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aliances
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DEPARTAMENTAL
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FACILITAR SERVEIS A LA COMUNITAT UNIVERSITARIA | A LA SOCIETAT
(Bequesi ajuts, serveis de suport a la docéncia i la recerca, complementaris | especifics de centre)

ADMINISTRACIO DE
CENTRE / CAMPUS
T
1
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5 2 e Administrar els serveis
Gemﬁ:’;; a,(‘ilr‘n':\r;lstrar generals, les Facilitar les tecnologies de la
(D), ?’Ag Collab.) infraestructures, els informacié i la comunicacié
2 2 g equipaments i els materials
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ADMINISTRACIO DE LA FACULTAT DE MEDICINA | CIENCIES DE LA SALUT

1. Antecedents

La Facultat de Medicina i Ciencies de la Salut desenvolupa les seves actuacions
fonamentalment en dos campus: Campus Clinic i Campus Bellvitge. Des de I'any 1993,
amb la inauguracio de la unitat docent de I'hospital pediatric Sant Joan de Déu, a
Esplugues de Llobregat, es va completar I'estructura actual amb un tercer campus, el
Campus Sant Joan de Déu.

La Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut s’ha constituit per I'agrupacié de la
Facultat de Medicina (campus Clinic i Bellvitge), la Facultat d’Odontologia i I'Escola
Universitaria d’Infermeria, juntament amb I'ensenyament de Podologia que obté la
consideraci6 d’Escola. Aquesta agrupacié propugna com a resultat una millor
organitzacio interna per atendre les missions i desafiaments futurs dins d’aquest ambit
cientific i académic, relacionat des dels seus origens a la UB. Alhora cerca una
estructura que s’adapti millor a les necessitats i demandes que son fruit, en molts casos,
de la transformacioé de I'activitat universitaria i la seva intensitat, d’acord amb els canvis
experimentats en els darrers anys pel que fa a la fisonomia de les funcions de I'educacio
superior.

La nova Facultat haura de dur a terme actuacions conjuntes i transversals que permetin
formar millor els professionals del futur: potenciar la innovacioé docent; afavorir el treball
en equip a I'ambit de la salut, amb notables repercussions positives pels estudiants i els
pacients; millorar les relacions entre les institucions sanitaries i les universitaries;
millorar, notablement, en alguns ensenyaments els resultats de recerca i transferencia;
reforcar el lideratge de salut dins de la UB i als ranquings internacionals.

Per tot aixd, haura de tenir una estructura interna integrada per cinc unitats de formacié
i recerca (UFR) amb un alt grau d’autonomia en relacioé a questions academiques i de
professorat: la Unitat de Formacio i Recerca de Medicina Clinic; la Unitat de Formacio i
Recerca de Medicina Bellvitge; la Unitat de Formacio i Recerca d’Infermeria; la Unitat
de Formacid i Recerca d’Odontologia i la Unitat de Formacio6 i Recerca de Podologia.

Al Campus Clinic de la Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut s'imparteixen quatre
Graus: Medicina, Ciéncies Biomédiques, Enginyeria Biomédica i Infermeria. Al Campus
Bellvitge s’imparteixen cinc Graus: Medicina, Infermeria, Podologia, Odontologia i
Ciencies Biomediques. Al Campus Sant Joan de Déu s’imparteixen els Graus de
Medicina i Infermeria.

Aixi mateix, a la Facultat de Medicina i Ciencies de la Salut s’incorporen tots els cursos
de postgrau, masters i programes de Doctorat de les respectives UFR.

Tot plegat te un impacte determinat en les estructures i funcions administratives, que
s’han de modificar refor¢ant els punts més febles de I'estructura actual i modificant la
manera de gestionar la docéncia i la recerca.



2. Proposta de reforma actual

La Proposta de reforma d'estructures academiques i de l'organitzacié administrativa
presentada es va presentar el 18 de febrer de 2015 al Claustre, i contempla un nou
model d’organitzacié administrativa.

Atesa la necessitat de diferenciar I'atencidé a I'estudiant per perfils i de potenciar els
processos clau dels centres (planificacié, mobilitat internacional, practiques empreses,
borsa de treball i assegurament del sistema de qualitat), s'implementen estructures
noves orientades a donar resposta a aguestes necessitats.

Les unitats de Suport Academicodocent donen suport als processos clau del centre, i,
amb les oficines de Graus i de Masters, ofereixen atencid i informacioé especialitzada als
alumnes. S’encarreguen també del suport a la gestid dels organs de govern del centre.

La Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut té, com a factor especific i de complexitat,
una estreta vinculacié amb I'Hospital Clinic i I'Hospital de Bellvitge, a més a més d’altres
hospitals universitaris, associats i centres d’atencidé primaria. La relaci6 amb aquests
hospitals i centres d’atencié primaria ha comportat adaptar les estructures proposades
de I'ambit de suport a la gestié (Afers Generals i Suport departamental), tenint en compte
el principi de flexibilitat, que permet donar solucions diferents a realitats i problematiques
diferents. Aixi, en I'estructura proposada els llocs de treball de gestor administratiu que
donen suport departamental depenen de I'Oficina d’Afers Generals. Aquesta estructura
permet garantir una atencié directa de suport als quatre nous departaments del Campus
Clinic i als sis nous departaments del Campus Bellvitge, aprovats pel Consell de Govern
de data 8 d’octubre de 2015 (on es va aprovar el nombre total) i pel Consell de Govern
extraordinari de data 27 de gener de 2016 (on es van aprovar els expedients de fusio
dels departaments de la Facultat). També s’ha tingut en compte a efectes del
dimensionament de I'estructura departamental la ratio PAS/professor ETC.

D’acord amb el Reglament aprovat de la nhova Facultat, Medicina i Ciencies de la Salut
s’estructura en el mateixos dos campus que en l'actualitat (Clinic i Bellvitge) i dos
administradors/res. Aquests campus estan allunyats geograficament i per
dimensionament i complexitat cadascun disposa d’'una administracié6 amb les seves
respectives unitats de suport academicodocent i oficines de graus i de masters, aixi com
d’afers generals, de recerca, i de suport departamental.

Aixi, com a consequéncia del que s’ha exposat, i en aplicaci6 de la potestat
d’organitzacié de ’Administracio, la nostra Universitat ha dissenyat les noves estructures
gue es requereixen per prestar millor i de manera més eficient, el servei public que li ha
estat encomanat, cosa que suposara, en alguns casos, aplicar diverses mesures en
I'ambit afectat.

A continuacié es detalla, per a cada ambit, I'estructura antiga i la proposada. En
I'estructura antiga, el nUmero que consta entre paréntesis correspon al nombre total de
places aprovades pel Consell Social, amb independéncia de la seva cobertura actual o
no. Aixi mateix, en I'estructura actual hi ha places que no estan creades en la Relacié
de Llocs de Treball pero que estan dotades pressupostariament.

La nova estructura que es proposa no suposa un increment de la plantilla de PAS
estructural. La creaci6 de nous llocs de treball pero resta condicionada a un canvi en les
condicions de I'entorn, tant legals com economiques, que ho facin possible. S’adjunta
com a annex a aquest Pla I'organigrama amb I'estructura nova.
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Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut (Campus  Clinic)

|. Administracié de Centre de Medicina i Ciencies de| a Salut (Campus Clinic)

La Facultat de Medicina i Ciencies de la Salut amb ubicacio al Campus Clinic disposa
d'un edifici amb més de 34.000 metres quadrats edificats i multiples accessos.

ﬂ Estructura antiga ﬂ

Administracio de Medicina (Clinic) (1)

Administrador/a de centre
A1/A2 nivell 26 CE 7 (1)

Nova Estructura

(Campus Clinic) (1)
|‘ Administrador/a de centre

Administracié de Centre de Medicina i Ciencies de| a Salut ‘
Al nivell 27 CE 6 (1) |‘

[I. Suport academicodocent

Tal com ja s’ha comentat amb el model, a les actuals secretaries d’estudiants i docéncia
s'incorporen processos hous de suport a la gestid6 academicodocent (planificacio,
convenis, internacionalitzacid, practiques, qualitat, etc.), i es diferencia I'atenci6é a
I'alumnat en funcio del seu perfil. L'objectiu és potenciar els processos de suport (back
office) amb els d’atencid i servei public (front office); sempre amb una coordinacié potent
entre les diferents oficines.

La estructura nova es fonamenta en dos eixos: la unitat de Suport Academicodocent
(USAD), encarregada de la planificacio, programacio i gesti6 academicodocent; i
I'atenci6 als estudiants, que correspon a I'oficina de Graus i a I'oficina de Masters, que
matriculen i gestionen I'expedient de I'alumne.

La incorporacié de processos nous i la seva especialitzaci6 comporta la necessitat de
perfils de lloc de treball nous a les USAD. Aixi, s'incorpora un perfil de lloc de treball de
caracter més técnic, el de gestor/a tecnic/a. En el marc d’aquesta especialitzacio, una
de les places de gestor/a tecnic/a de la USAD té com a requisit el nivell d’angles First
Certificate.

Estructura antiga

SED de Medicina (Clinic) (16)

Cap de SED
A1/A2 nivell 24 CE 11 (1)
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Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 20 (2)

Gestor/a administratiu/iva
C1 nivell 18 CE 20 (2)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)

Administratiu/iva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21(5)

Administratiu departament
C1/C2 nivell 17 CE 21B (1)

Auxiliar administratiu
C2 nivell 16 CE 21 (3)

]

—

ﬂ Nova Estructura

USAD Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut (Campus
Clinic) (8)

Cap d’'USAD
A1/A2 nivell 24 CE 11 (1)

| Gestor/a técnic/a

A2/C1 nivell 20 CE 17 (2)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (3)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE21B (2)

ﬂ Nova Estructura ﬂ

Oficina de Graus Medicina i
Ciencies de la Salut
(Campus Clinic) (4)

Oficina de Masters Medicina i
Ciencies de la Salut (Campus
Clinic) (5)

Cap d'oficina de graus
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Cap d'oficina de masters
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (1)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (2)

Administratiu/iva 1 Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE21B (1) C1C2 nivell 17 CE21B (1)
Administratiu/iva 2 Administratiu/iva 2
C1/C2 nivell 16 CE21 (1) C1C2 nivell 16 CE21(1)

I1l. Recerca

La estructura nova, que es configura d'acord amb els processos definits, t¢ com a
objectiu clau donar un suport integral als grups de recerca i als investigadors en totes
les fases del projecte. En aquest marc, es potencia I'Oficina de Recerca (OR) de Centre
integrant els llocs de treball d’aquest ambit adscrits a departaments.
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La incorporacié de processos nous de caracter global en I'ambit de la recerca i
I'especialitzacido comporta la necessitat de dotar I'estructura de I'oficina amb nous llocs
de treball.

Estructura antiga Estructura antiga

OR de centre de Medicina (Clinic) (3) Oficina de Recerca departaments Medicina

(Clinic) (2)
Cap d'OR - Gestor/g departamental
A2/C1 nivell 18 CE 20 (1) A2/C1 nivell 18 CE 20 (1)
Administratiu/iva 1 Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (1) C1/C2 nivell 17 CE 21B (1)

Auxiliar administratiu
C2 nivell 16 CE 21 (1)

Nova Estructura

OR de centre de Medicina i Ciencies de la
Salut (Campus Clinic) (5)

Cap dOR
A2/C1nivell 22 CE 14 (1)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (2)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)

IV. Suport a la gestio

Aquest ambit el formen I'Oficina d’Afers Generals (OAG) i les oficines de Suport
Departamental. L'OAG es configura com a responsable de la gesti6 de tots els
processos economics de la Facultat, de la contractacio i gesti6 de personal,
descentralitzats al centre. El suport departamental, vinculat als departaments i les seves
seccions, s'estructura en una oficina que doéna suport als organs de govern
departamentals, la gestié economica i I'atenci6 al professorat.

D’acord amb l'exposat en l'apartat de proposta de reforma actual en l'estructura
proposada els llocs de treball de gestor administratiu que donen suport departamental
depenen de I'Oficina d’Afers Generals.

Oficina d’Afers Generals

Estructura antiga
OAG de centre de Medicina (Clinic) (6)

Cap d'OAG
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Administratiu/iva
A2/C1 nivell 18 CE 20 (1) _
Administratiu departament I‘

C1/C2 nivell 17 CE21B (1)
Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)
Administratiu/iva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21 (1)
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Nova Estructura

OAG de centre de Medicina i Ciencies de la Salut
(Campus Clinic) (7)

Cap d'OAG
A2/C1 nivell 22 CE 11 (1)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 17 (1)
Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (2)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)
Administratiu/iva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21 (1)

Oficina de Suport Departamental

Estructura antiga

Facultat de Medicina (Clinic) (10)

Administratiu/iva de departament
C1/C2 nivell 17 CE 21B (10)

Nova estructura

Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut (Campus
Clinic) (8)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (8)
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Facultat de Medicina i Ciencies de la Salut (Campus  Bellvitge)

I. Administracié de Centre de Medicina i Ciencies de|  a Salut (Campus Bellvitge)

La Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut amb ubicacié al Campus Bellvitge disposa
de cinc edificis, amb més de 37.000 metres quadrats edificats i multiples accessos.

Estructura antiga

Administracio de Bellvitge (1)

Administrador/a de centre '
A1/A2 nivell 26 CE 7 (1)
ﬂ Nova Estructura ﬂ

Administracié de Centre de Medicina i Ciencies de | a Salut
(Campus Bellvitge) (1)

Administrador/a de centre
Al nivell 27 CE 6 (1)

II. Suport academicodocent

Tal com ja s’ha comentat amb el model, a les actuals secretaries d’estudiants i docéncia
s'incorporen processos nous de suport a la gesti6 academicodocent (planificacio,
convenis, internacionalitzacid, practiques, qualitat, etc.), i es diferencia I'atenci6 a
'alumnat en funcié del seu perfil. L’objectiu és potenciar els processos de suport (back
office) amb els d’atencid i servei public (front office); sempre amb una coordinacié potent
entre les diferents oficines.

La estructura nova es fonamenta en dos eixos: la unitat de Suport Academicodocent
(USAD), encarregada de la planificacié, programacio i gesti6 academicodocent; i
I'atenci6 als estudiants, que correspon a I'oficina de Graus i a I'oficina de Masters, que
matriculen i gestionen I'expedient de I'alumne.

La incorporacié de processos nous i la seva especialitzaci6 comporta la necessitat de
perfils de lloc de treball nous a les USAD. Aixi, s'incorpora un perfil de lloc de treball de
caracter més téecnic, el de gestor/a tecnic/a. En el marc d’aquesta especialitzacié, una
de les places de gestor/a tecnic/a de la USAD té com a requisit el nivell d’angles First
Certificate.

SED de Bellvitge (17)

Cap de SED
A1/A2 nivell 24 CE 9B (1)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 20 (3)
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Gestor/a administratiu/iva
C1 nivell 18 CE 20 (2)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B(3)

Administratiu/iva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21(5)

Auxiliar administratiu
C2 nivell 16 CE 21 (3)

Nova Estructura

USAD Facultat de Medicina i Ciencies de la Salut (Campus

Bellvitge) (7)

Cap d’'USAD
A1/A2 nivell 24 CE 11 (1)

Gestor/a tecnic/a
A2/C1 nivell 20 CE 17 (2)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (2)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE21B (2)

Nova Estructura

Oficina de Graus Medicina i
Ciencies de la Salut
(Campus Bellvitge) (5)

Oficina de Masters Medicina i
Ciencies de la Salut (Campus
Bellvitge) (4)

Cap d'oficina de graus
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Cap d'oficina de masters
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (2)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (1)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE21B (1)

Administratiu/iva 1
C1C2 nivell 17 CE21B (1)

Administratiu/iva 2
C1/C2 nivell 16 CE21 (1)

Administratiu/iva 2
C1C2 nivell 16 CE21(1)

. Recerca

Estructura antiga

OR de centre de Bellvitge (2)

Cap d'OR

A2/C1 nivell 18 CE 20 (1)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (1)

La estructura nova, que es configura d’acord amb els processos definits, t¢ com a
objectiu clau donar un suport integral als grups de recerca i als investigadors en totes
les fases del projecte.

La incorporacié de processos nous de caracter global en I'ambit de la recerca i
I'especialitzacié comporta la necessitat de dotar I'estructura de I'oficina amb nous llocs
de treball.
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Salut (Campus Bellvitge) (4)

OR de centre de Medicina i Ciencies de la
Cap dOR

A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

|‘ Gestor/a administratiu/iva |‘

Nova Estructura ﬂ
C1/C2 nivell 18 CE 20 (1)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)

IV. Suport a la gestio

Aquest ambit el formen I'Oficina d’Afers Generals (OAG) i les oficines de Suport
Departamental. L'OAG es configura com a responsable de la gestié de tots els
processos economics de la Facultat, de la contractacié i gesti6 de personal,
descentralitzats al centre. El suport departamental, vinculat als departaments i les seves
seccions, s'estructura en una oficina que dona suport als organs de govern
departamentals, la gestié economica i I'atenci6 al professorat.

D’acord amb I'exposat en l'apartat de proposta de reforma actual en l'estructura
proposada els llocs de treball de gestor administratiu que donen suport departamental
depenen de I'Oficina d’Afers Generals.

Oficina d’Afers Generals

Estructura antiga ﬂ

OAG de centre de Medicina i Ciencies de la Salut
(Campus Bellvitge) (7)

Cap d'OAG
A1/A2 nivell 22 CE 11 (1)
Gestor/a técnic
A2/C1 nivell 20 CE 20 (1)

Administratiu/iva ‘

A2/C1 nivell 18 CE 20 (2)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)

Administratiu/iva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21 (1)

Nova Estructura
OAG de centre de Medicina i Ciencies de la Salut

(Campus Bellvitge) (8)

Cap d'OAG
A2/C1 nivell 22 CE 11 (1)

Gestor/a de grup '
A2/C1 nivell 20 CE 17 (2)
Gestor/a administratiu/iva

C1/C2 nivell 18 CE 20 (2)
Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)
Administratiu/iva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21 (1)
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Oficina de Suport Departamental

Estructura antiga

Administracié de Campus Bellvitge (11)

Administratiu/iva de departament
C1/C2 nivell 17 CE 21B (10)

Administratiu/iva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21 (1)

Nova estructura

Bellvitge) (9)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (9)

‘ Facultat de Medicina i Ciencies de la Salut (Campus
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UNIVERSITAT oe
BARCELONA

IMPLEMENTACIO DEL PLA I?’ORDENACIO DE LES ESTRUCTURE S
ADMINISTRATIVES | DE GESTIO DE L'ADMINISTRACIO DE:
- FACULTAT DE MEDICINA | CIENCIES DE LA SALUT

En el marc de la Proposta de reforma d’estructures académiques i de l'organitzacié
administrativa de la Universitat de Barcelona, aprovada pel Consell de Govern de 20
d'abril de 2015, que ha danar acompanyada d'un nou model d'organitzacio
administrativa, s’han dut a terme diverses reunions entre la vicerectora d’Administracio
i Organitzacio, el gerent, i els representants de la Junta i del Comite d’Empresa de PAS.

L'objectiu d’aquests plans és contribuir a la consecucio de I'eficacia en la prestacio dels
serveis i de I'eficiéncia en la utilitzacio dels recursos disponibles, focalitzant el suport de
la gesti6 en les activitats que soén la nostra rad de ser: docéncia, recerca i transferencia
del coneixement i tecnologia.

La implementacié del Pla d’ordenacio de les estructures administratives i de gestié de
I'administracio de la Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut, es dura a terme en el
moment en qué el pressupost de Capitol 1 de la Universitat de Barcelona ho permeti i
resta supeditada a la negociaci6 amb els agents socials del sistema de provisié dels
llocs de treball.

La previsi6 de cost corresponent a la implementacié d’aquestes estructures
administratives i de gestio és de 123.700.- euros.

Barcelona, 10 de juny de 2016
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ANNEX

NOVES ESTRUCTURES i sArciiona
ADMINISTRATIVES I DE GESTIO
DE LA FECULTAT DE MEDICINA I
CIENCIES DE LA SELUT

(CAMPUS CLINIC)




UNITATS DE SUPORT ACADEMICO-DOCENT, OFICINA R —
DE GRAUS I OFICINA DE MASTERS e BARCELONA
PROPOSTA

Administrador/a de Centre

A127
CEO06
Cap d'Unitat de Suport
Académico-Docent
A1A2 24
CE11
[
v v
Cap d'oficina de graus Cap d'oficina de masters
A2C122 A2C122
CE14 CE14

v

v

Gestor/a técnic/a|| Gestor/a técnic/a
A2C120 A2C120
CE17 CE17
Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a
istratiu/iva istratiu/iva || ad atiu/iva administratiu/iva | atiu/iva | atiu/iva
C1C218 C1C2 18 cic218 Cicz218 Ccic218 cicz218
CE 20 CE20 CE 20 CE20 CE 20 CE20
Administratiu/iva 1 Administratiu/iva 1 Administratiu/iva 1 Administratiu/iva 1
c1c217 cic217 c1c217 c1c217
CE21B CE21B CE 21B CE21B

Unitat de Suport Academico-Docent

Administratiu/iva 2

Ccic216
CE21
Horari de tarda

Oficina de Graus

Administratiu/iva 2
Cic216
CE21
Horari de tarda

Oficina de Masters




OFICINA DE RECERCA
PROPOSTA

1l
|+

U
B

NIVERSITAT oe
ARCELONA

Administrador/a de Centre
Al27
CE 06

Cap d'oficina de
recerca
A2C1 22
CE14
Gestor/a Gestor/a
administratiu/iva || administratiu/iva
C1C2 18 C1C218
CE20 CE20

Administratiu/iva 1
c1c2 17
CE21B

Administratiu/iva 1
c1c217
CE21B




OFICINA D’AFERS GENERALS

PROPOSTA

-+l
lla

UNIVERSITAT oe
BARCELONA

Administrador/a de Centre

I
I
| Al27
| CE 06
L
Cap d'oficina
d'afers generals
A2C122
CE11
[
v
Gestor/a de grup
A2C1 20
CE17
Gestor/a Gestor/a
administratiu/iva || administratiu/iva
C1C2 18 C1C2 18
CE 20 CE 20

cicz217
CE 21B

Administratiu/iva 1|| Administratiu/iva 1

Cc1c217
CE 21B

Administratiu/iva 2

CiC216
CE21




OFICINA DE SUPORT DEPARTAMENTAL
PROPOSTA

UNIVERSITAT oe
BARCELONA

=1l
i+

r
: Administrador/a de Centre
| A127
| CE06
L

Cap d'oficina d'afers
generals
A2C122
CE11

[ .
I
Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a :
administratiu/iva || administratiu/iva || administratiu/iva || administratiu/iva || administratiu/iva || administratiu/iva || administratiu/iva || administratiu/iva :
C1C2 18 C1C218 C1C2 18 C1C2 18 C1C218 C1C2 18 C1C2 18 C1C2 18 |
CE 20 CE20 CE 20 CE20 CE 20 CE 20 CE 20 CE20 :
I
I
I
I




SITA

NOVES ESTRUCTURES @ sixciion:
ADMINISTRATIVES I DE GESTIO
DE LA FECULTAT DE MEDICINA I
CIENCIES DE LA SELUT
(CEMPUS BELLVITGE)




UNITATS DE SUPORT ACADEMICO-DOCENT, OFICINA

DE GRAUS I OFICINA DE MASTERS
PROPOSTA

"" UNIVERSITAT oe
i+ BARCELONA

Administrador/a de Centre

A127
CE 06

Cap d'Unitat de Suport
Académico-Docent

Gestor/a técnic/a Gestor/a técnic/a
A2C120 A2C120
CE17 CE17
Gestor/a Gestor/a
administratiu/iva administratiu/iva
Cic218 C1c218
CE 20 CE 20

Administratiu/iva 1
cicz217
CE 21B

Administratiu/iva 1
cic217
CE 21B
Horari de tarda

Unitat de Suport Academico-Docent

A1A2 24
CE1l
v v
Cap d'oficina de graus Cap d'oficina de masters
A2C122 A2C1 22
CE14 CE14

v

Gestor/a
administratiu/iva
Cicz218
CE20

Gestor/a
administratiu/iva
cicz21s8
CE 20

Administratiu/iva 1
cicz217

Administratiu/iva 2
Ccic216
CE21
Horari de tarda

Oficina de Graus

v

Gestor/a
administratiu/iva
Ccic218
CE 20

Administratiu/iva 1
cicz217
CE21B

Administratiu/iva 2
cic216
CE21

Oficina de Masters




OFICINA DE RECERCA
PROPOSTA

1l
|+

U
B

NIVERSITAT oe
ARCELONA

Administrador/a de Centre

A127
CE 06

Cap d'oficina de
recerca
A2C122

CE14

Gestor/a
administratiu/iva
C1C2 18

Administratiu/iva 1
ci1c2 17
CE 21B

Administratiu/iva 1
c1c217
CE21B




OFICINA D’AFERS GENERALS

PROPOSTA

-+l
lla

UNIVERSITAT oe
BARCELONA

Administrador/a de Centre

I
I
| Al127
| CE06
L
Cap d'oficina
d'afers generals
A2C1 22
CE11
[
2 v
Gestor/a de grup Gestor/a de grup
A2C1 20 A2C1 20
CE17 CE17
Gestor/a Gestor/a
administratiu/iva || administratiu/iva
C1C2 18 C1C2 18
CE 20 CE 20

Administratiu/iva 1
c1c217
CE 21B

Administratiu/iva 1
ci1cz217
CE 21B

Administratiu/iva 2

C1C2 16
CE21




OFICINA DE SUPORT DEPARTAMENTAL
PROPOSTA

UNIVERSITAT oe
BARCELONA

1l
i+

Administrador/a de Centre
A127
CE 06

Cap d'oficina d'afers
generals
A2C1 22
CE11

e mmm e e m m e e e e e - -
1 l
: Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a :
| administratiu/iva || administratiu/iva || administratiu/iva || administratiu/iva || administratiu/iva || administratiu/iva || administratiu/iva || administratiu/iva || administratiu/iva |'
: C1C2 18 Cl1c218 C1C2 18 C1C2 18 C1C2 18 C1C2 18 C1C218 C1C218 C1C218 :
: CE 20 CE 20 CE20 CE20 CE 20 CE 20 CE 20 CE 20 CE 20 :
| |
| |
| |
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