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de la Comissié de Personat ¢'Administracid i Serveis delegada de Consell de Govern,

CERTIFICO: Que a'esmeniada Comissid, en la sessid ordinaria duta a terme ei dia 8 d'abrii de
2016, s’han adoplat eis acords segiients:

Informar favorablement, per 4 vols a favor i 2 abstenclons, sobre el Pla d’Crdenacio
de la Reforma Administrativa | de Geslio de ia:

s Faculiat d'Economia i Empresa

¢ Facultat de Bioiogia

D'acord amb aiid que disposa lartlele 27 de la Liei de 30/92 de Régim Juridic de ies
Administracions Puabiiques i del Procediment Adminlstratiu Coma, es fa constar que, i'acta
corresponent a 'esmentada sessio esta pendent d'aprovacio.

1, perqué consti i tingui els efectes que carresponguin, expedeixo aquest certificat, amb ei vistipiau
de ia presidenta de [a Comissio.

Barceiong, 8 d'abril de 2016

Vist i plau
La presidenta de la Co
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PLA D:ORDENACIO DE LES ESTRUCTURES ADMINISTRATIVES | DE
GESTIO DE LES ADMINISTRACIONS DE:

- FACULTAT D’ECONOMIA | EMPRESA

- FACULTAT DE BIOLOGIA

La Proposta de reforma d'estructures académiques i de 'organitzacid administrativa
presentada el passat dia 18 de febrer de 2015 al Claustre contempla que aquesta
reforma ha d'anar acompanyada d'un nou model d'organitzacié administrativa. | tal com
assenyala el document, el plantejament o concepcié d'aquest nou model parteix de les
necessitats i demandes segiients, contrastades tant per les peticions internes com per
les avaluacions externes a les guals ha estat sotmesa la UB els ultims anys:

a) Focalitzar el suport de la gestio en les activitats que son la nostra rad de ser: docencia,
recerca i transferéncia de coneixement, i tecnologia.

b) Diferenciar |'atencid a I'estudiant de I'atencié al professorat

c) Especialitzar la gestid i la promocio de la recerca.

d) Distingir els processos de grau i dels processos de master.

e) Millorar la qualificacid i especialitzacid professional del PAS

f) Fer émfasi en la qualitat i la rendicié de comptes.

g) Potenciar la projeccio internacional.

h) Implicar les arees transversals en els processos de suport a les facultats mitjangant
una gestio flexible.

i) Millorar els temps de resposta administrativa en atencid a la definicié d’'una carta de
serveis.

Hem d'orientar la gestié a generar valor i focalitzar el suport administratiu en les activitats
gue sén la nostra raé de ser com a universitat pablica i de qualitat. Hem d’apostar per
l'impuls de |a gestio per processos, amb una visid global que afavoreixi la coordinacid
dels processos de recerca i academicodocents, aixi com un millor servei als integrants
de la comunitat universitaria.

Com a conseqliéncia d'aixo, tota organitzacié necessita periédicament analitzar i posar
al dia de les seves estructures, per situar-les en el marc de les necessitats del moment
i orientar-les per assolir els objectius estratégics que s’hagi proposat. Som, per tant,
davant la necessitat d'abordar aquest punt d'inflexié en el desenvolupament de
l'organitzacid, que s'ha de fer amb responsabilitat, s'ha d’afrontar amb valentia i ha de
ser capag d'obtenir un alt grau de consens. Per aconseguir-ho, cal un marc de referéncia
que orienti i justifiqui el nou model, i ha d’'estar obert a les aporiacions constructives, a
les singularitzacions adequades i a les diferents especificitats i entorns de l'organitzacié.

Aguest marc de referéncia ha de ser capag de fer visible la correlacié entre els canvis
proposats i els objectius que cal assolir; ha de ser coherent amb els recursos gue cal
aportar i el retorn que n'esperem i, especialment, ha de donar resposta a les aspiracions
legitimes de les persones involucrades en el procés. Si volem que les persones
desenvolupin al maxim els seus coneixements i les seves potencialitats, s’ha de crear
un entorn organitzatiu de confianga que, a més de ser agradable i estar ben equipat
tecnologicament, ha de garantir, com a minim, unes condicions laborals adients, unes
responsabilitats ajustades a la cultura professional, i una organitzacid del treball que



permeti assumir responsabilitats i promoure el desenvolupament professional i una
gestio del temps adequada. Promoure aquest entorn a la Universitat de Barcelona és un
dels principals objectius de la reforma de 'organitzacié administrativa i de gestio.

L'organitzacio administrativa proposada per a les estructures académiques respon a
'esquema general segiient, que pot ser susceptible de la incorporacié d'especificitats
justificades en funcié de les caracteristiques propies i propostes de cada ambit de
coneixement o centre. S'estructura en les unitats segiients':

Estructura proposada per a ladministracid d'un centre

Matricula
Programacio académica
| Atencid a estudiants de grau
! UNITAT DE SUPORT Atencid a estudiants de master
— ACADEMICODOCENT Atencid al docrorat
o (USAD) Prictiques i ocupabilitat
ﬁ g Relacions internacionals
3 E Masters i postgraus
3 B Suport PDI / Qualitat
“ 3 AFERS GENERALS '+ Economia
b Personal
RECERCAY*Y
SUPORT DEPARTAMENTALr+*
INFORMACIO 1 ATENCIO
SUPORT A ORGANS DE GOVERN
FINANCES"*
ORGANITZACIO [ RECURSOS
e HUMANS**
2 SUPORT A LA GESTIO ACADEMICA,
E DOCENCIA [ ESTUDIANTS
o0 SUPORT A LA GESTIO DE LA
g RECERCA
INFRAESTRUCTURES 1 SERVEIS
L GENERALS
él'-} TECNOLOGIES DE'L;\ INFORMACIO
o I LA COMUNICACIO (TIC)
s SERVEIS JURIDICS ***+
ALTRES ESCOLA DE DOCTORAT” Serveis als Programes de doctorat
UNITATS i Investgadors en formacio
ESPECIFIQUES | CENTRE DE RECURSOS PER A
QUE DONEN L'APRENENTATGE I LA
SERVEI A INVESTIGACIO (CRAT)
TOTA LA OFICINA DE MOBILITAT | |'
UNIVERSITAT PROJECTES INTERNACIONALS
(OMPI)
ALTRES

+ Oficina académica tnica que donaria servei a les possibles escoles de doctorat
descentralitzades.

** Quant a les oficines d’afers generals dels centres, en relacio amb la gestié economica
i de personal cal madsar que, mentre que la gestdd ha d'estar centralitzada a les arees
transversals corresponents (per exemple, la digitalitzacié de factures o ln competéncia per
donar d’alta un treballador a la Seguretat Social), la decisid estara descentralitzada als centres
(per exemple, son els centres els que hauran de decidir com es distribueix el credit rebut,
avaluar la necessitat de places del personal i participar en la seva seleccio).

! Document: Proposta de Reforma d'estructures académiques i de l'organitzacio administrativa presentat al Claustre del
dia 18.02.2015. Aquest és el marc general que s'ha proposat per a I'administracié d'un centre | a partir del qual es van
organitzar quatre ambits basics per a la gestié administrativa que son els que es desenvolupen en l'aparat de *Pla
d'ordenacié” d'aquest document,



**+ Especificitat segons els centres entre oficina tnica o a nivell departamental.
**++ Model a definir segons cada centre.
ikt Depenent de Secretaria General.

La reforma ha de donar resposta satisfactoria als requeriments actuals, i en aquest sentit
la implementacié de processos de suport t&cnic en I'ambit academicodocent pot requerir
un periode d’adaptacid i de confluéncia entre les estructures proposades i la prestacio
actual d'aquests processos, que comportara l'analisi dins de cadascuna de les arees
transversals de referéncia.

Seguint 'estructura general proposada, es presenta el Pla d'ordenacid de les estructures
administratives i de gestié de les administracions de la Facultat d'Economia i Empresa,
i de la Facultat de Biologia, com a continuacid de les corresponents a les administracions
del Campus Mundet, de la Facultat de Farmacia i Ciéncies de I'Alimentacié, i de la
Facultat de Dret, aprovades en el Consell de Govern de 15 de febrer de 2016.

FONAMENTS LEGALS

Aquest Pla es fonamenta en el que assenyala l'article 69.1 del Reial decret 5/2015, pel
qual s’aprova el Text refés de la Llei de I'estatut basic de I'empleat pablic (EBEP), segons
el gual, la planificaci¢ dels recursos humans de les administracions pibliques s'ha de
dur a terme amb |'abjectiu de contribuir a la consecticié de I'eficacia en la prestacio dels
serveis i de l'eficiéncia en la utilitzacié dels recursos disponibles mitjangant el
redimensionament adequat dels seus efectius. Es per la importancia dels objectius
marcats que, a banda de la possibilitat de redistribuir els efectius de I'Administracié per
raons d'urgéncia o per necessitat del servei, tant els articles 69.2 de 'EBEP com els
articles 68 i 69 del Decret 1/1997, de 31 d'octubre, autoritzen les administracions
publiques a aprovar plans d'ordenacié o instruments de racionalitzacié de 'organitzacio
i del personal que permetin executar les politiques especifiques de personal i optimitzar
dels recursos humans disponibles. En aquests plans o instruments es poden incloure
mesures com, per exemple, canvis de denominacio, modificacions d'estructures de llocs
de treball amb redefinicio de places, amortitzacio i creacid de llocs : mesures especials
de mobilitat, com ara trasllats, etc.

En els acords sobre la reforma d'estructures academiques i d'organitzacié administrativa
de la Universitat de Barcelona aprovades per Consell de Govern de 20 d'abril es
plantegen diferents agrupacions de cenires, fonamentades en les relacions
académigues, que en funcid d'un principi de flexibilitat, permeten donar sclucions
diferents a realitats i problematiques diferents.

La reestructuracié administrativa que és conseqiliéncia de la Proposta de reforma
d’'estructures académiques i d'organitzacié administrativa presentada al Claustre del dia
18.02.2015, s'implementa amb la finalitat de facilitar I'eficiencia i I'acompliment de la
missio universitaria en la prestacié de tots els serveis dins de I'objectiu comu d'assolir Ia
simplificacié administrativa.



EL PLA D'ORDENACIO

El nou model d’organitzacié administrativa es fonamenta en els cinc criteris basics que
s'indicaven en el Document presentat el dia 18 de febrer de 2015 al Claustre:

* Principi de subsidiarietat: prestar el servei més proper a la persona que el
demanda o necessita.

¢ Unitats organitzatives amb dimensions suficients, per prestar el servei en
condicions de qualitat i nc afavorir unitats unipersonals que depenguin de la
disponibilitat i de les habilitats del treballador per atendre la diversitat de
competéncies o funcions de la unitat administrativa.

¢ Gestid per processos, per revisar i millorar I'eficacia dels procediments i del
funcionament,

s Complementarietat entre els serveis territorials i els serveis transversals, des
dels serveis centrals fins als més transversals.

» Homogeneitat de lorganitzacié administrativa compatible amb I'admissié de
particularitats propies dels diferents ambits de coneixement.

A partir dels quatre ambits basics per a la gestié administrativa que es van definir en el
document de Proposta de reforma d'estructures académiques i d'organitzacio
administrativa, presentat al Claustre el 18.02.2015, i d'acord amb les funcions o
competéncies assignades, s'han analitzat els processos associats i s’han elaborat les
estructures administratives i de gestié de les administracions de la Facultat d’'Economia
i Empresa, i de la Facultat de Biclogia.

En aquest Pla es desenvolupen els ambits academicodocent, de recerca, i de suport a
la gestid. En cada ambit, d’acord amb els principis d'eficacia i coordinacid, hi ha mobilitat
de llocs de treball per poder atendre i gestionar els processos de manera eficient segons
la carrega de treball.

L'ambit academicodocent dona suport a la planificacié academidocent i a I'atencié als
estudiants diferenciats per perfils {graus, masters i altres ensenyaments). A continuacid
es relacionen les funcions principals.

Planificacido academicodocent:

Planificar I'oferta formativa i els serveis

Planificar i programar la docéncia

Gestionar convenis de practiques externes i accions d’ocupabilitat
Gestionar convenis i programacio d'activitats de caracter internacional
Gestionar la comunicacio externa, les relacions i les aliances
Gestionar el control i la millora de la qualitat

NANANSNSAS

Atencio als estudiants:

v Admetre, matricular i gestionar la vida académica (matricula i expedient
de l'alumne)
v Informar i donar suport a l'alumne
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Facilitar serveis a la Comunitat Universitaria i a la Societat {com ara
Esports UB, I'EIM, carnets, etc.)
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La figura de cap de la Unitat de Suport Academicodocent, que té comandament sobre
la I'Oficina de Graus i I'Oficina de Masters, a I'efecte del que preveu I'Estatut de la
Universitat de Barcelona és equivalent a la figura de cap de la Secretaria d'Estudiants i
Docencia (SED).

L’ambit de la recerca es potencia com a procés clau de la Universitat, i per tant es
creen perfils professionals nous que ajudin a potenciar-la tant des del punt de vista de
la promocié com des del seguiment dels projectes d'investigacié®. A continuacié es
relacionen les funcions principals.

v Recerca de convocatories.

v Ajudar a l'estratégia i donar suport a la documentacio de sol-licitud de projectes.
v Gestié administrativa integral dels projectes de recerca: comandes, factures,
proposta de contractes.

Control de les despeses elegibles en funcié dels condicionants dels projectes
Justificacio dels projectes.

Coordinacié entre investigadors i unitats de recerca de la UB i altres entitats
externes.
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* Document: Proposta de refarma d'eslruclures académigues | d'organitzacio adminisirativa presentat al Claustre
18.02.2015
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L’ambit de Suport a la Gestio es diferencia en tres ambits: afers generals; suport
departamental, i suport als organs de govern, tenint en compte els criteris especifics
propis de la reforma administrativa i de gestid. A continuacid es relacionen les funcions
principals:

v Afers generals: gestié dels capitols 11, IV i VI de la facultat, | gestio de personal
(PAS i PDI).

4 Suport deparitamental, vinculat als departaments i les seves seccions:
suport als drgans de govern departamentals; gestié econdmica, i informacid i
atencio al professorat i als estudiants. Aquest suport, té& en compte I'existéncia
de seccions departamentals dins de cada departament nou, si n’hi ha.

v Suport als 6rgans de govern: suport i atencid a I'equip deganal
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L'ambit final seria el global del Campus/Centre que correspondria a I'administracio.

g T v v e YW o Ee Em mm Em Er Em em EE Sm em Em Em EE em M e e A e A Em A e S e e e e =y
|| PLAMITICAR ALDITAR |
REDIRIGIR

Planificar | progtamar la dotenda

| =t | Admatre,
| s : “m;::ﬂ:rv i AdQuir | dvaiuar (ompetinehn
| E I scademies

%

——g g b e Ta—

~ e Infoemar. orlentar | dons wport » Tertuctlantat [PAT, priiiiques, Interd Fmabibits)
E | s - -




ADMINISTRACIO DE LA FACULTAT D’ECONOMIA | EMPRESA

1. Antecedents

L'Ordre IUE/364/2008, de 21 de juliol (DOGC num. 5183 de 29 de juliol), atesa la nova
estructura d'ensenyaments universitaris oficials adaptada a I'espai europeu d'educacio
superior, va crear la nova Facultat d’'Economia i Empresa, per fusié de la Facultat de
Ciéncies Econdmiques i Empresarials i de I'Escola Universitaria d’'Estudis Empresarials
de la Universitat de Barcelona.

Les extintes Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials i Escola Universitaria
d'Estudis Empresarials disposaven d’'una crganitzacié administrativa propia que, arrel
de la fusio en una sola facultat, es va reordenar en un primer Pla d'Ordenacid.

En alguns casos aquesta ordenacié va comportar dur a terme una fusié de les
estructures preexistents que s’havien d'unificar en la nova Facultat. Va ser el cas de
I'Administracié de Centre, dels técnics logistics, de la Secretaria d'Estudiants i Docéncia
i de I'Oficina d'Afers Generals, ja que la dualitat d'estructures prévies no es corresponia
amb l'organitzacié dels ensenyaments en la nova Facultat una vegada establerts
processos académics comuns i una vegada integrats els processos administratius.

En altres casos l'ordenacié es va limitar a un canvi de denominacid ifo d’adscripcié
administrativa atés que no hi havia dualitat d'estructures que calgues fusionar. En el cas
del personal d'Administracié i Serveis dels Departaments, en no haver cap fusié dels
mateixos i mantenint-se el mateix nombre no es va fer cap reordenaci6. El mateix va
succeir amb els punts d'informacié dels Centres fusionats. En el cas de I'Oficina de
recerca de la Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials, donat que no existia
Oficina de Recerca a I'Escola Universitaria d'Estudis Empresarials, només es va canviar
la denominacid.

El Pla d'Ordenacié es va aprovar en el Consell Social a data 19 de febrer de 2010.
Aquest Pla d'Ordenacié va ser fruit dels estudis de dimensionament elaborats i va
implicar un gran esforg amb I'adopcid de mesures de racionalitzacid de I'organitzacio i
del personal, que va significar aprovar una nova estructura que optimitzava els recursos
humans amb la pérdua estructural de 8 places.

2. Proposta de reforma actual

La Proposta de reforma d’estructures acadéemiques i de l'organitzacid administrativa
presentada es va presentar el 18 de febrer de 2015 al Claustre, i contempla un nou
model d'organitzaci¢ administrativa.

Atesa la necessitat de diferenciar I'atencio a l'estudiant per perfils i de potenciar els
processos clau dels centres (planificacio, mobilitat internacional, practiques empreses,
borsa de treball i assegurament del sistema de qualitat), s'implementen estructures
noves orientades a donar resposta a aquestes necessitats.

La unitat de Suport Academicodocent déna suport als processos clau del centre, i, amb
les oficines de Graus i de Masters, ofereix atencid i informacié especialitzada als
alumnes. S’encarrega també del suport a la gestio dels 6rgans de govern del centre.

El suport departamental vinculat als departaments i les seves seccions, s'estructura en
una Oficina que déna suport als drgans de govern departamentals, la gestié econémica
i I'atencié al professorat. Aquesta estructura permet garantir una atencié directa de



suport als sis nous departaments aprovats pel Consell de Govern de data 8 d'octubre
de 2015 (on es va aprovar el nombre total) i pel Consell de Govern extraordinari de data
27 de gener de 2016 (on es van aprovar els expedients de fusio dels departaments de
la Facultat). També s'ha tingut en compte a efectes del dimensionament de I'estructura
departamental la ratio PAS/professor ETC.

Aixi, com a conseqiéncia del que s’ha exposat, i en aplicacio de la potestat
d'organitzacio de 'Administracid, la nostra Universitat ha dissenyat les noves estructures
que es requereixen per prestar millor i de manera meés eficient, el servei public que li ha
estat encomanat, cosa que suposara, en alguns casos, aplicar diverses mesures en
I'ambit afectat.

A continuacio es detalla, per a cada ambit, I'estructura antiga i la proposada. En
I'estructura antiga, el nimero que consta entre paréntesis correspon al nombre total de
places aprovades pel Consell Social, amb independéncia de la seva cobertura actual o
no.

La nova estructura que es proposa no suposa un increment de la plantilla de PAS
estructural. La creacié de nous llocs de treball perd resta condicionada a un canvi en les
condicions de I'entorn, tant legals com econdmiques, que ho facin possible. S'adjunta
com a annex a aquest Pla I'organigrama amb I'estructura nova.

I. Administracio de Centre d’'Economia i Empresa

La Facultat d'Economia i Empresa esta ubicada a Diagonal Nord i disposa de dos edificis
(Diagonal 690 i 696), amb més de 40.000 metres quadrats edificats i multiples accessos.

Estructura antiga

Administracié de Centre d’'Economia | Empresa (1)

Administrador/a de centre
A1/A2 nivell 26 CE 6 (1)

Nova Estructura

Administracié de Centre d’'Economia | Empresa (1}

Administrador/a de centre
A1 nivell 27 CE 6 (1)

Il. Suport academicodocent

Tal com ja s’ha comentat amb el model, a les actuals secretaries d'estudiants i docéncia
s'incorporen processos nous de suport a la gesti6 academicodocent (planificacio,
convenis, internacionalitzacio, practiques, qualitat, etc.), i es diferencia latencié a
I'alumnat en funcié del seu perfil. L'objectiu és potenciar els processos de suport (back
office) amb els d'atencié i servei public (front office); sempre amb una coordinacio potent
entre les diferents oficines.



L'estructura nova es fonamenta en dos eixos: la unitat de Suport Academicodocent
{(USAD), encarregada de la planificacié, programacié i gestid academicodocent, i
I'atencio als estudiants, que correspon a l'oficina de Graus i a l'oficina de Masters, que
matriculen i gesticnen 'expedient de l'alumne.

La incorporacié de processos nous i la seva especialitzacié comporta la necessitat de
perfils de lloc de treball nous a les USAD. Aixi, s'incorpora un perfil de llec de treball de
caracter més técnic, el de gestor/a técnic/a. En el marc d'aquesta especialitzacié, una
de les places de gestor/a técnic/a de la USAD té com a requisit el nivell d’anglés First
Certificate.

SED Facultat d’'Economia i Empresa (25)

Cap de SED
A1/A2 niveli 24 CE 9B (1)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 20 (5)

Gestor/a administratiu/iva
C1 nivell 18 CE 20 (4)

Administratiufiva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B(4)

Administratiufiva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21{11)

Nova Estructura

USAD Facultat d'Economia i Empresa (11)

Cap d'USAD
A1/AZ nivell 24 CE 9B (1)

Gestor/a técnic/a
A2/C1 nivell 20 CE 17 (4)

Gestor/a administratiufiva
C1/C2 nivell 18 CE 20 {4}

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE21B (2)

Nova Esiructura

Oficina de Graus Economia Oficina de Masters Economia i

i Empresa (9) Empresa (5)
Cap d'oficina de graus Cap d'oficina de masters
A2/C1 nivell 22 CE 11 (1) A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)
Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 19 (2)

Gestor/a administratiufiva Gestor/a administratiu/iva |
| C1/C2 nivell 18 CE 20 (2) C1/C2 nivell 18 CE 20 (2) ‘
Administratiu/iva 1 Administratiufiva 1 |
C1/C2 nivell 17 CE21B (1) C1C2 nivell 17 CE21B (1) |
Administratiufiva 2 Administratiufiva 2 ‘

C1/C2 nivell 16 CE21 (3} C1C2 nivell 16 CE21(1}
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Jil. Recerca

L'estructura nova, que es configura d'acord amb els processos definits, t&€ com a objectiu
clau donar un suport integral als grups de recerca i als investigadors en totes les fases
del projecte.

Esnuctbr_a_a‘iga I

OR de centre d'Economia i Empresa (4)

Cap d'OR
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Administrativ/iva
A2/C1 nivell 18 CE 20 (1)

Administratiu/iva 1
C1C2 nivell 17 CE21B (2)

Nova Estructura

OR de centre d’'Economia i Empresa (4)

Cap d'OR
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Gestor/a administratiufiva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (1)

Administratiufiva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)

IV. Suport a la gesti6

Aquest ambit el formen I'Oficina d'Afers Generals (OAG) i les oficines de Suport
Departamental. L'OAG es configura com a responsable de la gestio de tots els
processos econémics de la Facultat, de la contractacié i gestioc de personal,
descentralitzats al centre. El suport departamental, vinculat als departaments i les seves
seccions, s'estructura en una oficina que déna suport als érgans de govern
departamentals, la gestié econdmica i I'atencid al professorat.

Oficina d'Afers Generals

Estructura antiga

OAG d’'Economia i Empresa (7)

Cap d'0AG
A1/A2 nivell 22 CE 11(1)

A2/C1 nivell 20 CE 17 (1}
Administratiwiva
A2/C1 nivell 18 CE 20(2)
Administratiwiva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B(3)
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Nova _Esh'ucfura_ Al

OAG d'Economia i Empresa (8)

Cap d'OAG
A2/CA nivell 22 CE 11 (1)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 17 (1)

Gestor/a administratiufiva

CHC2nivel 18CE20(2)
Administratiufiva 1

C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)
Administratiufiva 2 |

C1/C2 nivell 16 CE 21 (2}

Oficina de Suport Departamental

Estructura antiga |

Facultat d’Economia i Empresa (16)

Administrativ/iva de departament
C1/C2 nivell 17 CE 21B (16)

Nova estructura

Facultat d'Economia i Empresa (15)

Cap oficina suport departamental
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Gestor/a administratiufiva |
C1/C2 nivell 18 CE 20 (14)
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ADMINISTRACIO DE LA FACULTAT DE BIOLOGIA

1. Antecedents

En els darrers anys i particularment des de la implantacié de 'EEES a la Facultat de
Biologia s’ha incrementat molt I'activitat administrativa relacionada amb la docéncia, aixi
com la corresponent al desenvolupament del Sistema d'Assegurament Intern de la
Qualitat {SAIQU) i a la politica de qualitat. A més, la recerca que duu a terme la Facultat
de Biologia comporta una complexitat administrativa molt gran a causa de la diversitat i
volum de projectes i contractes que cal gestionar. Per aquestes racns és molt
necessaria la reforma administrativa que es vol implementar a la Facultat de Biologia
per tal d'adaptar al PAS a les tasques que s’han anat afegint al llarg dels darrers 10
anys, a més de dotar-ho de nous nivells de responsabilitat per poder adequar-ho a
totes les activitats que s’han hagut d'assumir.

El creixement de les activitats a la Facultat ha estat molt notable, a tall d’'exemple i sense
voler ser exhaustius :

a) Respecte I'ambit académic:
- De 3 llicenciatures s’ha passat a 5 graus més la participacio a altres 2 graus.

- De no tenir masters universitaris s'ha passat a 11 coordinats per la Facultat meés
la participacid en d'altres que no coordina.

- De no tenir treballs de final d'ensenyament ara tots els graus i masters tenen
aquesta assignatura obligatéria en els seus plans d'estudis. De tenir alumnes en
practiques nomeés per cursar crédits de lliure eleccid, a impartir dues
assignatures practiques {Practicum | i Practicum Il} obligatories per a tots els
graus de la Facultat que comporten una activitat administrativa molt elevada, ja
que cada any uns 450 alumnes cursen aquestes assignatures, dels quals,
aproximadament un ter¢ ho fa en centres estrangers i un ter¢ en entitats i
empreses externes, amb tota la complexitat de gestid de convenis i projectes
formatius que comporta aquesta mobilitat.

- El nou sistema de seguiment i acreditacié dels ensenyaments comporta noves
tasques administratives especizlitzades.

b) Enl'ambit de la recerca cal esmentar:
- Lincrement de grups de la recerca consolidats (actualment 44).

- La necessitat de promoure activament i optimitzar la sol-licitud de projectes de
recerca, donada el major volum i diversitat de convocatories.

- L'increment de la complexitat en la justificacio dels projectes i en tota la gestid
en general.

- El seguiment dels projectes sotmesos a un procés d'auditoria externa.

- La necessitat de fer molt sovint expedients de despesa i concursos per
'adquisicio d'equipament de recerca de cost econdmic elevat.

- La necessitat de realitzar estudis detallats per quantificar els inputs i els outputs
derivats de l'activitat investigadora de la Facultat.

- La necessitat de gestionar adequadament i de forma integrada els diferents
Serveis de Recerca propis de la Facultat.



c} Enl'ambit de la transferéncia i divulgacio de la Facultat :

- Lincrement en l'organitzacié d'actes informatius i de difusié de I'activitat docent
i de recerca, aixi com seminaris, reunions, amb l'objectiu de fer visible a la
societat |'activitat i diversitat de la Facultat de Biologia.

- L'afany en la participacio i col-laboracié amb les diferents arees de la UB 0 amb
institucions del nostre entorn.

d) L'ds de les noves tecnologies (Web 2.0, Facebook, etc.) en la comunicaci6 i difusid
de qualsevol activitat académica, de recerca o de transferéncia i divulgacio. Tots els
canvis esmentats no han estat considerats fins ara, en tota la seva magnitud. Per
aquesta rad calia realitzar un estudi acurat que dimensionés la grandaria i
complexitat de la feina a desenvolupar a fi d'assolir I'eficiéncia necessaria per a
acomplir tots els objectius amb el nivell que la situacio requereix.

2. Proposta de reforma actual

La Proposta de reforma d'estructures académiques i de l'organitzacido administrativa
presentada es va presentar el 18 de febrer de 2015 al Claustre, i contempla un nou
model d’'organitzacié administrativa.

Atesa la necessitat de diferenciar l'atencid a l'estudiant per perfils i de potenciar els
processos clau dels centres (planificacidé, mobilitat internacional, practiques empreses,
borsa de treball i assegurament del sistema de qualitat), s'implementen estructures
noves orientades a donar resposta a aguestes necessitats.

La unitat de Suport Academicodocent ddna suport als processos clau del centre, I, amb
les oficines de Graus i de Masters, ofereix atencid i informacid especialitzada als
alumnes. S'encarrega també del suport a la gesti¢ dels organs de govern del centre.

El suport departamental vinculat als departaments i les seves seccions, s'estructura en
una Oficina que déna suport als érgans de govern depariamentals, la gestié econdmica
i l'atencid al professorat. Aquesta estructura permet garantir una atencié directa de
suport als quatre nous departaments aprovats pel Consell de Govern de data 8 d'octubre
de 2015 (on es va aprovar el nombre total) i pel Consell de Govern extraordinari de data
27 de gener de 2016 (on es van aprovar els expedients de fusié dels departaments de
la Facuiltat). Tambeé s’ha tingut en compte a efectes del dimensionament de 'estructura
departamental la ratio PAS/professor ETC.

Aixi, com a conseqiiéncia del que s'ha exposat, i en aplicacido de la potestat
d’organitzacié de F'Administracid, la nostra Universitat ha dissenyat les noves estructures
que es requereixen per prestar millor i de manera més eficient, el servei public que li ha
estat encomanat, cosa que suposara, en alguns casos, aplicar diverses mesures en
I'ambit afectat.

A continuacié es detalla, per a cada ambit, 'estructura antiga i la proposada. En
lestructura antiga, el nimero que consta entre paréntesis correspon al nombre total de
places aprovades pel Consell Social, amb independéncia de la seva cobertura actual o
no.

La nova estructura que es proposa no suposa un increment de la plantilla de PAS
estructural. La creacié de nous llocs de treball peré resta condicionada a un canvi en les
condicions de I'entorn, tant legals com econdmiques, que ho facin possible. S'adjunta
com a annex a aquest Pla l'organigrama amb l'estructura nova.



l. Administracid de Centre de Biologia

La Facultat de Biologia esta ubicada a Diagonal Sud i disposa de tres edificis (I'edifici
Margalef, I'edifici Prevosti i 'Aulari), i diversos laboratoris i serveis especialitzats, amb
gairebé 40.000 metres quadrats edificats i multiples accessos.

Estructura antiga l

Administracld de Centre de Biologia (1)

A1/A2 nivell 26 CE 6 (1)

‘Administrador/a de centre - ‘

Nova Estructura

Administracié de Centre de Biologia (1)

Administrador/a de centre
A1 nivell 27 CE6 (1)

Il. Suport academicodocent

Tal com ja s’ha comentat amb el model, a les actuals secretaries d'estudiants i docéncia
s'incorporen processos nous de suport a la gestid6 academicodocent (planificacio,
convenis, internacionalitzacié, practiques, qualitat, etc.), i es diferencia lI'atencié a
l'alumnat en funcié del seu perfil. L'objectiu és potenciar els processos de suport (back
office) amb els d'atencio i servei public (front office); sempre amb una coordinacié potent
entre les diferents oficines.

La estructura nova es fonamenta en dos eixos: la unitat de Suport Academicodocent
{(USAD), encarregada de la planificacié, programacié i gestid academicodocent; i
l'atencio als estudiants, que correspon a l'oficina de Graus i a I'oficina de Masters, que
matriculen i gestionen I'expedient de 'alumne,

La incorporacié de processos nous i la seva especialitzacié comporta la necessitat de
perfils de lloc de treball nous a les USAD. Aixi, s'incorpora un perfil de lloc de treball de
caracter més técnic, el de gestor/a técnic/a. En el marc d'aquesta especialitzacid, una
de les places de gestor/a técnic/a de la USAD té com a requisit el nivell d'anglés First
Certificate.

SED Facultat de Bialogia (11)

Cap de SED
A1/A2 nivell 24 CE 11 (1)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 20 (2)

Gestor/a administratiufiva
C1 nivell 18 CE 20 (2)

Administratiufiva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (1)

Administratiufiva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21 (4)

Auxiliar de Serveis
C2 nivell 14 CE 21 (1)



___ Nova Estructura

USAD Facultat de Biologia (8)

Cap d'USAD
A1/A2 nivell 24 CE 11 (1)

Gestor/a tecnic/a
A2/C1 nivell 20 CE 17 (2)

Gestor/a administratiu/iva

..... Administratiufiva 1
C1/C2 nivell 17 CE21B (2)

= Nova Esiructura

Oficina de Graus Biologia

Oficina de Masters Biologia (4)

|
| {4)

! Cap d'cficina de graus
| A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Cap d'oficina de méasters
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (1)

Gestor/a administratiufiva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (1)

Administratiufiva 1
C1/C2 nivell 17 CE21B (1)

Administratiufiva 1
C1C2 nivell 17 CE21B (1)

Administratiufiva 2
C1/C2 nivell 16 CE21 (1)

Il. Recerca

Administratiufiva 2

C1C2 nivell 16 CE21 (1)

La estructura nova, que es configura d’acord amb els processos definits, té com a
objectiu clau donar un suport integral als grups de recerca i als investigadors en totes
les fases del projecte. En aguest marc es crea una Oficina de Recerca de Centre en la

qué alguns llocs de treball estaran ubicats als departaments.

La incorporacid de processos nous de caracter global en I'ambit de la recerca i
I'especialitzacié comporta la necessitat de dotar I'estructura de I'oficina amb nous llocs

de treball.

Estructura antiga

Facultat de Biclogia (21)

Gestor/a departamental
A2/C1 nivell 20 CE 17 (3)

Gestor/a departamental
A2/C1 nivell 18 CE 20 (6)

Administratiufiva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (11)

Administratiufiva 2
C4/C2 nivell 16 CE 21 (1)
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Nova Estructura

OR de centre de Biologia (16)

Cap d'OR
A2/C1 nivell 22 CE 9B (1)

Gestor/a de grup
i A2/C1 nivell 20 CE 17 (2)

Gestor/a técnic/a
A2/C1 nivell 20 CE 17 (4)

Gestor/a administrativ/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (4)

Administrativfiva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)

Administratiufiva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21 (3) l

IV. Suport a la gestio

Aquest ambit el formen I'Oficina d'Afers Generals (OAG) i les oficines de Suport
Departamental. L'OAG es configura com a responsable de la gestio de tots els
processos economics de la Facultat, de la confractacié i gestid de personal,
descentralitzats al centre, El suport departamental, vinculat als departaments i les seves
seccions, s'estructura en una oficina que déna suport als érgans de govern
departamentals, la gestio econdmica i I'atenci¢ al professorat.

Oficina d'Afers Generals

Estructura antiga B

OAG de Biologia (8)

Cap dOAG
A1/A2 nivell 22 CE 11 (1)

| Administratiufiva
A2/C1 nivell 18 CE 20 (1)
Administratiufiva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)
Administratiufiva 2
__CUC2nivell 16CE 21 (3}
Auxiliar de Serveis
C2 nivell 14 CE 21 (1)
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Nova Estructura

OAG de Biologia (7)

Cap dOAG
A2/C1 nivell 22 CE 11 (1)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 17 (1)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 {2}

Administratiufiva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)

Administratiufiva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21 (1)

Oficina de Suport Departamental

Estructura antiga

Facultat de Biologia (10)

Administratiu/iva de departament
C1/C2 nivell 17 CE 21B (10)

Nova estruciura

Facultat de Biologia {10)

Cap oficina suport departamental
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Gestor/a administratiufiva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (9)
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EDR [UNIVERSITAToe
Eﬁ“‘:@ BARCELONA

IMPLEMENTACIO DEL PLA p’ORDENACIO DE LES ESTRUCTURES
ADMINISTRATIVES | DE GESTIO DE LES ADMINISTRACIONS DE:

- FACULTAT D’ECONOMIA 1 EMPRESA

- FACULTAT DE BIOLOGIA

En el marc de la Proposta de reforma d'estructures académiques i de l'organitzacio
administrativa de la Universitat de Barcelona, aprovada pel Consell de Govern de 20
d'abrii de 2015, que ha d'anar acompanyada d'un nou model d'organitzacié
administrativa, s’han dut a terme diverses reunions entre la vicerectora d’Administracié
i Organitzacio, el gerent, i els representants de Ia Junta i del Comité d’'Empresa de PAS.

L'objectiu d’aquests plans és contribuir a la consecucit de l'eficacia en la prestacio dels
serveis i de I'eficiéncia en la ulilitzacid dels recursos disponibles, focalitzant el suport de
la gestio en les activitats que sén la nostra rad de ser: docéncia, recerca i fransferéncia
del coneixement i tecnologia.

La implementacié del Pla d'ordenaci6 de les estructures administratives i de gestio de
les administracions de la Facultat d'Economia i Empresa, i de la Facultat de Biologia, es
durd a terme en el moment en qué el pressupost de Capitol 1 de la Universitat de
Barcelona ho permeti i resta supedilada a la negociacié amb els agents socials del
sistema de provisio dels llocs de treball.

La previsi6 de cost corresponent a la implementacié d'aquestes estructures
administratives i de gestid és de 165.050.- euros.

Barcelona, 8 d'abril de 2016
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