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La proposta de Reforma d’estructures académiques i de l'organitzacié administrativa
presentada el passat dia 18 de febrer de 2015 al Claustre contempla que aquesta
reforma ha d’anar acompanyada d’'un nou model d’organitzacié administrativa. | tal
com assenyala el document, el plantejament o concepcié d’aquest nou model parteix
de les necessitats i demandes segients, contrastades tant per les peticions internes
com per les avaluacions externes a les quals ha estat sotmesa la UB els ultims anys:

a) Focalitzar el suport de la gestié en les activitats que sbén la nostra radé de ser:
docéncia, recerca i transferéncia de coneixement, i tecnologia.

b) Diferenciar I'atenci6 a I'estudiant de la que correspon al professorat.

¢) Especialitzar la gestié i la promoci6 de la recerca.

d) Distingir els processos de grau i els que corresponen al master.

e) Millorar la qualificacio i especialitzacié professional del PAS

f) Fer émfasi en la qualitat i la rendicié de comptes.

g) Potenciar la projeccio internacional.

h) Implicar les arees transversals en els processos de suport a les facultats a partir
d’una gestio flexible.

i) Millorar els temps de resposta administrativa en atencié a la definicié d’'una carta de
serveis.

Hem d'orientar la gestié6 a generar valor i focalitzar el suport administratiu en les
activitats que sén la nostra rad de ser com a universitat publica i de qualitat. Hem
d’apostar per I'impuls de la gestié per processos, amb una visio global que afavoreixi la
coordinacié dels processos de recerca i dels academicodocents, aixi com un millor
servei als integrants de la comunitat universitaria.

Com a consequéncia d’aix0, tota organitzacié necessita periodicament una analisi i
una posada al dia de les seves estructures per situar-les en el marc de les necessitats
del moment i orientar-les per assolir els objectius estratégics que s’hagi proposat.
Som, per tant, davant una necessitat d'abordar aquest punt d'inflexio en el
desenvolupament de I'organitzacio, que s’ha de fer amb responsabilitat; s’ha d’afrontar
amb valentia i ha de ser capac d’obtenir un alt grau de consens. Per aconseguir-ho, cal
un marc de referéncia de la reforma que orienti i justifiqui el nou model, i ha d’estar
obert a les aportacions constructives i a les singularitzacions adequades a les diferents
especificitats i entorns de I'organitzacio.

Aquest marc de referéncia de la reforma ha de ser capag¢ de fer visible la correlacié
entre els canvis proposats i els objectius que cal assolir; ha de ser coherent amb els
recursos que cal aportar i el retorn que n’esperem; i, especialment, ha de donar
resposta a les aspiracions legitimes de les persones involucrades en el procés. Si
volem que les persones desenvolupin al maxim els seus coneixements i les seves
potencialitats, s’ha de crear un entorn organitzatiu de confianca que, a més de ser
agradable i ben equipat tecnologicament, ha de garantir, com a minim, unes
condicions laborals adients, unes responsabilitats ajustades a la cultura professional,
una organitzacié del treball que permeti assumir responsabilitats i promoure el
desenvolupament professional i una adequada de gestié del temps. Promoure aquest



entorn a la Universitat de Barcelona és un dels principals objectius de la reforma de
I'organitzacié administrativa i de gestio.

L’organitzacié administrativa proposada per a les estructures académiques respon al
segient esquema general, que pot ser susceptible de la incorporacié d’especificitats
justificades en funcié de les caracteristiques propies i propostes de cada ambit de
coneixement o centre.
S’estructura en les unitats segiients™:

Estructura proposada per a ’administracio d’un centre

Matricula
Programacié académica
Atenci6 a estudiants de grau
UNITAT DE SUPORT ACADEMIC | Atenci6 a estudiants de master
_ DOCENT Atenci6 al doctorat
B g (USAD) Practiques i ocupabilitat
fj g Relacions internacionals
5 g Masters i postgraus
2 é Suport PDI / Qualitat
=2 AFERS GENERALS** Economia
~ Personal
RECERCA***
SUPORT DEPARTAMENTAL****
INFORMACIO I ATENCIO
SUPORT A ORGANS DE GOVERN
FINANCES**
” ORGANITZACIO I RRHH**
j SUPOI‘{T ALA GES’I“IO
ga) ACADEMICA, DOCENCIA I
E ESTUDIANTS ]
7 SUPORT A LA GESTIO DE LA
é RECERCA
INFRAESTRUCTURES I SERVEIS
= GENERALS
&3] TECNOLOGIES D’INFORMACIO I
> COMUNICACIO (TIC)
< SERVEIS JURIDICS***k
ALTRES ESCOLA DE DOCTORAT* Serveis als Programes de doctorat i
UNITATS Investigadors en formacié
ESPECIFIQUES | CENTRE DE RECURSOS PER A
QUE DONEN L’APRENENTATGE I LA
SERVEI A INVESTIGACIO (CRAI)
TOTALA OFICINA DE MOBILITAT I
UNIVERSITAT | PROJECTES INTERNACIONALS
(OMPI)
ALTRES

* Oficina académica unica que donaria setvei a les possibles escoles de doctorat
descentralitzades.

** Quant a les oficines d’afers generals dels centres, en relacié amb la gestié economica i de
personal cal matisar que, mentre que la gesti6 ha d’estar centralitzada a les arees transversals
corresponents (per exemple, la digitalitzacié6 de factures o la competéncia per donar d’alta un
treballador a la Seguretat Social), la decisi6 estara descentralitzada als centres (per exemple, s6n els
centres els que hauran de decidir com es distribueix el crédit rebut, avaluar la necessitat de places
del personal i participar en la seva seleccio).

**¥* Especificitat segons els centres entre oficina unica o a nivell departamental.
**** Model a definir segons cada centre.
*¥*** Depenent de Secretaria General.

! Document: Proposta de Reforma d’estructures acaplési de I'organitzacié administrativa presentaCtaustre del dia
18.02.2015. Aquest es el marc general que s’haogad per a I'administracié d’'un centre i a patél qual es van organitzar quatre
ambits basics per a la gestié administrativa queetoque es desenvolupen en I'apartat de “Plaldi@cié” d’aquest document.
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Seguint l'estructura proposada general es presenta el Pla d'ordenacid de les
estructures administratives i de gestié Administracions del Campus Mundet i de la
Facultat de Farmacia i Ciéncies de I'Alimentacié, com a primera reforma estructural
orientada al nou model d’organitzacié administrativa.

FONAMENTS LEGALS

Aquest pla d'ordenacié es fonamenta en l'assenyalat per l'article 69.1 de I'EBEP,
segons el qual la planificacié dels recursos humans de les Administracions Publiques
s’ha de dur a terme amb l'objectiu de contribuir a la consecucié de l'eficacia en la
prestacido dels serveis i de leficiencia en la utilitzacid dels recursos disponibles
mitjancant el redimensionament adequat dels seus efectius. Es per la importancia dels
objectius marcats que, a banda de la possibilitat de redistribucié d’efectius que ostenta
I’Administracio per raons d’'urgencia o per necessitat del servei, tant els articles 69.2 de
'EBEP com els articles 68 i 69 del Decret 1/1997, de 31 d’'octubre, autoritzen a les
Administracions Publiques per tal que puguin aprovar plans d’ordenacié o instruments
de racionalitzacié de I'organitzacio i del personal que permetin executar les politiques
especifiques de personal i I'optimitzacié dels recursos humans disponibles. En aquests
plans o instruments es poden incloure mesures com, per exemple, canvis de
denominacié, modificacions d’estructures de llocs de treball que inclouen redefinicions
de places, amortitzacions i creacions de llocs i mesures de mobilitat especials, com ara
trasllats, etc.

Aixi mateix I'Ordre ECO/283/2014, de 4 de setembre (DOGC num. 6720 de 25 de
setembre) crea la Facultat d'Educacié de la Universitat de Barcelona, per fusio de la
Facultat de Formacié del Professorat i de la Facultat de Pedagogia, i que esta ubicada
al Campus Mundet. Tal i com indica el preambul de I'ordre aquesta creacio es realitza
per tal de donar resposta als reptes de la societat del coneixement, mitjancant un
centre universitari que esdevingui un referent en els ambits educatiu i social.

El Campus Mundet, on estan ubicades la Facultat d’Educaci6é i la Facultat de
Psicologia des de I'any 1995, és un conjunt d’instal-lacions docents, de recerca i de
serveis que han estat integrament dissenyades per tal de dotar-les de sistemes de
comunicacio necessaris per a una activitat universitaria plenament satisfactoria.

En els acords sobre la Reforma dEstructures academiques i d'organitzacio
administrativa de la Universitat de Barcelona aprovades per Consell de Govern de 20
d’abril es plantegen diferents agrupacions de centres, fonamentades en les seves
relacions académiques i que, en funcié d’'un principi de flexibilitat, ens permeten donar
solucions diferents a realitats i problematiques diferents. En aquest sentit, la Facultat
de Farmacia i Ciencies de I'Alimentacié s’estructura en dos campus: el campus
Diagonal on s’imparteix el grau de Farmacia i el campus de I'Alimentacio de Torribera
on s’imparteixen els graus de Ciencia i Tecnologia dels Aliments i el de Nutricié
Humana i Dietética.

La reestructuracio administrativa que és conseqiéncia de la Proposta de Reforma
d’estructures académiques i de l'organitzacié administrativa presentat al Claustre del
dia 18.02.2015, s'implementa amb la finalitat de facilitar I'eficiéncia i I'acompliment de
la missié universitaria en la prestacié de tots els serveis dins de I'objectiu comu de
simplificacié administrativa.



EL PLA D’'ORDENACIO

El nou model d’organitzacié administrativa es fonamenta en cinc criteris basics que
s'indiquen en el Document presentat el dia 18 de febrer de 2015 al Claustre:

» Principi de subsidiarietat, de prestar el servei més proper a la persona que ho
demanda o necessita.

* Unitats organitzatives amb dimensions suficients, per prestar el servei en
condicions de qualitat i no afavorir unitats unipersonals dependents de la
disponibilitat i habilitats del treballador per atendre la diversitat de
competéncies o funcions de la unitat administrativa.

» Gesti6 per processos, per revisar i millorar l'eficacia dels procediments i
funcionament.

« Complementarietat entre serveis territorials i serveis transversals, des dels
serveis centrals fins als més transversals.

* Homogeneitat de l'organitzacié6 administrativa compatible amb I'admissié de
particularitats propies dels diferents ambits de coneixement.

| en els quatre ambits basics per a la gesti6 administrativa que es van definir en el
document “Proposta de reforma d'estructures acadeémiques i d'organitzacio
administrativa”, presentat al claustre el 18.02.2015 a partir dels quals, i de les funcions
0 competéncies assignades, s’ha fet I'analisi dels processos associats i s’han elaborat
les estructures administratives i de gestié de les Administracions del Campus Mundet i
de la Facultat de Farmacia i Ciéncies de I'Alimentacio.

En aquest Pla es desenvolupen els ambits academicodocent, de recerca, i d’afers
generals.

L’ambit academicodocent dona suport a la planificacié academidocent i a I'atencié als
estudiants diferenciats per perfils (graus i masters i altres ensenyaments). Aquest
ambit es divideix en la planificacié academicodocent:

Planificar I'oferta formativa i els serveis

Planificar i programar la docencia

Gestionar convenis de practiques externes i accions d’ocupabilitat
Gestionar convenis i programacio d’activitats de caracter internacional
Gestionar la comunicaci6 externa, les relacions i les aliances
Gestionar el control i millora de la qualitat

ASANENENENEN

| 'atenci6 a I'estudiant:

4 Admetre, matricular i gestionar la vida academica (matricula i expedient
de l'alumne).

4 Informar i donar suport a l'alumne.

v Facilitar serveis a la Comunitat Universitaria i a la Societat: serveis com

Esports, EIM, carnets, etc.



Procés

Ambit ACADEMICODOCENT (USAD)
(Suport Academicodocent graus, masters i altres ensenyaments)

Planificacié academicodocent

Atenci6 estudiants
(diferenciant atencié en funcié del perfil d’estudiant
grau / masters i altres ensenyaments)

A125. Gestionar la comunicacio externa, les relacions i
les aliances

Relacions institucionals; Comunicacio externa;
Convenis | acords en I'ambit academicodacent
(practiques externes, mobilitat...)

A135. Planificar I'oferta formativa, la recercaiels
serveis

Definicia i disseny de programes formatius
plans d’estudi)

A145. Desplegar model, politiques i sistemes de gestid

Consolidacié SAIQU- sistemes de gestid

A245. Gestionar la documentacié interna i els serveis
especialitzats

Gestid de dades de I"ambit
Gestid de la documentacio de I'ambit

A31. Captar

Captacio d’estudiants

A321. Planificar i programar la docéncia

Planificacid i programacio anual de la docéncia ila seva
difusié (definicié calendari de centre, oferta
d‘assignatures i de places, adscripcions docents, plans
docents i programes, activitats, grups, encarrecs
docents, horaris, espais...)

A322. Admetre, matricular i gestionar la vida

Grau/Master: Admissio, matriculacié i gestié de la vida

académica sl académica (gestio de I'expedient)
De: I t PAT; Practi i io laboral; =y
A324. Informar, orientar i donar suport a I'estudiantat M:;Ti::tu,pa".'en ; I }quesllnsemu labiorel e
inter e

A33. Gestionar la recerca i el coneixement

Promocid i gestio d'ajuts per a grups d'innovacié
docent (cerca, difusid, promocio, sol-licitud i
Justificacio)

Doctorat: Matriculacio i gestié de la vida académica
(gestio de 'expedient)

A35. Atendre peticions i assegurar satisfaccio

Atencid i tramitacid de sollicituds, recepcio,
canalitzacio i resposta a queixes, reclamacions i
suggeriments d’estudiants i seguiment de les accions
que se'n deriven aixi com col-laboracié en altres
accions per conéixer percepcions

A43. Facilitar serveis a la comunitat universitariaia la
societat

Gestio del carnet UB — Estudiants | altres serveis
is per a I'estudiant (beques i ajuts)

ATENCIO ESTUDIANTS
DE MASTERS

PLANIFICAR

Desenvolupar i comunicar
I'estratégia

Gestionar la comunicacié
externa, les relacionsi les
aliances

Planificar I'oferta formativa,
la recerca i els serveis,

AUDITAR |
REDIRIGIR

Desplegar politiques i
sistemes de gestié

Gestionar i administrar
I'equip huma

Administrar els serveis, les
infraestructures, els
equipaments i els materials

Facilitar les tecnologies de la
informacié i la comunicacié

Gestionar la documentacié i
els serveis especialitzats

SATISFACCIO

Administrar els recursos
econdmics

PLANIFICACIO
ACADEMICODOCENT



L’ambit de recerca es potencia com a procés clau de la nostra Universitat i per tant es
creen nous perfils professionals que ajudin a potenciar-la tant des del punt de vista de
la promocié com des del seguiment dels projectes d’investigacié®.

v" Recerca de convocatories

v' Ajudar a I'estratégia i donar suport a la documentacié de solelicitud de projectes

v' Gesti6 administrativa integral dels projectes de recerca: comandes, factures,
proposta de contractes

v Control de les despeses elegibles en funcié dels condicionants dels projectes
v Justificacié del projectes
v" Coordinacioé entre investigadors i unitats de recerca UB i altres entitats externes
Ambit RECERCA
Procés Suport a la Recerca

A125. Gestionar la comunicacid externa, les relacions i les aliances Convenis i acords en I"ambit de recerca

A135. Planificar |'aferta formativa, la recerca i els serveis Planificacié dels recursos per a la recerca

A145. Desplegar model, politiques i sistemes de gestio Consolidacio de sistemes de gestia

A226. Administrar els serveis, les infraestructures, els equipaments i els materials Deteccid de necessitats, compra, contractacio, recepcid i inventari

Gestid de dades de I'ambit

Gestid de la documentacié de l'ambit

Gestio i seguiment economic del pressupost assignat i de projectes i contractes
programa de recerca o equivalents.

Promaocio i gestio d’ajuts a grups i projectes de recerca (cercar, difondre, promoure,
sollicitar, justificar)

Activitats derivades de la encia de

Activitats deri de la divulgacié de resultats de la recerca.

A245. Gestionar la documentacid interna i els serveis especialitzats

A256. Administrar els recursos econdmics

A33. Gestionar la recerca i el coneixement

| PLANIFICAR AUDITAR |

REDIRIGIR
Desenvolupar i comunicar Gestionar la comunicacié
I'estratégia externa, les relacionsi les

=y aliances

Planificar I'oferta formativa, Desplegar politiques i
Ia recerca i els serveis sistemes de gestié

SUPORT A LA
RECERCA

ATENDRE PETICIONS | ASSEGURAR
SATISFACCIO

Gestionar la documentacié i Administrar els recursos
els serveis especialitzats econdmics

istrar els serveis, les
infraestructures, els
equipaments i els materials

2 Document: Proposta de reforma d’estructures acipéas i d’organitzacié administrativa presentat al
Claustre 18.02.2015



Ambit SUPORT A LA GESTIO

Procés

A145. Desplegar model, politiques i
sistemes de gestio

Afers generals

Consolidacio de sistemes de gestio

A126. Gestionar i administrar I'equip
huma (PAS/PDI/Bec.)

Detecci6 de necessitats de personal, propostes de
contractacio, beques de col-laboracid, administracio de la
vida laboral, captaci6 i desenvolupament, gestié de I'entorn
de treball i suport a processos electorals.

A226. Administrar els serveis generals,
les infraestructures, els
equipaments i els materials

Deteccié de necessitats, compra, contractacid, recepcié de
béns i serveis. Inventari

A245.
interna
i els serveis especialitzats

Gestionar la documentacié

Gesti6é de dades de I'ambit
Gesti6 de la documentacié de I'ambit

A256. Administrar els recursos
econdmics

Gesti6 dels ingressos, les despeses i la tresoreria

A321. Planificar i programar la docéncia

A35. Atendre peticions i assegurar
satisfaccié

A4. Facilitar serveis a la comunitat
universitaria i a la societat

Gesti6 del carnet UB-PAS/PDI
Gesti6 del lloguer d’espais

MAPA PROCESSOS UB V1.3

GOVERN D2 LA GENSRALTAT

sovens |

ESTULIAOIAY

Parlew | gy e - e

e e e

Dins de I'ambit de Suport a la Gestié en aquest Pla es desenvolupa l'estructura d’Afers
Generals, on es realitza la gestié economica i de personal del Campus/Centre.

ESTULIAIAY

YMICQEIA
e

w



L’ambit final seria el global del Campus/Centre que correspondria a I'administracio.

PLanicar Foferta formativa,
12 recerca | els serven

ADMINISTRACIO DE
CENTRE/ CAMPUS

Administsar ol servess, bes
nfrpevtrctures, oy
eQapaments i ety materahy

IONI | pSrrennls i
FreQap Puml

¥ aciita bes tecnciogies de o [l Gestionar L Bocumentacss |
INOrMACK) | 1a COMmniack) oy servens epecialnzaty

ADMINISTRACIO DEL CAMPUS MUNDET

En el Campus de Mundet estan ubicades les facultats d’Educaci6 i de Psicologia, que
amb el model de gesti6 implementat I'any 2004 es van organitzar en dues
Administracions de Centre: Pedagogia i Formaci6 del Professorat (actualment
Educacid), Psicologia i Campus de Mundet; i que ara es fusionen en una Unica
administracié de Campus.

En el marc de la proposta de Reforma d’estructures academiques i de I'organitzacié
administrativa s’ha analitzat i valorat la conveniéncia de fusionar estructures que, amb
el mateix contingut funcional, tenen el seu ambit d’actuaci6 en un Unic Campus.
Aquest és el suposit de I'Oficina d'Afers Generals de I'’Administraci6 de Centre
d’Educacio, que té el seu paral-lelisme amb les de I'Administraci6 de Centre de
Psicologia i de Campus de Mundet. En aquestes oficines hi haura una major implicacié
de les arees transversals en els processos de suport a partir de una gestio flexible.

En I'ambit de Recerca es potencia I'especialitzacio de la seva gesti6 i la promoci6 de la
recerca, fusionant les dues oficines i creant nous perfils professionals.

Al Campus Mundet s’ubiquen les secretaries de la Facultat d’Educacio i la Facultat de
Psicologia. Atesa les noves necessitats de diferenciar I'atencio a I'estudiant per perfils i
de potenciar els processos clau dels centres: planificacid, mobilitat internacional,



practiqgues empreses, borsa de treball i assegurament del sistema de qualitat
s'implementen noves estructures orientades a donar resposta a aquestes necessitats.
Les oficines de graus i de masters es comparteixen per a tots els estudiants del
campus i donen suport als processos de matricula i gestié de I'expedient.

Les unitats de planificaci6 de suport academicodocent s6n propies de cada centre i
donen suport als processos clau del centre. En el marg de I'especialitzaci6 i de la
gestié de nous processos aguesta unitat, en coordinacié amb les oficines de Graus i
Masters, també ofereix atencié i informacié especialitzada als alumnes. Aixi mateix,
s’encarrega del recolzament a la gestido dels organs de govern del centre, amb el
suport i I'atencié a I'equip deganal.

Pel que fa al Punts d’Informaci6 actuals es fa necessaria la unificaci6 de les
estructures existents en una Unica administracié, amb la finalitat de gestionar de
manera integral tant la logistica com la informacié de les activitats del Campus i en
concordanca amb els principis d’eficacia i eficiéncia.

Aixi, com a consequiéncia de I'exposat, i en aplicacié de la potestat d’organitzacié de
'Administracié, la nostra Universitat ha dissenyat les noves estructures que es
requereixen per a la millor i més eficient prestacié del servei public que li ha estat
encomanat que suposara, en alguns casos, I'aplicacié de diverses mesures en I'ambit
afectat.

En document annex consta la proposta del Vicerectorat d’Administracié i Organitzacio i
de la Geréncia de les estructures administratives i de gestié del Campus Mundet,
pendent de negociacié de I'RLT amb els agents socials.

ADMINISTRACIO, DE LA FACULTAT DE FARMACIA | CIENCIES
DEL’ALIMENTACIO

La Facultat de Farmacia i Ciencies de I'Alimentacié s’estructura en dos campus: el
Campus de Diagonal i el Campus de Torribera.

El Campus de I'Alimentacié de Torribera es va constituir com a resultat de I'acord entre
la Diputacié de Barcelona, I'Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet i la mateixa
Universitat, concretat en I'acord bilateral UB-DIBA de 2007, per ubicar al recinte de
Torribera, situat al terme municipal de Santa Coloma i al peu del Parc Natural de la
Serralada de Marina, un entorn universitari dedicat a les ciéncies relacionades amb
l'alimentacio en el seu vessant docent, amb ensenyaments de grau i master, amb la
dimensio de recerca coordinada per llnstitut de Recerca en Nutricid i Seguretat
Alimentaria (INSA) de la UB i amb activitats de transferéncia i de difusio al sector
productiu i a la societat en general.

En el marc de la proposta de reforma d’estructures académiques i de I'organitzacio,
s’ha analitzat i valorat la conveniéncia de consolidar les estructures administratives del
Campus de Torribera dins de la Facultat de Farmacia i Ciéncies de I'Alimentacié.

D’acord amb aix0, es modifica I'actual estructura organitzativa de la facultat amb la
finalitat de facilitar la nova organitzaci6 en dos campus (Diagonal i Torribera),
mantenint un alt grau d’autosuficiéncia, dotant-se d’'una estructura centralitzada de la



que en formen part activitats fonamentals, com la Unitat de suport Academicodocent,
I'Oficina d’Afers Generals i I'Oficina de Recerca.

L’administracié del Campus Torribera dona resposta a la coordinacié dels processos
amb la Facultat i amb el projecte estrategic del Campus.

Atesa la necessitat de diferenciar I'atencio a I'estudiant per perfils i de potenciar els
processos clau dels centres: planificacio, mobilitat internacional, practiques empreses,
borsa de treball i assegurament del sistema de qualitat, s'implementen noves
estructures orientades a donar resposta a aquestes necessitats.

En aquest sentit, es dota al Campus de Torribera d’'una estructura que inclou el suport
academicodocent, el suport als investigadors i I'atencié a l'estudiant de grau i de
master.

La unitat de suport academicodocent dona suport als processos clau del centre, i amb
les oficines de Graus i Masters, ofereix atencié i informacié especialitzada als alumnes.
S’encarrega també del recolzament a la gestié dels organs de govern del centre.

Aixi, com a consequiéncia de I'exposat, i en aplicacié de la potestat d’organitzacié de
I’Administracio, la nostra Universitat ha dissenyat les noves estructures per a la millor i
més eficient prestacié del servei public que li ha estat encomanat que suposara, en
alguns casos, I'aplicacié de diverses mesures en I'ambit afectat.

La nova proposta organitzativa relacionada amb la nova Facultat de Farmacia i
Ciencies de I'Alimentacié ha tingut present la peculiaritat del projecte estrategic del
Campus de I'Alimentacié de Torribera de la Universitat que va més enlla de la nova
Facultat.

En document annex consta la proposta del Vicerectorat d’Administracié i Organitzacio i
de la Geréncia de les estructures administratives i de gestio de la Facultat de Farmacia
i Ciencies de I'Alimentacio, pendent de negociacié de I'RLT amb els agents socials.

LA IMPLEMENTACIO DEL PLA D'ORDENACIO DE LES ESTRUCT URES
ADMINISTRATIVES | DE GESTIO DE LES ADMINISTRACIONS DEL
CAMPUS MUNDET | DE LA FACULTAT DE FARMACIA | CIENCI ES DE
L'’ALIMENTACIO

La implementacio del pla d’ordenacié de les estructures administratives i de gestio de
les administracions del Campus Mundet i de la Facultat de Farmacia i Ciéncies de
I'Alimentacié resta supeditada a la negociaci6 amb els agents socials del Marc de
Referencia per a I'elaboracié de I'RLT de PAS 2015/16.

Barcelona, 2 d'octubre de 2015
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En el marc de la proposta de Reforma d'estructures académiques i de
I'organitzacio administrativa de la Universitat de Barcelona, aprovada pel Consell
de Govern de data 20 d’abril de 2015, i que ha d’anar acompanyada d’un nou
model d’organitzacié administrativa, s’han dut a terme diverses reunions entre: la
vicerectora d’Administracio i Organitzacid, el gerent, i els representants de la
Junta i del Comite d’Empresa de PAS.

La finalitat d’aquestes reunions ha estat presentar el document “Implementacio
de la Reforma de les Estructures Administratives i de Gestié (RAG). Marc de
referéncia per a l'elaboracié de 'RLT de PAS 2015/16", aixi com els plans
d’ordenacio i les noves estructures de les Administracions del Campus Mundet i
de la Facultat de Farmacia i Ciencies de I'Alimentacio.

L'objectiu d’aquests plans és contribuir a la consecucié de l'eficacia en la
prestacio dels serveis i de I'eficiencia en la utilitzacié dels recursos disponibles,
focalitzant el suport de la gestié en les activitats que sén la nostra raé de ser:
doceéncia, recerca i transferencia del coneixement i tecnologia.

S’informa favorablement les estructures de les unitats d’ Afers generals, Recerca,
Suport academicodocent, Graus i Masters de les Administracions del Campus
Mundet i de la Facultat de Farmacia i Ciencies de I'Alimentacio, amb els
seguents efectes:

- Que l'aprovacio dels plans d’ordenacio i les noves estructures de les
Administracions del Campus Mundet i de la Facultat de Farmacia i
Ciencies de I'Alimentacié no comporta la seva implementaciéo immediata,
la qual resta pendent a la negociacio amb els agents socials del Marc de
referencia, que inclou el text refés dels acords adoptats en I'elaboracié de
la Relaci6 de llocs de treball de PAS

- Que no comporta la modificacio de I'RLT, la qual té el seu procediment
especific

| amb el compromis de que amb I'aprovacié dels plans d’ordenacié i les noves

estructures de la Universitat de Barcelona es manté la plantilla de PAS
estructural.

Barcelona, 2 d'octubre de 2015



UNIVERSITAT oe
i+ BARCELONA

ANNEX

PROPOSTA DEL VICERECTORAT D’ADMINISTRACIO | ORGANITZACIO |
DE LA GERENCIA DE LES ESTRUCTURES ADMINISTRATIVES | DE
GESTIO DE LES ADMINISTRACIONS DEL CAMPUS MUNDET | DE LA
FACULTAT DE FARMACIA | CIENCIES DE L’ALIMENTACIO.

En aquest document es desenvolupa la proposta del Vicerectorat d’Administracio i
Organitzaci6 i de la Geréncia de les estructures administratives i de gestié del Campus
Mundet i de la Facultat de Farmacia i Ciéncies de I'Alimentacié, pendent de negociacio
de 'RLT amb els agents socials.

ADMINISTRACIO DEL CAMPUS MUNDET

A continuacié es detalla per a cada ambit I'estructura antiga i la proposada. En
I'estructura antiga el nimero que consta entre paréntesi correspon al nombre total de
places aprovades pel Consell Social, amb independéncia de la seva cobertura actual o
no.

I. Administracié de Centre del Campus de Mundet
Amb la creacié de I'Administracié de Centre del Campus de Mundet, el primer pas

imprescindible per assegurar una visio global de la gestié per processos, és la fusié de
les dues administracions de Centre preexistents en una de sola.

Estructura antiga

Administracié d’Educacié Administracié de Psicologia i de
(1) Campus Mundet (1)
Administrador/a de centre Administrador/a de centre '
A1/A2 nivell 26 CE 6 (1) A1/A2 nivell 26 CE 7 (1)

Nova Estructura

Administracio de Centre del Campus de Mundet (1)

Administrador/a de centre
A1 nivell 27 CE 6 (1)

S
P ————




Il. Suport academicodocent

Tal i com ja s’ha comentat amb el model, s’'incorpora a les actuals secretaries
d’Estudiants i Docéncia nous processos en el suport a la gesti6 academicodocent
(planificacidé, convenis, internacionalitzacio, practiques, qualitat...), i es diferencia
I'atencié a I'alumnat en funcié del seu perfil. L’'objectiu es potenciar els processos de
suport (back office) amb els d’atencié i servei public (front office); sempre amb una
potent coordinacié entre les diferents oficines.

La nova estructura es fonamenta en dos eixos: la unitat de Suport Academicodocent
(USAD), amb una USAD per cada Facultat encarregada de la planificacio, programacié
i gesti6 academicodocent; i I'atencié als estudiants del Campus que correspon a
I'oficina de Graus i a l'oficina de Masters, que matriculen i gestionen I'expedient de
alumne.

La incorporacié de nous processos i I'especialitzacio d’aquests comporta la necessitat
de nous perfils de lloc de treball a les USAD. Aixi, s’incorpora un perfil de lloc de treball
de caire més técnic, que és el de gestor/a técnic/a. En el marc d’aquest
especialitzacio, una de les places de gestor/a técnic/a de la USAD té com a requisit el
nivell d’angles “First Certificate”.

Estructura antiga

SED Formaci6 del Professorat

(12) SED Pedagogia (12)

Estructura antiga
SED Psicologia (11)

Cap de SED
A1/A2 nivell 24 CE 11(1)

Cap de SED
A1/A2 nivell 24 CE 11(1)

Cap de SED
A1/A2 nivell 24 CE 11(1)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 20(2)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 20(2)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 20(2

Gestor/a administratiu
C1 nivell 18 CE 20(2)

Gestor/a admlnlstratlu
C1 nivell 18 CE 20(2

Gestor/a administratiu
C1 nivell 18 CE 20(2)

Administratiu/va 1
C1/C2 nivell 17 CE21B(2)

C1/C2 nivell 17 CE21B(2)

Administratiu/va 1
C1/C2 nivell 17 CE21B(3)

Administratiu/va 2
C1/C2 nivell 16 CE21(4)

Administratiu/va 2
C1/C2 nivell 16 CE21(5)

Administratiu/va 2
C1/C2 nivell 16 CE21(3)

Oficial | d’ofici
L3CLTQ (1)

Administratiu/va 1 |

Estructura proposada

USAD Facultat d’Educacio (11)

USAD Facultat de Psicologia (8)

A1/A2 nivell 24 CE 9B (1)

Cap d’'USAD
A1/A2 nivell 24 CE 11(1

Gestor/a técnic/a
A2/C1 nivell 20 CE 17 (4)

Gestor/a técnic/a
A2/C1 nivell 20 CE 17 (2

Gestor/a administratiu
C1/C2 nivell 18 CE 20(4)

Gestor/a administratiu
C1 nivell 18 CE 20(3)

Administratiu/va 1
C1/C2 nivell 17 CE21B(2)

| Cap d'USAD

Administratiu/va 1
C1C2 nivell 17 CE21B(2




Estructura proposada

Oficina de graus Campus
Mundet (9)

Oficina de masters Campus
Mundet (8)

Cap d’oficina de graus
A2/C1 nivell 22 CE 11 (1)

Cap d’oficina de masters
A2/C1 nivell 22 CE 11 (1)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 19 (2)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 19 (1)

Gestor/a administratiu
C1/C2 nivell 18 CE 20 (2)

Gestor/a administratiu
C1/C2 nivell 18 CE 20 (2)

Administratiu/va 1
C1/C2 nivell 17 CE21B (1)

Administratiu/va 1
C1C2 nivell 17 CE21B (1)

Administratiu/va 2
C1/C2 nivell 16 CE21 (3)

Administratiu/va 2
C1C2 nivell 16 CE21(3)

lll. Recerca

La nova estructura, que es configura d’acord amb els processos definits, t& com a
objectiu clau donar un suport integral als grups de recerca i investigadors en totes les
fases del projecte.

La incorporacié de nous processos de caire global en I'ambit de la recerca i
I'especialitzacié d’aquests comporta la necessitat de dotar I'estructura de I'oficina amb
nous llocs de treball. Aixi, s’incorpora un perfil de lloc de treball de caire més técnic,
que és el de gestor/a técnic/a que té com a requisit de nivell d’'anglés el “First
Certificate”.

Atesa l'existéncia prévia de 'OR d’Educacié i de 'OR de Psicologia es configura la
necessitat de fusié d’'ambdues en una de sola.

Estructura antiga

OR d’Educacio (3) OR de Psicologia (3)

Cap d’'OR Cap d'OR
A2/C1 nivell 20 CE 17(1) A2/C1 nivell 20 CE 17(1)
Administratiu/iva 1 Administratiu/iva 1 '
C1/C2 nivell 17 CE 21B(2) C1/C2 nivell 17 CE 21B(2)

Nova Estructura

| Oficina de Recerca del Campus Mundet (8)

Cap d'OR
A2/C1 nivell 22 CE 11(1)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 17(1)

Gestor/a técnic/a
A2/C1 nivell 20 CE 17(1)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20(3)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B(2)




IV. Afers Generals

L’Oficina d’Afers Generals es configura com a responsable de la gestié de tots els
processos econdmics, de contractacié i gesti® de personal, descentralitzats al
Campus/Centre

Atesa l'existéncia prévia de 'OAG d’Educacié i de 'OAG de Psicologia i de Campus de
Mundet es configura la necessitat de fusié d’'ambdues en una de sola.

I] Estructura antiga I]
] - OAG de Psicologia i de Campus
‘ OAG d’Educacié (5) Mundet (5) |‘
Cap d’'OAG Cap dOAG '
A2/C1 nivell 22 CE 14(1) A2/C1 nivell 22 CE 14(1)
Administratiu/iva Administratiu/iva
A2/C1 nivell 18 CE 20 (1) A2/C1 nivell 18 CE 20 (1)
Administratiu/iva 1 Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B(2) C1/C2 nivell 17 CE 21B(2)
Administratiu/iva 2 Administratiu/iva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21(1) C1/C2 nivell 16 CE 21(1) i

Nova Estructura

Oficina d’Afers Generals del Campus de Mundet (8)

Cap d'OAG
A2/C1 nivell 22 CE 11 (1)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 17 (1)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (2)
Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)
Administratiu/iva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21 (2)




ADMINISTRACIO DE LA FACULTAT DE FARMACIA | CIENCIES
DEL’ALIMENTACIO

A continuacié es detalla per a cada ambit I'estructura antiga i la proposada. En
I'estructura antiga, el numero que consta entre parentesi correspon al nombre total de
places aprovades pel Consell Social, amb independéncia de la seva cobertura actual o
no. Aixi mateix, en I'estructura actual del Campus de I'Alimentacié de Torribera hi ha
places, que consten amb asterisc, que no estan creades en la Relacié de Llocs de
Treball perd que estan dotades pressupostariament.

I. Administracié de Centre de Farmacia i Ciéncies de I’Alimentacio

Amb la creacio de les places del Campus de I'Alimentacié de Torribera es consolida
una estructura administrativa necessaria per donar suport als diferents ambits del
campus. Aquesta estructura, sota la direcci6 i coordinacié d’'un cap d’Administracié que
depen del administrador/a de la Facultat de Farmacia i Ciéncies de I'Alimentacio, ha de
garantir una visio integrada de tots els processos del campus.

Estructura antiga

I—

Administracié de Farmacia (1) | Administracié de Torribera (1)

Administrador/a de centre
A1/A2 nivell 26 CE 7 (1)
Cap d’Administracio
A2 nivell 22 CE 11 (1)(*)

ﬂ Nova Estructura ﬂ
Administracié de Centre de Farmacia i Ciencies de I'’Alimentacio6 (2) “
Administrador/a de centre '
A1 nivell 27 CE 6 (1)
Cap d’Administracié del Campus de Torribera '
A1A2 nivell 24 CE 9 (1)

Il. Suport academicodocent

Tal i com ja s’ha comentat amb el model, s’incorpora a les actuals secretaries
d’Estudiants i Docéncia nous processos en el suport a la gesti6 academicodocent
(planificacid, convenis, internacionalitzacio, practiques, qualitat...), i es diferencia
'atencié a I'alumnat en funcié del seu perfil. L’objectiu es potenciar els processos de
suport (back office) amb els d’atencié i servei public (front office); sempre amb una
potent coordinacié entre les diferents oficines.

La nova estructura es fonamenta en dos eixos: la unitat de Suport Academicodocent
(USAD), amb una USAD encarregada de la planificacid, programacié i gesti6
academicodocent; i I'atencié als estudiants que correspon a l'oficina de Graus i a
I'oficina de Masters, que matriculen i gestionen I'expedient de I'alumne.



La incorporacié de nous processos i I'especialitzacio d’aquests comporta la necessitat
de nous perfils de lloc de treball a les USAD. Aixi, s’'incorpora un perfil de lloc de treball
de caire més técnic, que és el de gestor/a técnic/a. En el marc daquest
especialitzacio, una de les places de gestor/a técnic/a de la USAD té com a requisit el
nivell d’angles “First Certificate”.

Estructura antiga

SED Facultat de Farmacia (10)

SED Farmacia / Campus
d’Alimentacié de Torribera (3)

Cap de SED
A1/A2 nivell 24 CE 11(1)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 20(2)

Gestor/a administratiu
C1 nivell 18 CE 20(1)

Gestor/a administratiu
C1 nivell 18 CE 20(1)(*)

Administratiu/va 1
C1/C2 nivell 17 CE21B(4)

Administratiu/va 2
C1/C2 nivell 16 CE21(2)

Administratiu/va 2
C2 nivell 16 CE21(2)

Estructura proposada

USAD Facultat de Farmacia (5)

USAD Farmacia / Campus
d’Alimentacié de Torribera (1)

Cap d’'USAD
A1/A2 nivell 24 CE 11 (1)

Gestor/a técnic/a
A2/C1 nivell 20 CE 17 (1)

A2/C1 nivell 20 CE 17 (1)

Gestor/a administratiu
C1/C2 nivell 18 CE 20 (2)

Administratiu/va 1
C1/C2 nivell 17 CE21B (1)

Gestor/a técnic/a ‘

Estructura proposada

Oficina de graus
Farmacia (4)

Oficina de graus
Farmacia / Campus
Torribera (1)

Oficina de masters
Farmacia (2)

Oficina de masters
Farmacia / Campus
Torribera (1)

Cap d’oficina de graus
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Gestor/a de grup
A2/C1 nivell 20 CE 19 (1)

Gestor/a administratiu
C1/C2 nivell 18 CE 20 (1)

Gestor/a administratiu
C1/C2 nivell 18 CE 20 (1)

Gestor/a administratiu
C1/C2 nivell 18 CE 20 (1)

Administratiu/va 1
C1/C2 nivell 17 CE21B (1)

Administratiu/va 1
C1C2 n|veII 17 CE21B

Administratiu/va 2
C1/C2 nivell 16 CE21 (1)




lll. Recerca

La nova estructura, que es configura d’'acord amb els processos definits, t&¢ com a
objectiu clau donar un suport integral als grups de recerca i investigadors en totes les
fases del projecte. En aquest marc, es crea una plaga al Campus de Torribera,
integrada a I'oficina d’administracié del mateix Campus, per donar suport en 'ambit de
la recerca.

Estructura antiga

Oficina de Recerca de centre de Farmacia (4)

Administratiu/iva
A2/C1 nivell 18 CE 20 (1)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)

Nova Estructura

OR de centre de Farmacia

(4)

Campus Torribera (1)

Cap d’'OR
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (1)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (1)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)

Cap dOR
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

OR de centre de Farmacia / l

IV. Afers Generals

L’Oficina d’Afers Generals es configura com a responsable de la gestié de tots els
processos econodmics, de contractacid i gesti6 de personal, descentralitzats al
Campus/Centre

OAG de Farmacia (5) Torribera (2)

A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

‘ Cap d’'OAG

Administratiu/iva
A2/C1 nivell 18 CE 20 (1)
Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)
Administratiu/iva 2
C1/C2 nivell 16 CE 21 (1)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (1)(*)
Administratiu/iva 2
C2 nivell 16 CE 21 (

Estructura antiga
OAG de Farmacia / Campus




Nova Estructura

OAG de Farmacia (5)

OAG de Farmacia / Campus
Torribera (2)

Cap d'OAG
A2/C1 nivell 22 CE 14 (1)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (2)

Gestor/a administratiu/iva
C1/C2 nivell 18 CE 20 (1)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (2)

Administratiu/iva 1
C1/C2 nivell 17 CE 21B (1)

S’adjunten a aquest document els organigrames amb la proposta de les noves

estructures:

1. Campus Mundet

2. Facultat de Farmacia i Ciéncies de I'Alimentacid

Barcelona, 2 d’octubre de 2015
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UNITATS DE SUPORT ACADEMICO-DOCENT, OFICINA &% [JnivERSITAT:
DE GRAUS I OFICINA DE MASTERS i BARCELONA

Administrador/a de Centre

Al127
CE 06
Cap d'Unitat de Suport Cap d'Unitat de Suport
o-Docent Académico-Docent
224 AlA2 24
9B CE11
v v
Cap d'oficina de graus Cap d'oficina de masters
A2C122 A2C122
CE11 CE11
Gestor/a técnic/a||Gestor/a técnic/a||Gestor/a técnic/a || Gestor/a técnic/a Gestor/a de grup || Gestor/a de grup Gestor/a de grup Gestor/a técnic/a||Gestor/a técnic/a
A2C120 A2C120 A2C120 A2C120 A2C120 A2C120 A2C120 A2C120 A2C120
CE17 CE17 CE17 CE17 CE 19 CE19 CE19 CE17 CE17
Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a
inistrat ini inistraf inistral inistratiu/iva inistratiu/iva inistratil ratiu/iva inistratiu/iva ini iufiva inistratiu/iva
Cc1Cc218 C1C2 18 CE 20 Cc1c218 cic218 C1C218CE20 C1C218 C1C2 18 CE 20 C1C2 18 CE 20 cic218 C1c218
CE20 Horari de tarda CE 20 CE 20 Horari de tarda CE 20 Horari de tarda Horari de tarda CE 20 CE 20
Administratiu/iva 1 Administratiu/iva 1 Administratiu/iva 1 Administratiu/iva 1 A atiu/iva 1|| Administratiu/iva 1
cic217 cic217 c1c217 c1c217 cic217 cic217
CE21B CE 21B CE21B CE21B CE 21B CE21B
Administratiu/iva 2 >n3_M_MMWM_M\_<m 2 Administratiu/iva 2 Administratiu/iva 2|| Admini iu/i >n~=_:n_M”m_‘NmM_M\_<u 2
cic21e CE21 cic21e cic21e CiC216 cE21
CE21 - CE21 CE21 CE21 -
Horari de tarda Horari de tarda
Unitat de Suport Académico-Docent Unitat de Suport Académico-Docent
Facultat d'Educacio Oficina de Graus Oficina de Masters Facultat de Psicologia




OFICINA DE RECERCA

- UNIVERSITAT oe
- BARCELONA

Administrador/a de Centre
Al27
CE 06

Cap d'oficina de
recerca

A2C122
CE11
Gestor/a técnic/a || Gestor/a de grup
A2C120 A2C1 20
CE17 CE17
Gestor/a Gestor/a Gestor/a
administratiu/iva || administratiu/iva administratiu/iva
C1C218 C1C218 C1C218
CE20 CE 20 CE 20

Administratiu/iva 1
Cci1c217
CE 21B

Administratiu/iva 1
ci1c2 17
CE21B

Oficina de Recerca




OFICINA D’AFERS GENERALS

1l
5=

UNIVERSITAT oe
BARCELONA

A127

Eq-.lmn-wao_.\m&mnm-ﬁm
CEO06

Capd'oficina
d'afers generals
A2C122
CE11
[
¥
Gestor/a de grup
A2C120
CE17
Gestor/a Gestor/a
administratiu/iva administratiu/iva
1218 18
CE20 CE20

Administratiu/iva 1| Administratiu/iva 1
aci1z aci1z
CE21B CE21B

Administratiu/iva 2|| Administratiu/iva 2
acie acie
CE21 CE21

Oficina d Afers Generals
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UNITAT DE SUPORT ACADEMICO-DOCENT, OFICINA
DE GRAUS I OFICINA DE MASTERS

=

trador/a de Centre
A127
CE 06
Campus
Cap d'Unitat de Suport Torribera
Académico-Docent A1A2 24
Al1A2 24 CE09
CE11
v
Cap d'oficina de graus
A2C122
CE 14
Gestor/a técnic/a Gestor/a técnic/a Gestor/a de grup

A2C120 A2C120 A2C120

CE17 CE17 CE19
Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a Gestor/a
i atiu/iva inistratiu/iva administratiu/iva administratiu/iva administratiu/iva
C1C218 cic218 cic21s Cic218 cic218
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