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CONVENI D’ADSCRIPCIO | COL-LABORACIO ENTRE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA | LA
FUNDACIO ESCODI (ESCOLA SUPERIOR DE COMERG | DISTRIBUCIO)

REUNITS

D’una part el senyor Didac Ramirez Sarrid, rector de la Universitat de Barcelona, UB, que
actua en nom i representacié d’aquesta universitat, en virtut del nomenament fet pel
Decret 160/2012, d’11 de desembre (DOGC 6272, de 12-12-2012)

| de I'altra, el senyor Felip Puig Godes, Conseller d’Empresa i Ocupacio de la Generalitat de
Catalunya, en la seva condicié de president del patronat de la Fundacié ESCODI, Escola
Superior de Comerg i Distribucid, amb domicili al Vapor Universitari de Terrassa, carrer
Colom, numero 114, 08222- Terrassa (Barcelona) que actua en nom i representacio
d’aquesta entitat, d’acord al que estableixen els estatuts de I'esmentada fundacid.

EXPOSEN

Que la UB és una institucid de dret public dedicada a la prestacié del servei public d’educacid,
investigacid i transferencia del coneixement, mitjancant la docéncia, la recerca i I'estudi.

Que ESCODI, és una entitat del sector public i sense anim de lucre, sota la forma juridica de
Fundaciéo benefica de caracter docent. L'activitat principal de I'ESCODI és la docéncia
especialitzada en temes de comerg, i distribucid en qualsevol de les seves formes i modalitats
i, en especial, la formacié de rang universitari, tot i que pot realitzar també altres activitats
complementaries de divulgacid, estudis, recerca cientifica, transferencia de coneixement etc.
Tot aixd, amb |'objecte de promoure els interessos generals del sector del comerg i la
distribucid, i de contribuir al desenvolupament economic i social.

“Que I'article 11 de la Llei Organica 6/2001, de 21 de desembre, d’Universitats, modificada per
la Llei Organica 4/2007, de 12 d’abril, aixi com la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de
Catalunya, preveuen que les universitats publiques puguin adscriure, mitjancant conveni,
centres docents de titularitat publica o privada per impartir estudis conduents a 'obtencio de
titol de caracter oficial i validesa en tot el territori nacional, a proposta del consell de govern
de la universitat, amb I'informe favorable del consell social”

Que és voluntat d’ambdues parts que I'Escola Superior de Comerg i Distribucid, ESCODI, quedi
adscrita com a centre docent a la UB als efectes de poder impartir els estudis conduents a
I’obtencié del titol Grau en Comerg i Distribucio.

Que d’acord amb tot el que s’ha exposat i el preveu el Decret 390/1996, de 2 de desembre,
de regularitzacio del régim d’adscripcié a universitats publiques de centres docents
d’ensenyament superior, ambdues parts subscrivim aquest conveni d’adscripcio i
col-laboracid acadéemica que es regeix per les seglients
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CLAUSULES

Primera. Objecte del conveni

L'objecte d’aquest conveni és |'adscripcié d’ESCODI a la UB, als efectes d’impartir el titol de
Grau en Comerg i Distribucid, i establir la col-laboracié i les condicions especifiques en que es
desenvolupa aquesta adscripcio i sota les quals s'imparteix aguest ensenyament, sempre que
s’aprovi d’acord amb les condicions legalment previstes.

A I'empara del que preveu la normativa vigent, 'ESCODI pot proposar a la UB la imparticid
d’altres ensenyaments oficials i propis.

Segona. Regim juridic

Com a centre d’ensenyament superior adscrit a la UB, 'ESCODI es regeix per la Llei organica
6/2001, de 21 de desembre, d’universitats, modificada per la Llei organica 4/2007, de 12 de
d’abril: per la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya: pel Decret 390/1996,
de 2 de desembre, de regulacié del régim d’adscripcid a universitats publiques de centres
docents d’ensenyament superior; pel decret 76/2007, de 27 de marg pel qual es crea i regula
el Registre de Centres i Estudis Universitaris de Catalunya; per I'Estatut de la Universitat de
Barcelona aprovat pel Decret 246/2003, de 8 d’octubre, i per les normatives de la UB i per
aquest conveni.

Tercera. Organs de govern del centre

El centre ESCODI ha de disposar d’'un reglament d’organitzacié i funcionament que ha
d’elaborar el seu titular —en aquest cas la Fundacié ESCODI- , que I'0rgan de govern del centre
ha d’aprovar i del qual la UB ha d’informar favorablement.

En qualsevol cas ESCODI ha de disposar com a minim, dels organs de govern seglients:

a. Director del centre
Junta de Centre, com a organ col-legiat de govern de |’escola adscrita

c. Responsable academic per a cadascun dels ensenyaments oficials que
s'imparteixin, equivalent als caps d’estudis de la UB quan a les funcions.

Els membres de la Junta de Centre seran designats per ESCODI en la forma que determinin les
seves normes d’organitzacid, que hauran de garantir un 20% de representacio de la UB, entre
la qual hi haura el delegat de la UB a ESCODI

El director de I'ESCODI, a qui correspon la gestio ordinaria i I'administracio del centre, ha de
tenir la mateixa titulacido que el director d’un centre universitari homoleg, i el nomena el
rector de la UB a proposta de I'ESCODI. En l'actualitat la direccié del centre recau en la
directora-gerent de la Fundacid ESCODI, pero s’enten que en el futur poder ser figures
separades, i en tal cas el director del centre, dependria jerarquicament de la geréencia de la
Fundacio.
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Quarta. El delegat de la UB

El delegat de la UB a I'ESCODI el nomena el rector d’entre el professorat doctor amb
vinculacio permanent a la UB, i esdevé membre nat de I’organ de govern del centre.

El delegat exerceix les funcions al centre per delegacid del rector i la seva missio principal és
garantir I'adequacidé de I'activitat academica i docent del centre a la normativa vigent i als
indexs de la qualitat de la UB, aixi com mantenir la relacido permanent entre 'ESCODI i la UB,
gue es vehicula de manera ordinaria a través del vicerectorat responsable dels centres
adscrits.

En I'exercici d’aquestes funcions, correspon al delegat:

a. Verificar I'aplicacié dels criteris d’accés i d’admissid dels estudiants a
I’ensenyament del Grau en Comerg i Distribucio

b. Participar en els procediments de seleccié del personal docent.

c. Emetre un informe anual sobre tasques docents del centre. Aquest informe es
presenta al departament competent de la Generalitat de Catalunya en materia
d’universitats amb el vist i plau del rector de la UB.

d. Emetre un informe sobre memoria d’activitats anuals del centre.

e. Visar les actes de qualificacions de les assignatures del pla d’estudis i signar les
certificacions academiques.

f. Totes les altres funcions que expressament li atribueixin la normativa vigent,
I'Estatut de la UB i el reglament del centre.

Cinquena. El pla d’estudis i els estudiants

El centre organitza els estudis conduents al titol de Grau en Comerg i Distribucié d’acord
amb les directrius i normatives propies de la UB i el pla d’estudis aprovat pel Consell de
Govern de la UB, i ha de seguir els procés de verificacio i autoritzacié que determina la
normativa vigent.

El nombre de places de nou accés I'aproven els organs competents de la UB dins la seva
programacioé universitaria.

El centre s’ha d’ajustar a la normativa vigent general, i a la normativa especifica de la UB en
mateéria d’accés, avaluacid, permaneéncia i drets i deures dels estudiants.

Com a contrapartida al pagament de la taxa per serveis especifics i de suport a
I'aprenentatge, els estudiants han de tenir dret a accedir als recursos bibliografics i
documentals de la UB (ordinadors, préstec bibliotecari i préstec interbibliotecari). Aquesta
taxa no dona dret a I'accés remot.
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Sisena. EL professorat i altre personal.

Correspon a la Junta de Centre aprovar la seleccid i contractacio del professorat a proposta
de la Direccié d’ESCODI i amb el vistiplau del Delegat de la UB.

ESCODI ha de garantir que el professorat contractat disposa de la titulacid i els
requeriments que exigeix la legislacio vigent i, llevat que el delegat del rector es manifesti
en sentit contrari, es considera que qui superi el procés de seleccié corresponent, té
atorgada l'autoritzacio del rector (venia docendi) per impartir docéncia al centre.

Les condicions laborals del professorat i altre personal del centre es regeixen pel que
determini ’'ESCODI i no suposa cap tipus de vinculacié laboral amb la UB.

El professorat del centre adscrit podra sol.licitar I'accés als recursos digitals del CRAI sempre
gue hagi obtingut la venia docendi. Per obtenir aquest accés, les persones interessades han
de fer la sol-licitud corresponent i comprometre’s a fer un bon Us dels recursos. El delegat
del rector tramet les sol-licituds dels professors (sempre que hagin obtingut la venia
docendi) al vicerector responsable dels centres adscrits per tal que gestioni les peticions a
través del Comissionat per Sistemes d’Informacié i Documentacié.

D’altra banda, el professorat amb venia docendi també pot fer s de I'aplicacié Curricula de
la UB. Per fer-ho ha de fer la sol-licitud corresponent d’acord amb el procediment general
establert.

Setena. Mecanismes de supervisié docent

El delegat del rector al centre és I'encarregat de supervisar la docéncia impartida. Per
exercir aquesta funcio, el centre li ha de facilitar tota la informacid que sigui necessaria.

El delegat ha d’elaborar un informe anual amb les tasques docents del centre i emetre un
informe especific sobre la memoria anual d’activitats que ha d’elaborar del centre.

D’acord amb els processos i el sistema de qualitat propi de la UB, el centre ha de participar
en els processos d’avaluacié de la qualitat establerts en el sistema universitari.

Vuitena. Mecanismes de coordinacio
La gestid administrativa dels expedients dels estudiants es duu a terme al centre, que
custodia les actes de qualificacid que signen el professor responsable de I'assignatura i el

delegat de la UB.

El titol del Grau en Comerg i Distribucié I’expedeix la UB, previa sol-licitud de I’estudiant al
centre, que I'ha de tramitar a la unitat administrativa de la UB que correspongui.

El centre pot sollicitar formar part de la xarxa de biblioteques de la UB seguint els
procediments i les directrius propis de la UB.
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El centre pot establir convenis de col-laboraci6 amb altres entitats per tal d’impartir
docencia sempre que tingui la autoritzacié del vicerector responsable dels centres adscrits.

El centre pot establir convenis del col-laboracié amb altres entitats per la recerca i
transferéncia. Quan es facin aquest acords, el centre ho ha de comunicar al vicerectorat
responsable dels centres adscrits.

L’adscripcié del centre a la UB s’ha de fer constar en tota la documentacid, textos i anuncis
del centre, que pot fer Us del logotip de la UB per a tot el que estableix en aquest conveni.

Ambdues parts declarem complir el que s’estableix en la normativa de proteccié de dades
de caracter personal i ens comprometem a adoptar les mesures de caracter tecnic i
organitzatiu que esdevinguin necessaries per garantir la seguretat de les dades i evitar-ne
I'alteracid, la perdua, el tractament o I'accés no autoritzat.

Novena. El regim economic

La Direccié d’ESCODI elaborara anualment un pressupost equilibrat en els seus ingressos i
despeses, que s’ha de trametre a la Geréencia de la UB per a que el revisi, i sera sotmes al
pertinent procés d’aprovacio pels organs de govern d’ESCODI.

Aquest pressupost preveura necessariament una partida suficient per abonar a la UB el
percentatge dels preus per crédit que anualment determina el Decret de la Generalitat de
Catalunya pel qual es fixen els preus dels serveis academics a les universitats publiques de
Catalunya.

Per la resta de conceptes que calgui abonar com ara expedicié de titols, despeses de
matricula, entre d’altres, el centre ha d’abonar el 100% del preu que s’estableixi en el
Decret esmentat.

La liquidacié dels conceptes anteriors a favor de la UB s’ha de dur a terme abans de
finalitzar cada curs académic i d’acord amb els procediments i terminis establerts per la UB.
Aquesta liquidacié s’ha de presentar a la Gerencia de la UB perque la validi.

En el suposit que professorat de la UB amb dedicacid a temps complet imparteixi docéncia
en el centre adscrit, I'ESCODI ha d’abonar mensualment a la UB I'import corresponent a la
docencia impartida als efectes de compensar aquestes activitats. L'import es determina
d’acord amb el cost total del contracte o nomenament del professorat participant i les
hores de docéncia assignades al centre.
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Pel que fa a les titulacions no oficials, ESCODI abonara a la UB un percentatge sobre el preu
de la matricula, que es determinara entre les parts per a cada titol proposat, tenint en
compte els criteris generals utilitzats per aquest tipus de titulacions.

Per tal de poder fer Us dels serveis de suport a la docéncia i a la recerca, ESCODI abonara a
la UB la quantitat econdmica que s’acordi entre les parts, tot aplicant la normativa vigent.
Desena. Vigencia i modificacio del conveni

La durada d’aquest conveni d’adscripcid i la col.laboracio és de cinc anys a comptar des de
la seva signatura i renovable pel mateix periode de temps de manera tacita si o es denuncia
per escrit per qualsevol de les dues parts, amb una antelacié minima de dotze mesos.
L'incompliment del que s’estableix en aquest conveni aixi com les causes que assenyali la
legislacié vigent son causa de desadscripcié del centre i, en consequéencia, d’extincid del
conveni.

En tot cas, independentment de la causa d’extincid, les parts han d’assegurar i garantir els
drets dels estudiants a finalitzar els estudis iniciats al centre i en les condicions acordades
inicialment.

Onzena. Clausula suspensiva

L'efectivitat d’aquest conveni queda condicionada a I'aprovacid, autoritzacié i implantacié
dels estudis de Grau en Comerg i Distribucid.

| en prova de conformitat, les parts signen aquest conveni en dos exemplars en el llocien la
data esmentats més avall.

Barcelona 4 de febrer de 2015

Per la Universitat de Barcelona Per I’Escola Superior de Comerg i Distribucio
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NOTA ACLARATORIA:

Alguns apartats de la memoria d'adscripcio es presenten redactats en castella perque han estat extrets
directament de la memoria de creacio del titol de Grau en Comerg i Distribucio que s'ha estat elaborant
i entrant en I'aplicacio del “Ministerio de Educacion Cultura y Deporte”, en paral.lel a aquest document,
sota les directrius de la la Comissié Impulsora de la present titulacié, que presideix la Facultat
d'Economia i Empresa de la UB.




1. INTRODUCCIO: Visié global d’ESCODI i els seus objectius

ESCODI, Escola Superior de Comerg i Distribucié, és una Fundacié dedicada a la
formacio per al sector del comerg. La seva missid és la de —a través de la formacio-
incrementar la capacitat técnica i d’innovacié de les empreses de comerg, amb
I’objectiu d’afavorir la seva competitivitat, expansio i successio generacional; tot aixo
amb una clara aposta per la formacid universitaria i la transferéncia de coneixement
al sector com a principals mesures estructurals a mig i llarg termini.

La Fundacié ESCODI es va crear |I'any 2000 per iniciativa de I'Ajuntament de Terrassa,
el Departament de Comerg¢ de la Generalitat de Catalunya, i la Cambra Oficial de
Comerg i Industria de Terrassa. Els seus estatuts contemplen la possibilitat
d’incorporar nous patrons i en especial la o les universitats que reconeguin
ensenyaments impartits per ESCODI. Actualment el Patronat de la Fundacidé esta
presidit pel Conseller d’Empresa i Ocupacio de la Generalitat, i la seva composicio es
detalla a la pagina 7 d’aquesta memoria.

Al 2007, ESCODI va esdevenir escola universitaria vinculada a la UAB, en impartir el
titol propi "Graduat en Direccié de Comerg i Distribucié". Aquest titol propi ha rebut
una molt bona acollida per part del sector, tant pel recolzament rebut, el
reconeixement de la necessitat i el grau d’ocupabilitat que mes endavant s’explica.

Per aixo ESCODI sol:licita I'adscripcié a la UB —com universitat puntera, que inclou en
la seva politica I'adscripcid de centres especialitzats- per a impartir ensenyaments
oficials de Grau en Comerg i Distribucid, titulacié que no imparteix cap centre propi o
adscrit actualment a la UB, ni cap altra universitat catalana. Aquest grau en Comerg i
Distribuciéo permetra ampliar i complementar |'oferta docent preexistent a la UB, i
extingira el titol propi de la UAB, i amb ell, també la vinculacié d’ESCODI amb |la UAB.

ESCODI reuneix els criteris d'adscripcio establerts per la UB segons la Normativa
d'adscripcio de centres docents d'ensenyament superior (desembre 2013):

a) Es tracta d'una Fundacid publica regida pel dret privat segons el que
defineix la llei 4/2008 de fundacions, i constituida essencialment per impartir
formacié universitaria.

b) Es tracta d'un centre de prestigi i qualitat reconeguda al sector del comerg.
c) Es garanteix la solvéncia economica del centre i els recursos necessaris per
impartir adequadament |'oferta academica prevista.

La visio d’ESCODI es la de poder establir un vincle estable amb la UB que permeti
materialitzar el seglient esquema:



El paper d’ESCODI + Universitat de Barcelona:

Talent i Persones

Empreses i societat

Més competitivitat

per a les empreses del sector
i riquesa social

Tal com es deia anteriorment, ESCODI es va crear amb la visid i el repte d’impulsar
formacid universitaria per al sector del comerg i esdevenir I'escola de negocis de
referéncia per aquest sector a nivell de Catalunya i Espanya. Com a primer pas
d’aquest cami, al llarg de 14 anys ESCODI ha impartit formacié per a més de 25.000
comerciants i empleats del comer¢ pertanyents a més de 300 municipis de Catalunya i
alguns de fora (Andorra, llles Balears, i diverses poblacions del nord d’Espanya). El
2007 va posar en marxa el titol propi “Graduat en Direccié de Comerg i Distribucid”,
una titulacié universitaria pionera a Catalunya i al conjunt de I'Estat Espanyol. També
ha impulsat programes d’especialitzacié amb reconeixement universitari, adrecgats a
empresaris i comandaments intermedis del sector del comerg, que necessiten enfortir
les seves capacitats tecniques de gestid, estrategia i innovacio.



Pero el sector del comerg, la distribucié organitzada (el que en les revistes
internacionals referenciades a nivell de recerca es denomina “Retail”) és una
interseccié de diferents camps del saber, segons el que es recull a la seglient figura:

PERSONA
(Psicologia, )

EMPRESA ENTORN
(Gestio empresa) (Geografia, Antropologia:
Sociologia.Arquitectura,
Disseny, Economia, Dret...)

Comerg i Distribucid: una interseccié que genera un nou camp de coneixement

La creixent sofisticacié del mén del comerg i la distribucié fa necessaria la incorporacié
de professionals amb formacio superior i coneixements molt especifics del sector, per
ocupar llocs de responsabilitat. Aquesta creixent complexitat, sofisticacio i la
globalitzacid de I'economia obren les portes a futures activitats cientifiques i de
recerca aplicada al comerg o retail. A més, ofereix per primera vegada als joves amb
talent i passid pel comerg la possibilitat d'una trajectoria professional ambiciosa en
aquest sector.

D’aqui que ESCODI tingui un altissim interés en I'adscripcié a la UB, tant per impartir
estudis universitaris homologats, com per desenvolupar conjuntament, en el futur,
linies i activitats de recerca aplicada al sector del comer¢ que impliquin les diferents
arees de coneixement.



Model de col-laboracié universitaria proposat:

La proposta d’ESCODI es convertir-se en escola adscrita a la UB, de manera que sigui
aquesta universitat qui doni reconeixement al titol de grau i als futurs programes que es
poden desenvolupar. Aixi mateix, ESCODI aspira a tenir un soci universitari interessat en
desplegar activitat de recerca aplicada al sector del comer¢. D’aquesta manera ESCODI
aporta el coneixement del sector i la UB el coneixement cientific de les diferents branques
del saber.

-Per qué és important per ESCODI passar de tenir un titol propi a tenir un Grau oficial?:
Hem constatat que al nostre pais, a I’'hora d’accedir a estudis de grau, es prioritza el fet de
ser oficial, tant per part de I'alumne com de les families i tutors academics. En les tres
darreres campanyes de matriculacié hem identificat casos concrets de joves que volien
estudiar direccié de comercg i distribucid i els pares o els tutors els hi ha desaconsellat en
veure que no era un titol oficial. Aixo esta perjudicant el creixement de la xifra d’alumnes
matriculats, quan existeix una demanda empresarial i una oferta de sortides professionals
molt bona.

El reconeixement com a titol oficial consolidaria:

- la tendeéncia a I'increment de matricula d’aquesta titulacid, incrementant
els ingressos per taxes universitaries;

- atraccio d’estudiants nacionals i internacionals, que podrien accedir a les
beques de mobilitat.

Per concloure, considerem que la incorporacié d’aquesta titulacid a I'oferta actual de
titulacions de la Universitat de Barcelona és una oportunitat per:

-Reforgar I’oferta de titulacions en un punt en el que hi ha un buit, incloent un
camp de coneixement innovador al nostre pais, posicionant-la com a referent a
nivell nacional.

-Incrementar la demanda, ja que el perfil d’estudiant que decideix accedir a
estudis de Comerg té trets diferencials respecte al perfil d’altres titulacions afins
(ADE, Turisme, etc.). A més, contribuiria a fidelitzar estudiants a la Universitat de
Barcelona, ja que obre un nou circuit d’estudiants que en el futur poden estar
interessats en continuar la seva formacié dins la mateixa universitat; i alhora
donar sortida a estudiants d’altres titulacions de la UB, especialment de la
facultat d’Economia i Empresa, que vulguin especialitzar-se en el sector del
Comerg.




2. ACREDITACIO PERSONALITAT DEL TITULAR DEL CENTRE SOL-LICITANT
ADSCRIPCIO

El titular del Centre Escola superior de Comerg i Distribucido, ESCODI és la propia
Fundacido ESCODI, constituida el desembre de I'any 2000 segons carta Fundacional i
Estatuts que s’adjunten a la present Memoria. Tal com estableix la Normativa per a
I'adscripcié de centres docents d'ensenyament superior a la UB, la Fundacié ESCODI
esta procedint actualment a tramitar en els seus organs de govern (Comité Executiu i
Patronat de la Fundacié) l'aprovacié d’un reglament de centre per I'escola
universitaria ESCODI. Aquest tema ja va rebre el vistiplau del Comite Executiu de la
Fundacid del passat dia 27 de novembre de 2014, i sera elevat al Patronat de la
Fundacid, del dia 10 de desembre de 2014.

El Patronat de la Fundacié ESCODI, actualment esta composat de la seglient manera:

PRESIDENT
- Hble. Conseller d’Empresa i Ocupacio de la Generalitat de Catalunya.

VICE-PRESIDENTS
- Il-lm. Alcalde de Terrassa.
- President de la Cambra Oficial de Comerg i Industria de Terrassa.

VOCALS

Per I'Ajuntament de Terrassa

- Tinent d’alcalde de I’Area de Promocié Economica i Innovacié
- Regidor Universitats i Projeccid de la Ciutat.

Per la Generalitat de Catalunya
- Director General de Comerg.
- Gerent del Consorci de Comerg, Artesania i Moda, CCAM.

Per la Cambra Oficial de Comerc i IndUstria de Terrassa
- Director Gerent de la Cambra.
- President de la Comissio de Comerg i Turisme de la Cambra

Per "la Caixa"

Directora de Relacions amb les Universitats Catalanes de “La Caixa”.

A la reuni6 del 10 de desembre de 2014, La Caixa causara baixa del Patronat (en tramit I'elevacié a
public de I'acord) i passara a ser simplement empresa patrocinadora del fons de beques i partner
d’ESCODI.

Per la Universitat

Mgnf. Rector de la Universitat Autonoma de Barcelona. (UAB)
La UAB causara baixa amb I'extincié del titol propi. | la UB es podra integrar al Patronat quan

s’aprovi I’adscripcio.



SECRETARI
Tinent d’alcalde de I’Area de Promocié Econdmica i Innovacié de I’Ajuntament de
Terrassa.

Com a organ mes executiu i de gestid, el Comité Executiu de la Fundacié ESCODI esta
compost com segueix:

* President:
a Director General de Comerg de la Generalitat.

e Vocals:

Per I’Ajuntament de Terrassa:

o Tinent d’Alcalde de Promocié Economica i Innovacio.
Per la Generalitat de Catalunya:

0 Gerent del Consorci de Comerg, Artesania i Moda.
Per la Cambra Oficial de Comerc i Industria de Terrassa:
0 Director — Gerent de la Cambra.

e Secretari:
0 Directora Gerent de 'ESCODI.

2.1. Documents constitucié ESCODI
S’adjunta com ANNEX 1 la Carta Fundacional d’ESCODI

2.2. Estatuts ESCODI
S’adjunten com ANNEX 2 els Estatuts de la Fundacié ESCODI



3. JUSTIFICACIO DEL TiTOL DE GRAU EN COMERC I DISTRIBUCIO

Tot seguit s'adjunta I'apartat de "Justificacié de la titulacié de Grau en Comerg i
Distribucid", que és una transcripcio literal de la que s'ha inclos a la memoria de
creacidé de la titulacid, tal com s’ha entrat en I'aplicacié del “Ministerio de Educacién
Cultura y Deportes”. Per aquesta rad el redactat és en l'idioma castella.

JUSTIFICACION

2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico
o profesional del mismo

La denominacion del Grado

El nombre elegido para este Grado ha sido el resultado de un consenso entre los diversos
agentes que han participado en la elaboracion de esta memoria de justificacién de la
titulacién: Universidad, empresas privadas del sector, organismos e instituciones significativas
e incluso los propios alumnos del titulo propio. La eleccion del nombre surge como
consecuencia de un analisis de las titulaciones que se imparten en nuestro pais y otros paises
(referentes actuales del Grado), del analisis de las necesidades del mercado laboral, de la
opinién de los mas de 100 empresarios que han sido consultados en todo este proceso y de los
criterios establecidos por la propia Universidad de Barcelona.

La Universidad de Barcelona (a partir de ahora UB) imparte ya un Grado en Administracion y
Direccién de Empresas, con una especializacién en Marketing. Un elemento importante en el
origen de este grado fue el proceso de integracién de la antigua escuela de Altos Estudios
Empresariales en la nueva Facultad de Economia y Empresa, una de las mds importantes
dentro del conjunto de la UB y en la que se inscribe el presente grado. Asi mismo, en su dia, la
propia UB impulsé el Grado de Turismo que se imparte en la escuela adscrita CETT, para la
formacién de profesionales con las competencias directivas necesarias para ocupar cargos de
responsabilidad en las empresas e instituciones turisticas y hoteleras, e innovar en este vasto
campo de estudios. En este mismo sentido, se presenta un Grado en Comercio y Distribucion
con el objetivo de dar respuesta a las necesidades especificas de dichos sectores, lo que hoy se
conoce con el término inglés Retail. Estas necesidades derivan de los retos que plantean la
globalizacién, la sostenibilidad y la evolucidn tecnoldgica, los cuales han tenido un impacto
muy notorio en la forma de vivir y consumir de las personas. Estos retos exigen a las empresas
de comercio y distribucién una capacidad estratégica y de gestidon que nada tiene que ver con
lo que hasta hace bien poco podia requerirse en el sector. De ahi se desemboca en la
necesidad de formar y de captar talento universitario con conocimiento global y especifico del
sector y sus mecanismos de funcionamiento, tal como se justifica en este apartado 2.1 de la
memoria.

El Grado en Comercio y Distribucién se diferencia de otros grados —principalmente de los de
Administracion y Direccion de Empresa— en su caracter transversal, ya que el sector del
Comercio, para desarrollar estrategias validas, requiere de sus directivos conocimientos,
habilidades y competencias basados, por lo menos, en tres ambitos principales: el
conocimiento de los mecanismos psicolégicos i psicosociales del comportamiento de las
personas; el conocimiento y capacidad de analisis del entorno urbano y socioecondmico; vy el
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conocimiento de habilidades y competencias en la direccion de empresas de comercio, con
todas sus caracteristicas particulares: Unas particularidades como la existencia de figuras
especificas de organizacion empresarial como las franquicias, las centrales de compra o los
nuevos centros comerciales, asi como la venta a distancia y la electrdnica. Particularidades
también en los modelos logisticos de aprovisionamiento de las mercancias desde los centros
de produccién a los establecimientos comerciales; o en los modelos de expansion de las
empresas de comercio, que poco tienen que ver con los de una empresa industrial o del sector
primario. Asi mismo estas estrategias de expansidn requieren un conocimiento del territorio y
de los modelos de funcionamiento de las ciudades, que son menos relevantes en la direccion
de empresas del sector productivo. El comercio, como actividad humana, es objeto de estudio
de la Psicologia. Su interés se centra, por un lado, en la Psicologia del Consumidor vy, por otro
lado, en la organizacidn y direccién de grupos humanos. La psicologia del consumidor es el
estudio cientifico de los habitos, actitudes, motivos, personalidad, medio ambiente y
percepciones en general, que determinan la conducta de compra de un producto. El
conocimiento de los consumidores, junto con otra informacién relevante del mercado,
proporciona a los responsables de marketing la informacién necesaria para disefiar estrategias
y politicas que afectaran a la posicion de la empresa en el mercado. Mas recientemente, el
Neuromarketing aplica la neurociencia en el mundo del marketing con el objetivo de ofrecer
una interpretacion de la conducta de los consumidores. Asimismo, las organizaciones actuales
requieren personas comprometidas con los proyectos estratégicos que se quieren llevar a
cabo. Su capital humano es un valor capital que, ademas, cuesta mucho de reemplazar. Es
importante que los responsables de dirigir las empresas sean sensibles a las necesidades,
motivaciones, expectativas... de las personas que tienen a su cargo. Ademads, es necesario que
tengan las competencias personales necesarias para poder crear equipo y liderar los proyectos
empresariales de los que son responsables. Finalmente, en el mundo del comercio y la
distribucidon es imprescindible tener conocimientos y sobre todo habilidades en cuanto a la
comunicacion, la venta y la negociacion.

Las interrelaciones entre la ciudad y el comercio son tan importantes que incluso se ha podido
formular la hipdtesis de la precedencia de la ciudad a la propia agricultura a causa del
intercambio entre cazadores y recolectores. La ciudad como mercado ha adquirido fuerza a lo
largo de la historia hasta constituir la base de la articulacidn regional y la causa de la jerarquia
de los centros urbanos. Mas aun en la actualidad cuando las actividades productivas han
reducido enormemente sus porcentajes en la formacién del producto y en la ocupacion de la
mano de obra, siendo el comercio y los servicios al consumidor, una de la principales rubricas
en la mayor parte de ciudades y sociedades de todo el mundo.

El Grado en Comercio y Distribucién es una titulacién que ya existe en otros paises con el
mismo o parecido nombre y contenidos, tal como se detalla en el apartado 2.2. En la Unién
Europea, la titulacidon de Retail o conocida también como Comercio minorista o al detall se
encuentra plenamente consolidada en la oferta universitaria de algunos paises, con una
trayectoria propia e independiente a otras titulaciones afines de mas de 20 afios. En Espaia
existen ya otras universidades, como las de Valladolid o de Vigo, entre otras, que usan esta
misma denominacidn, aunque con contenidos diversos y no siempre ajustados a las demandas
del sector.

El titulo propuesto recoge las demandas formuladas por las empresas del sector del comercio y
la distribuciéon comercial en general. Estos reclaman desde hace tiempo unos estudios
universitarios que estén centrados en un sector de actividad tan importante para la economia
de nuestro pais y de nuestras ciudades.
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El nombre elegido para el titulo de grado quiere reflejar su caracter comprensivo, ya que el
objetivo principal es que el estudiante sea capaz de tener una vision global del sector y de los
mecanismos de funcionamiento de sus empresas. Deben entender el papel que tiene el
comercio desde distintos puntos de vista que se complementan: tendencias de consumo,
gestidn de empresas o creacidén de nuevos conceptos comerciales.

Centro en el que se impartira el Grado

El Grado en Comercio y Distribucidon se impartird en la Escuela Superior de Comercio y
Distribucion (a partir de ahora ESCODI)

ESCODI es una Fundacion creada en el afio 2000 con la visién y la misién de impulsar la
formacién universitaria para el sector del comercio y mejorar su capacidad técnica y de
innovacion para favorecer el crecimiento, expansién y sucesion generacional de las empresas
de comercio del pais. El Patronato de la Fundacién esta presidido por el Consejero de Empresa
y Ocupacion de la Generalitat de Catalufia. Forman parte del Patronato, el Ayuntamiento de
Terrassa, municipio que acoge ESCODI, la Cdmara de Comercio e Industria de Terrassa, "La
Caixa", y la Universidad que otorga la titulacion.

A lo largo de estos 14 afios, ESCODI ha impartido formacién a mas de 25.000 empresarios y
trabajadores del sector en toda Espafia. De éstos, alrededor del 40% son de empresas que
poseen varios establecimientos. En 2007, ESCODI pasé a ser escuela vinculada a la Universidad
Autonoma de Barcelona (UAB), y comenzo a impartir el Graduado en Direccién de Comercio y
Distribucion, titulacidn universitaria pionera en todo el Estado Espafiol, como titulo propio de
dicha universidad. En el momento que la titulacion pase a titulo oficial como Grado en
Comercio y Distribucion, ESCODI sera ya centro adscrito a la UB, que sera la Universidad que
otorgara el titulo oficial y el titulo propio de Graduado en Direccién de Comercio y Distribucidon
se extinguira.

Experiencia y reconocimiento del centro

En 2007, ESCODI fue pionera en impartir los primeros estudios universitarios especializados en
el sector del comercio. El Titulo propio de Graduado en Direccién de Comercio y Distribucion
ha sido referente para otras universidades espafiolas a la hora de elaborar sus memorias de
Grado. Con posterioridad, en otras Comunidades Auténomas se han empezado a impartir
Grados afines a éste (tal como se especifica en el apartado 2.2 de Referentes externos).

ESCODI ha visto reconocida, tanto por las empresas como por diversas instituciones, su labor
como centro generador de conocimiento en Comercio. Ello ha permitido abrir lineas de
investigacion aplicadas al sector. Ademas, el reconocimiento por parte de muchas empresas ha
permitido que actualmente la entidad tenga un nivel de autofinanciacion del 80%, gracias a los
ingresos de su actividad docente, de investigacion y a las donaciones que las empresas
privadas realizan para becas y ayudas al estudio.

En marzo de 2009, ESCODI fue requerida por la Diputacidon de Pontevedra y la Universidad de
Vigo para compartir la entonces reciente experiencia de disefio e implantacién del titulo
propio “Graduado en Direccién de Comercio y Distribucidon”. En aquel momento la Universidad
de Vigo estaba en el proceso de disolucidon de su escuela de empresariales y se consideraba
como una oportunidad implantar un Grado en Comercio y Distribucion. La experiencia de
ESCODI les sirvio para constatar la viabilidad y el sentido académico de la idea. Finalmente el
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Grado en Comercio de la Universidad de Vigo prosperd, y en su memoria se menciona ESCODI
como referente externo. http://www.farodevigo.es/gran-vigo/2009/04/01/louzan-reclama-
grado-comercio-vigo-profesionalizar-sector/312326.html .

En Octubre de 2013, la experiencia de ESCODI como escuela universitaria de comercio fue
motivo para su participacion en una de las mesas redondas del IV Seminario Internacional
sobre “Ciudad, comercio urbano y consumo” organizado por la Universidad de Napoles
“L’Orientale” en Italia. La experiencia fue muy valorada por parte de los académicos y de los
diversos stakeholders que participaron en dicho seminario, cuyas actas se encuentran en fase
de publicacién.

Justificacion académica

Dentro del ambito general de las Ciencias Sociales, el Grado en Comercio y Distribucién se
situa en la interseccion entre tres ambitos académicos y cientificos (ver tabla 1). Como se ha
sefialado, abarcan disciplinas relacionadas con el conocimiento de la PERSONA, entre las que
destacan la Psicologia del Consumidor, la Antropologia del Consumo y la Gestién de Recursos
Humanos. Un segundo ambito es el que esta relacionado con el conocimiento del ENTORNO,
en el que destacan la Geografia, la Antropologia, la Sociologia, la Arquitectura y el Urbanismo,
el Disefio, la Economia y el Derecho. En tercer lugar, destacan légicamente las disciplinas que
tienen que ver con el conocimiento de la EMPRESA, como el Management y el Marketing...
Esta interseccidn de campos del saber hace de este Grado una titulacién comprensiva, que
permite al alumno iniciarse en un campo profesional concreto y especializado, con flexibilidad
y capacidad de innovacion.

Tabla 1. Ambitos de conocimiento del Grado en Comercio y Distribucién

Conocer y analizar el entorno de la empresa comercial (a nivel
ENTORNO | antropoldgico, geografico, urbano, econdmico, mercantil, de
legislacion comercial, del propio mercado)

Conocer y analizar el establecimiento o punto de venta, utilizando las
técnicas y sistemas de venta aplicables (localizacion urbanistica,
arquitectura comercial, gestién inmobiliaria del establecimiento
comercial, merchandising, promocién en el punto de venta,
implantacion y distribucion del punto de venta, imagen corporativa).
Planificar y ejecutar la estrategia y organizacion de la empresa
EMPRESA | comercial, tanto a nivel individual como de grupos o asociaciones de
empresas, (aspectos relacionados con el marketing, concepto de
negocio comercial, el disefio de productos y de colecciones, la
promocion de la empresa comercial, el asociacionismo, las nuevas
tecnologias aplicadas al sector, modelos de calidad, y sistemas de
gestién de la empresa comercial ...)

Conocer los modelos de empresa comercial, de crecimiento y
expansidon (modelos de empresa de distribucion comercial, empresa
familiar, centros comerciales, grupos de compra, franquicias, cadenas
comerciales, asociaciones sectoriales y territoriales, modelos de
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crecimiento de la empresa comercial)

Conocer y analizar los procesos cognitivos implicados en el
PERSONA | comportamiento del consumidor, como individuo y también como
integrante de una colectividad, con sus estilos de compra y de
consumo

Conseguir las habilidades directivas necesarias para poder hacer
frente a las situaciones concretas con las que habitualmente debe
afrontarse una empresa comercial (técnicas de direccidn, organizacién
y liderazgo de equipos, gestion de recursos humanos en la empresa

comercial, técnicas de venta y negociacion).
Fuente: Elaboracion propia

El Comercio minorista o Retail, como se conoce en los ambitos profesionales, es uno de los
campos del saber que mas se ha adaptado a los cambios de la economia mundial, a la
transformacion de las ciudades, de los habitos y costumbres de la sociedad y del consumo en
general, asi como también el que ha sufrido el impacto de las nuevas tecnologias en la manera
de plantear los modelos de negocio y los sistemas de organizacién y control de las empresas
del sector. Todo ello hace que vaya adquiriendo un elevado grado de desarrollo y complejidad
y una necesidad constante de actualizacién.

Ademas, su caracter multidisciplinar, tal como se ha visto, hace que para poder ser entendido
y abordado sea necesario utilizar distintos enfoques o disciplinas dentro de las Ciencias
sociales lo que enriquece y fortalece la formacién del alumnado. Se alimenta de numerosas
fuentes de conocimiento como: la Estadistica, la Economia de la Empresa, el Derecho, la
Geografia y el Urbanismo, la Psicologia, el Marketing, la Sociologia, la Antropologia Cultural, las
Finanzas, las TIC y la Comunicacidn, entre otras. Se basa en el conocimiento de la organizacion
y los modelos especificos de las empresas de retail, negociacidn, investigaciones comerciales,
comportamiento de los consumidores, legislacion, relaciones fabricante-distribuidor, los
mercados exteriores. Asi como el conocimiento del establecimiento comercial, en temas
como la localizacién del establecimiento, el disefio y la distribucion interna del mismo, entre
otros. Destaca también la importancia clave del conocimiento de las personas, a nivel de
equipos de trabajo y liderazgo y a nivel del destino final de su actividad, esto es, el consumidor.
Todas estas materias precisan de un conocimiento cientifico propio y, por tanto, distinto del
ambito de la economia general y de la gestién de la empresa en particular.

El comercio minorista no es tan sdlo una actividad de suministro a la poblacién sino que
ademds de su caracter econdmico posee un marcado caracter cultural. Los bienes que se
intercambian son fruto del conocimiento humano y producen nuevo conocimiento en quienes
los adquieren. Constituye un elemento multiplicador que explica su interrelacién estrecha con
la ciudad y sus funciones. Mds aun en la actualidad en la que el consumo supera a la simple
compra incluyendo el ocio y la cultura. En muchas ciudades por ello se ha difundido el lema de
gue donde existe comercio, existe vida urbana.

El comercio, desde el punto de vista de la Psicologia, se centra en la persona como comercial y
como consumidor. La persona, como comercial, deberd poseer habilidades para integrarse en
un equipo y, en su caso, liderarlo. Debera desarrollar competencias de negociacion y
habilidades en los procesos de venta, como dirigirse al cliente. Sin embargo, todos estos
recursos persiguen un fin que consiste en convencer al consumidor de que el producto que le
ofrece es importante y necesario. Por ello, un comercial deberd tener conocimientos sobre
distintos aspectos de las personas en relacion a sus motivos, los procesos de toma de
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decisiones, cdmo las emociones juegan un papel en estas tomas de decisiones, procesos de
aprendizaje que generen estas emociones ante una marca determinada, etc.

La sociedad ofrece actualmente una gran demanda de la titulacién en Comercio. Hasta ahora,
estos estudios sélo eran impartidos por Escuelas de Negocios (centros privados) o Instituciones
Pudblicas no Universitarias. La Universidad Publica no puede permanecer ajena a esta necesidad
social y, por este motivo, debe ofrecer una titulacién en Comercio.

La Ley General de Educacion de 1970 identificaba, en la ensefianza de Formacion Profesional,
la especialidad “Administrativa y comercial” y el cuerpo de profesores correspondiente. Pero
desde los afios 90, y en el marco general desarrollado por la Ley Organica de Ordenacion
General del Sistema Educativo (LOGSE, Ley organica 1/1990 de 3 de Octubre, publicada en el
BOE de 4 de octubre), se identifica el Comercio como un ambito especifico de la Formacion
Profesional, y se diferencia de forma explicita del de Administracién de empresas. Esta
diferenciacidon se produce tanto en los ciclos formativos, que se dividen en dos familias
profesionales (“Comercio y marketing” y “Administracion y gestién”), como en el profesorado,
que pasa a tener dos especialidades diferentes. El alumnado que ha finalizado cualquiera de
los ciclos formativos de grado superior de las dos familias profesionales puede acceder al
Grado como titulacidn superior, siendo la opcidon mas iddnea, entre todas ellas, y dentro de la
familia de Comercio y marketing, la del ciclo “Gestidn comercial y marketing”, que con el
despliegue de la LOE (Ley Organica de Educacién, Ley 2/2006 de 3 de mayo) se subdividird en
“Gestidon de ventas y espacios comerciales” y “Marketing y publicidad”. Las competencias que
se trabajan en el Grado son distintas a las que se desarrollan en los ciclos formativos, ya que en
este caso cubren las necesidades de formacion de cuadros directivos de la empresa, mientras
gue en los ciclos formativos se orientan a mandos intermedios.

Existe una amplia bibliografia sobre comercio minorista, que pone de manifiesto la
importancia de esta disciplina. El andlisis de referencias bibliograficas de términos relacionados
con la palabra comercio (término retail en inglés) demuestra que es muy superior a las
referencias de otras actividades. Ademas de los catalogos de las bibliotecas o los grandes
repertorios bibliograficos, existen numerosos diccionarios de comercio publicados cuya
relacidn seria excesivamente prolija e innecesaria en una memoria justificativa.

El andlisis de los contenidos de titulaciones afines a la de este grado, ha revelado que existe un
vacio de contenidos en cuanto a Comercio en otros grados de Direccion de empresas,
Marketing e Investigacion de Mercados

Para la elaboracién de esta memoria se ha analizado la conexién del Grado en Comercio y
Distribucion con la oferta de grado y posgrado existentes (a nivel nacional e internacional).
Este Grado proporciona al alumnado una formacién superior en el sector del comercio
minorista y la distribucién, que le permite asimilar los fundamentos basicos para llegar a ser un
profesional del Retail. Tras el Grado, el estudiante puede continuar su preparacién con masters
oficiales o de caracter profesionalizador. Los graduados en Comercio y Distribucidon podran
continuar su formacién accediendo, entre otros, a los siguientes estudios:

- Universidad de Barcelona
Curso Superior Universitario en Neuromarketing Aplicado (IL3)
Postgrado en Gestion de Empresas de Moda Retail (IL3)

- Universidad Pompeu Fabra (UPF).
Master en Retail (oficial). ESCI
Master en Disefio del Espacio Comercial: Retail Design. ELISAVA
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- Universidad de Stirling (Escocia, www.irs.stir.ac.uk):
MsC in Social Sciences, Retail.

- Universitat Autonoma de Barcelona
Master en Administracién y Direccién de Comercios y Distribucion

Justificacion cientifica del titulo

El Comercio posee un elevado potencial de investigacién aplicada en Ciencias Sociales, lo cual
abre un nuevo campo de trabajo a investigadores de disciplinas como la Psicologia, la
Sociologia, la Geografia, la Economia y la Antropologia Cultural. Ademas posee caracteristicas
particulares que diferencian este dmbito de estudio de otros préximos a otros Grados dentro
de las Ciencias Econémicas y Empresariales, tal como se expone en este apartado.

A partir de la década de los 90, se observa en Europa un incremento significativo del interés
por la investigacién sobre el sector del Retail, cuya evidencia mas notable es el aumento de
nuevas revistas académicas destinadas a la publicacién de articulos cientificos sobre el Retail,
tal y como demuestran algunos estudios bibliométricos (Findlay A & Sparks L (2002) General
Introduction: The Domain of Retailing. In: Findlay AM, Sparks L (ed.). Retailing: Critical
Concepts, First ed, London, UK: Routledge, pp. 1-20.). Desde principios del siglo XXI prolifera la
producciéon de manuales de referencia acerca de las materias basicas de la titulacion (Fernie,
Moore y Fernie, 2003: Principles of retailing, Buthtreworth-Heinemann; Lindstrom. M.
2008:Buy-ology. New York: Doubleday Publishing Group). En Francia se mantiene muy activo el
grupo de geografia comercial que tiene un alto nivel de publicaciones importantes, entre las
que destaca un reciente diccionario (Desse, R.P. et all: Dictionaire du Commerce et de
I’Aménagement. Rennes: Presses Universitaires de Rennes). En Portugal destaca el Centro de
Estudos Geograficos de la Universidad de Lisboa, que tiene una larga tradicion de estudios
sobre comercio y consumo (Barata-Salgueiro, T. (1996): Do Comércio a Distribui¢cdo. Roteiro de
uma mudancga. Oeiras: Celta Editora). En Italia destacan los centros de Napoles (D’Alessandro,
L. (2008): Attivita Commerciali e Spazi urbani. Per un approccio geografico al centro storico de
Napoli Napoli: Guida editoriale) y de Catalania (Cirelli, C. (2007): Gli spazi del commercionei
processi di transformazione urbana. Bologna: Patron).

Ademas, se han diversificado las lineas de investigacion como por ejemplo:

- Estudios sobre innovacién en el disefio de espacios comerciales (Quartier, K. & Van
Cleempoel, k. (2013): "Innovation on the Shop Floor: a Critical Survey of the Late
Nineteenth until Mid-twentieth Century Department store, Chain store and
Supermarket."”, Proceedings of the 17th EAERCD Conference (Valencia, Espaiia),

- Estudios sobre geografia comercial y desarrollo de modelos comerciales (Whysall,P.,
2013: "On the ranking of UK retail locations: evolution and issues"; Wortmann, M.,
2013: "Varieties of Retailing-A comparative Historical Institutionalist Approach to
Retail Regulation in Germany, Italy, France and the UK").

- Estudios sobre la historia del consumo (Trentmann, F. 2012: The History of
Consumption. Oxford: The Oxford University Press).
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En Espafia, se observa que la actividad de investigacidn relacionada con las materias de este
Grado ha crecido de forma importante en los ultimos afios. Asi, Vallet et al.(2002) en un
estudio bibliografico que llevaron a cabo hace ya mds de una década concluian que se ha
incrementado el trabajo empirico y el nimero de referencias bibliograficas utilizadas ("La
produccién cientifica sobre distribucién comercial en Espafia 1990-2000". ICE. Revista de
economia, nov-dic.2002, n2 803, pg. 119-139). Ademas, ha crecido el interés por estudiar la
internacionalizacién de las empresas de retail de nuestro pais, en este sentido destacar los
estudios recientes llevados a cabo por el Departamento de Investigacion de Mercados de la
Universidad de Valencia (Calderon, Fayos et Molla, 2013: "Barriers to the internationalisation
of retailers: an analysis of the reality of Spanish companies").

El Observatori del Comer¢c Urba de la Universitat de Barcelona ha publicado numerosos
estudios, especialmente el Atles comercial de Barcelona (Carreras, C. 2003; Barcelona:
Ajuntament de Barcelona). Ademas lidera un grupo internacional de investigacién entre los
grupos de Napoles, Toulouse, Lisboa, Sdo Paulo, Presidente Prudente y México D.F. que ha
realizado diversas publicaciones (Carreras, C. y Pacheco, S.M.M., 2009: Cidade e Comércio. A
rua comercial na perspectiva internacional. Rio de Janeiro: Armazem das Letras; Salgueiro, T.B.
e Cachinho, H., 2011: Retail Planning for the Resilient City. Consumption and Urban
regeneration.Lisboa: Universidade de Lisboa).

En el marco del Espacio Europeo de Investigacidn, el VIl Programa Marco de Investigacion
2007-2013, (en adelante VII PM), reconocia que la investigacién forma parte del “tridngulo del
conocimiento” y constituye uno de los motores que debe impulsar el crecimiento y el empleo
de la Unidn Europea (UE) en una economia globalizada. La Comisién Europea reconocia la
necesidad de investigar e innovar en dos ambitos directamente relacionados con los estudios
de este Grado en Comercio y Distribucién. Concretamente:

a. Incremento del conocimiento cientifico que ayudara a mejorar las politicas de
proteccion de los consumidores: Segun la Unién Europea (UE), se han producido
diversos factores que han favorecido la apertura de las fronteras al comercio: un
mercado y moneda Unicos, el creciente uso de Internet, el incremento del comercio
electrénico y, en general, la expansion del sector servicios.

b. Incremento del conocimiento cientifico que ayudara a crear un entorno empresarial
mds adecuado para invertir en competitividad e innovacion. En este sentido, la UE
destacaba la necesidad de invertir en sectores de importancia estratégica como el
aeroespacial o el tecnolégico, pero también reconocia otros mas tradicionales, entre
los que se sitla el sector del Retail. El programa de trabajo del VIl PM de Investigacion
en Ciencias Sociales y Humanidades (European Commission (2009), 5893 of 29 July
2009) priorizaba algunos tépicos vinculados directamente con los créditos de
formacién basica y nucleares del Grado, entre ellos temas que tienen que ver con:
estilos de vida sostenibles, responsabilidad social corporativa o adicciones y estilos de
vida en las sociedades europeas contemporaneas (Humanities. SSH. 2010 3.2.1.). El
programa Cooperacion (Tema 8) dentro del apartado de Ciencias Sociales vy
Humanidades del VII PM, resaltaba ya para el afio 2009 y 2010 algunas lineas de
investigacion y tépicos directamente relacionados con los estudios de este Grado. En
el 2009 (European Commission (2009) 10074 of 17 Dec. 2009) el programa de trabajo
priorizd temas de investigacion que entroncan directamente con los créditos de
formacién basica y créditos nucleares de la titulacion. Destaca, por ejemplo, el
relacionado con los cambios en el consumo, comportamientos y yacimientos de
consumidores (area 8.3.2. Societal trends and lifestyles. Topic SSH-2009-3.2.1.) Se

16



pretendia mejorar el conocimiento respecto las nuevas tendencias en el
comportamiento de los consumidores en Europa, sus caracteristicas sociales,
culturales y econdmicas. También, conocer los factores que influyen en los procesos
de eleccion de los consumidores y, por ultimo, identificar las implicaciones sociales y
culturales que podia tener el comportamiento del consumidor a corto, medio y largo
plazo.

Como continuacion de este programa, recientemente (enero 2014) se han presentado las
lineas estratégicas del Programa Europeo Horizonte 2020. El Programa busca convertir los
avances cientificos en productos y servicios innovadores que faciliten oportunidades
comerciales y mejoren la vida de las personas. En general, el Programa favorece la cooperacion
entre Universidades y Empresas (con una mencion especial a las pymes), con una clara
orientacién hacia la innovacién y la investigacidn. En este sentido, se espera que a lo largo de
los proximos siete afios se identifiquen las lineas de investigacién mas conectadas con las
materias del Grado en Comercio y Distribucion.

Para finalizar, se observa una consolidacidn de la produccién cientifica sobre distribucion
comercial, tanto en Espafia como en el resto de paises. A lo largo de los ultimos 20 afios, se
han mantenido eventos cientificos internacionales, tal como se detalla mas adelante. Ademas,
han aparecido revistas cientificas especializadas en el sector del Retail que gozan de un
sistema de arbitraje (peer review), y aportan un mayor rigor cientifico, tal como se presenta a
continuacion.

Grupos de investigacion nacionales e internacionales consolidados en Retail
Se han identificado los siguientes grupos clave:

- Instituto de Estudios sobre retail (Universidad de Stirling, Escocia). Se cred en el afio
1983 con el fin de realizar estudios académicos y aplicados en Retail. Se trata de uno
de los institutos europeos de mayor reputacién en la disciplina del Retail.

- Retail Research Group (University of Surrey’s School of Management, UK), focalizado
en la investigacidn sobre comportamiento, estrategia y direccién operativa sobre retail
y consumo.

- Center for Retailing (University of South Carolina, United States), dedicado a la
creacion y la diseminacién de conocimiento cientifico en Retail.

- Diversos grupos de la Universidade Estadual de Sdo Paulo (UNESP), especialmente el
grupo del Nucleo de Estudos sobre Comércio e Consumo (NECC), del campus de Rio
Claro, y el Grupo de Pesquisa Producao do Espaco e Redefinicbes Regionais (GAsPERR),
del campus de Presidente Prudente.

- -Observatori del Comerg Urba de la Universitat de Barcelona, que desde el afio 1990
mantiene una linea de investigacion sobre el comercio, la ciudad y el consumo, tanto a
escala local (especialmente sobre la ciudad de Barcelona), como a escala internacional
(Martinez-Rigol, S. (2010): La cuestion del Centro, el Centro en cuestion. Lleida:
Editorial Milenio)..
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- Grupo de investigaciones antropoldgicas de la Universidad de Sevilla, que promueve
investigaciones sobreel comercio de proximidad, junto con grupos de Madrid y el
Observatori de la Universidad de Barcelona.

Conferencias y eventos de interés académico y cientifico
- Asia Pacific Retail Conference: se han celebrado ya 5 ediciones, la ultima en Hong Kong.

- Conferencia bianual organizada por The European Association for Education and Research in
Commercial Distribution (EAERCD). La préxima se celebrara en el afio 2015.

- Seminarios bianuales sobre Retail and Consumption Geography organizados en torno al
Observatori del Comerg Urba de la Universitat de Barcelona. El primero celebrado en Rio de
Janeiro (Brasil) en 2006, el Segundo en Barcelona, en 2009, el tercero en 2012 en Sao Paulo
(Brasil), el cuarto en Napoles, en 2013. El préximo se celebrara en la UNAM, en el distrito
federal de México, en otofo del 2015.

Difusidn de la produccion cientifica en Retail

La produccidn cientifica en el ambito del comercio minorista se difunde especialmente a través
de libros, de un solo autor o de varios, y de atlas, que tienen gran prestigio en los dmbitos
locales y nacionales. En el mundo anglosajon esta difusion se acompafia de la publicacién de
revistas cientificas, tanto en el Reino Unido como en los Estados Unidos, que tienen amplia
repercusion internacional. Las revistas mas reconocidas entre la comunidad cientifica
internacional para la difusidn de la produccién cientifica son las siguientes.

Tabla 2: Difusion de la produccion cientifica en Retail

Revista ISl Descripcion
CARHUS
plus
Journal of Retailing ISI Su objetivo es promover el estado de
ISSN: 0022-4359 los conocimientos y su aplicacidon con
Clmago Journal Rank (SJR): respecto a todos los aspectos de la
1.606 venta al por menor, su gestion, la
Impact Factor: 1.193 evolucion y la teoria actual. El campo

de la venta al por menor incluye tanto
los productos y servicios, las cadenas
de suministro y canales de distribucién
que sirven a los minoristas, las
relaciones entre los minoristas y los
miembros del canal de suministro, y
todas las formas de marketing directo
y emergentes mercados eléctricos a

los hogares.
International Journal of Retail & | Scopus | El enfoque principal es profundizar
Distribution Management sobre aspectos estratégicos del retail y
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Emerald (UK)
ISSN: 0959-0552

la distribucion. Proporciona un foro de
discusidn de investigaciones enfocadas

SJR: 0,542 sobre cuestiones académicas, de
consultoria, negocios o direccién.

Journal of Retail & Leisure Estd  dirigido  especialmente a

Property académicos, asi como profesionales

Palgrave McMillan
ISSN: 1479-1110

del retail y la consultoria

World Journal of Retail Business
Management

University of Southern Denmark
ISSN: 1994-2915

Su primera aparicion fue en el 2007.

Journal of consumer affairs ECON. A | Revista que trata temas de
Wiley investigacion que se pueden abordar
ISSN: 0022-0078 desde el punto de vista del consumidor
Factor de impacto: 1.047 incluyen las comunicaciones, la
educacién de los consumidores, la
economia, las finanzas, el derecho, la
nutricion, la politica publica, la
psicologia y marketing.
Journal of Business and retail Revista académica, con referees. El
management research objetivo de la revista es atraer y
Academy of Business and retail publicar articulos tedricos,
management conceptuales y empiricos de autores
ISSN: 1751-8202 académicos y también profesionales
de todas las disciplinas relacionadas
con el retail y la distribucion.
Journal of Retailing Revista orientada a resaltar las
American Marketing | ECON. A | publicaciones que ofrecen una vision

Association, EEUU, Elsevier
IS 0022-4359.
Factor de impacto: 1.193

avanzada respecto el estado de la
cuestion y sus aplicaciones en relacién
con el retail, su direcciéon, evolucion y
teoria reciente.

International Review of Retail,

Publicacién sobre conocimientos

Distribution and  Consumer cientificos avanzados sobre retail y
Research distribucién. Adopta una perspectiva
Taylor & Francis internacional que refleja el caracter
ISSN: 0959-3969 multinacional del sector de Ila

distribucién y su paradigma complejo.
Journal of retailing and Se trata de un foro internacional e

consumer services
Elsevier
ISSN: 0969-6989

interdisciplinar para investigadores
interesados en el dmbito del retail. Su
enfoque es  principalmente el
comportamiento del consumidor y las
politicas de distribucidn.

Psychology & Marketing

Revista que publica articulos de
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Wiley investigacidn y revisidn originales que

ISSN: 0742-6046 se ocupan de la aplicacién de las

Factor de impacto: 0.902 teorias psicoldgicas y de las técnicas
para la comercializacién.

Journal of Business and Revista que publica investigacién de

Psychology alta calidad para avanzar en la ciencia

Springer y la practica de la organizacion.

ISSN: 0889-3268 2013

Factor de impacto: 1.544

Fuente: Elaboracion propia

Justificacion profesional

El interés profesional del Grado en Comercio y Distribucidn se justifica por:

1. El Comercio es una actividad esencial para la economia de cualquier pais, también del
nuestro. Se encuentra en un proceso constante de expansidn estratégica, cuestion clave hoy
para la recuperacion econémica y el aumento del empleo estable. La mayoria de empresas
son pequefias y medianas, mayoritariamente de tipo familiar (Observatory of European SMEs,
2002). Segun datos del INE (DIRCE, 1 enero 2012), el 39% de las empresas de comercio son
pymes con mas de 50 trabajadores. En Catalufia, por ejemplo, hay casi 90.000 empresas
comerciales detallistas con mas de 120.000 establecimientos, la mayoria de caracter
individual, no asociadas. En el 2002, sélo entre un 10% y un 15% de las empresas tenian 2 o
mas establecimientos. Sin embargo, en el 2012 alcanzaban el 40%. Este dato indica que las
empresas que han evolucionado, han crecido y se han expansionado han aumentado sus
estructuras e incorporado profesionales cualificados. De esta forma determinadas empresas
comerciales de nuestro pais han llegado a convertirse en marcas reconocidas en el sector e
incluso en potentes multinacionales.

Ademas, la complejidad que supone la expansidon empresarial ha llevado a la cooperacién
entre las empresas. Se han creado asociaciones y entidades orientadas exclusivamente a
alcanzar este objetivo. A modo de ejemplo y, por orden de antigliedad, se detallan algunas de
las mds ilustrativas: unas han optado por asociarse con el propdsito de expansionarse hacia las
primeras zonas de concentracién comercial y con potencial de negocio (Club Eurelia,
www.eurelia.com/publi c/esp); otras han optado por aprovechar sinergias a través del
intercambio de experiencias y buenas précticas comerciales (Comertia, www.comertia.net) v,
por ultimo, han surgido otro tipo de asociaciones que buscan la expansién a través de la
localizacién en zonas comerciales alternativas para asi convertirse en el motor clave para su
potenciacion (Amicca, www.amicca.org). Se han generado oportunidades nuevas de negocio
derivadas de los procesos de gestion de stocks de los puntos de venta. Ademas, el modelo de
negocio de la empresa comercial requiere una estructura capilar, en la que el papel del
directivo es clave, ya que proporciona una visidn estratégica en la que confluyen el mercado, el
entorno y las personas.

En este sentido, la Universidad estd en contacto permanente con el tejido empresarial,
organismos y entidades relacionadas en el sector, con las que han analizado e identificado la
necesidad de formar Graduados en Comercio con el propdsito de contribuir al crecimiento y
profesionalizacién del sector. A lo largo de los 14 afos de historia de la escuela, ESCODI ha
mantenido una relacién continuada y directa con las principales empresas de comercio del
pais. En el 2006, se realizé una consulta a 69 empresas representativas del sector (El Corte
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Inglés, Mercadona, Caprabo, Bon Preu, Condis, SorliDiscau, entre otras) que pusieron de
manifiesto esta necesidad de profesionalizacion. En el 2011, se reunié a un grupo de
empresarios del sector con el fin de analizar la situacidn y necesidades de 1+D. Posteriormente,
en el 2013, se realizd conjuntamente con la Comisién de Retail del Colegio de Economistas de
Catalufia, un estudio que situaba al Retail en el primer puesto en la contribucién al PIB del pais,
alcanzando valores alrededor del 25%.

2. Los graduados en Comercio y Distribucion pueden optar a un abanico muy amplio de
puestos de trabajo una vez acabados sus estudios.

La complejidad de los procesos que afectan a la empresa comercial conlleva la necesidad de
incorporar profesionales con una formacion superior universitaria y conocimientos
especificos del sector del retail. Segin datos del Observatorio de Comercio de la Generalitat
de Catalunya (Abril 2011, http://www.gencat/diue/ambits/comerc/index.html), la evolucion
de la poblacién ocupada en este sector de actividad durante el primer trimestre del 2011,
indica una tendencia positiva de ocupacién de cargos de responsabilidad en establecimientos
comerciales (alcanzando el 40% de puestos de trabajo que se generan en el sector). Asimismo,
segln datos del INE (2012), el 10,8% de la poblacién ocupada corresponde al sector del
comercio minorista, siendo uno los que ofrece mayor estabilidad de empleo a sus
trabajadores.

Hasta ahora las vacantes que se producian en la plantilla de las empresas de comercio
minorista tanto de cargo directivo como de mando intermedio con un nivel de responsabilidad
elevado, han sido cubiertas ya sea por promocién interna, ya sea por perfiles profesionales
afines pero no coincidentes con la necesidad (ADE, Empresariales, Derecho, Psicologia,...).

El Grado en Comercio y Distribucion proporciona al alumno una formacién en las diferentes
disciplinas cientificas de aplicacidn al sector para iniciar la carrera profesional en empresas de
comercio. Una vez finalizados los estudios pueden iniciar su actividad profesional en cualquier
departamento o area funcional de una empresa de comercio (Marketing, recursos humanos,
compras, logistica, expansién, comercial, gestion de puntos de venda,...).

A raiz de la consulta a las empresas sobre la empleabilidad y perspectivas de ocupacién de los
estudiantes, se ha visto que valoran dos aspectos clave: los conocimientos especificos del
sector que adquieren los estudiantes, que antes de existir la carrera requerian de mas de 15
afios de experiencia y formacion interna en la empresa y también, el grado de polivalencia de
los conocimientos de los estudiantes que les permiten integrarse en cualquier departamento
de la empresa de comercio o gran distribucion.

A continuacion se describen los niveles ocupacionales y puestos que pueden desarrollar los
titulados a lo largo de su plan de carrera:

Dentro de la estructura de la empresa comercial:

- Responsable de tienda o punto de venda. Supervisor de zona, Jefe de seccidn,... (segin
el tamafio de la empresa el puesto inicial puede variar).

- Técnico o Responsable de departamento o area funcional: compras, logistica, direccién
comercial, recursos humanos, Marketing, promocion comercial, desarrollo de
producto, finanzas, operaciones, expansidén, comunicacion,...)

- Direccidn general
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Experiencias anteriores de la universidad en la imparticion de titulos de caracteristicas
similares

Este titulo de Grado recoge la experiencia y trayectoria del titulo propio de Graduado en
Direccién de Comercio y Distribucion (titulo propio de la UAB) que ha impartido ESCODI desde
el afio 2007, en que se puso en marcha la titulacion universitaria (y que sera extinguido por el
nuevo Grado de la UB objeto de la presente memoria). Ha sido la primera titulacion de estas
caracteristicas en nuestro pais. Se empezd a impartir como titulo propio para poder valorar
cual era la aceptacién del mercado y las empresas de este nuevo perfil y transformarlo en
titulo oficial en el momento que se observara que los recién titulados eran integrados
satisfactoriamente en el mercado de trabajo. Desde el curso 2007-2008, el titulo propio se ha
incluido en el mapa de estudios universitarios que regula la Generalitat de Catalunya. El acceso
a los estudios se realiza a través de la preinscripcion universitaria (accesnet.cat). Durante estos
afos, los estudios han sido cursados principalmente por estudiantes de Catalufia, pero
también de otras comunidades auténomas (Comunidad Valenciana, Andalucia, Pais Vasco,
Aragon, Islas Baleares) y otros paises (Andorra, Portugal o Guinea Ecuatorial). Se han graduado
ya 5 promociones de estudiantes, lo que suponen mas de un centenar de recién titulados.

La Tabla 3 muestra la evolucidn de la demanda de la titulacidn en Direccion de Comercio y
Distribucion que se extingue con este Grado. La media de alumnos matriculados de nuevo
acceso de los cursos analizados es de 25’1. En concreto, se puede observar un incremento
entre los cursos 2007-08 y 2010-2011 y un descenso progresivo a partir del curso 2012-2013
hasta la actualidad. Este descenso se atribuye a dos variables relevantes. Por un lado, a la crisis
econdmica vy, por otro lado, al hecho de que la titulacién aparecia en el catdlogo de titulos
universitarios como “titulo propio no homologado”. Es importante sefalar que a pesar del
descenso en la matriculacion, el numero de personas interesadas en la titulacion ha ido
aumentando a lo largo de los cursos analizados. Si bien la crisis es un factor externo, la
categoria del curso depende de las instituciones que lo imparten. En este sentido, se prevé un
incremento en el volumen de matriculacién de nuevo acceso con el nuevo titulo de Grado en
Comercio y Distribucion. De hecho, otras titulaciones como Gestidn Aeronautica y Direccion
Hotelera, han mostrado este incremento en el momento que se han ofrecido como
titulaciones oficiales.

Tabla 3. Evolucién alumnos matriculados respecto a total de interesados

Pre- Estudiantes
Curso Estudiantes | inscripciones matriculados | Estudiantes
Académico | interesados en primera de nuevo totales
preferencia acceso
07/08 171 23 18 18
08/09 150 27 24 42
09/10 173 27 19 58
10/11 222 37 35 74
11/12 171 45 34 85
12/13 204 32 28 97
13/14 208 28 25 100
14/15 272 20 18 83

Fuente: Elaboracion propia
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Evolucion de la demanda de la titulacion
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Desde el inicio y hasta el curso 2013-14, ha habido un total de 1.299 personas interesadas en
la titulacidon, de las que finalmente se han acabado matriculando el 14%. En este sentido, el
hecho de que aun sea titulo propio no ha beneficiado la transformacién del nimero de
demandantes en matriculas de nuevo acceso. Al crear este titulo oficial, se prevé aumentar la
matricula de estudiantes de nuevo acceso.

Respecto a los datos de graduacion, el indice de eficiencia, es decir, los estudiantes que
finalizan los estudios en el tiempo previsto, es muy alto, alrededor del 83%. Por otra parte, la
tasa de abandono es sdlo del 5,5%, que se sitla en unos niveles aceptables. En general, los
principales motivos de abandono han sido de tipo familiar (dificultades econdmicas...) o
personales (problemas psicoldgicos...).

En relacidn a la insercién laboral, cabe destacar que a los 6 meses de finalizar los estudios, mas
del 80% de los alumnos que se matricularon estan trabajando en una posicién laboral de
destino definida por la titulacién. Estos datos son especialmente positivos si se tiene en cuenta
el elevado paro juvenil que padece nuestro pais. De acuerdo con los datos mas recientes
publicados por la Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (Indicadores
de insercién laboral, AQU 2013), se observa que los recién titulados de ESCODI acceden al
mercado de trabajo cualificado de forma mas rapida que la media de los estudiantes
universitarios de Catalufia. El ultimo estudio de la AQU apuntaba que las condiciones de
acceso al mercado del trabajo para los jovenes no estaban mejorando (niveles salariales,...). En
cambio, en el caso de estos titulados se puede observar una tendencia mucho mds positiva, a
nivel de rapidez en poder acceder a un trabajo para el que se han preparado y que les permite
iniciar una vida independiente de su entorno familiar.

Cabe afiadir que un 41% de los recién titulados universitarios de ESCODI que han conseguido

empleo adecuado a sus estudios en el primer semestre de 2014, ha recibido por parte de la
empresa un plan de carrera, lo que refuerza el concepto de puesto de trabajo de calidad.
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Datos y estudios acerca de la demanda potencial del titulo y su interés para la sociedad

El perfil de demandante universitario que cubre esta titulacidon busca unos estudios de caracter
aplicado y, al mismo tiempo, transversal, que le permitan conocer como se comportan las
personas (a nivel individual y en sociedad), y los mecanismos psicosociales, econdmicos,
geograficos, histdricos, arquitectdnicos, que inciden en el comportamiento del consumo y en
el desarrollo y expansiéon de las empresas de comercio minorista para disefiar conceptos
comerciales innovadores o tomar decisiones empresariales, entre otros. Es un perfil de
estudiante interesado por las Ciencias Sociales, en su sentido amplio, con una vision mas
generalista que especialista. En muchos casos, tienen claro que les gusta dedicarse al
comercio, pero aun no han decidido que especialidad elegir. Esta eleccion la podran llevar a
cabo en el momento que tengan que escoger estudios de Master para conseguir una mayor
especializacion en un determinado ambito.

Se ha realizado una consulta a alumnos que han finalizado los estudios de Direccidon de
Comercio y Distribucién (como titulo propio de la UAB) sobre la demanda potencial del titulo.
Desde su opinidn profesional, las empresas les han valorado positivamente el hecho de tener
una formacién superior especializada en el sector, poseer una visidn global del negocio y ser
capaces de adaptar a distintas dreas estratégicas de la empresa (logistica, compras, Marketing,
expansion, desarrollo de producto, ventas,...). En este sentido, cabe destacar que los titulados
en Direccion de Comercio y Distribucién se han incorporado a importantes empresas de
comercio nacionales e internacionales, con la previsiéon de desarrollar interesantes planes de
carrera (El Corte Inglés, Mango, Adolfo Dominguez, Leroy Merlin, Aki, Tous, Bon Preu,
Mercadona, Caprabo, Condis, MaxMara, North Face, entre otras...).

Justificacion de la oferta de plazas

El nimero de plazas de primer acceso es de 60. Se justifica este nimero para poder asegurar
las metodologias docentes que se desplegaran (trabajo en equipo, tutorias individualizadas,
visitas a empresa,...)

Relacién de la propuesta con las caracteristicas socioeconémicas de la zona de influencia del
titulo

El dmbito de influencia directa del titulo es Cataluia, aunque se espera movilidad de
estudiantes a nivel de todo el Espacio Europeo.

En el dmbito del comercio y la distribucidon es necesario disponer de profesionales formados
especificamente en las necesidades derivadas de la importancia de este sector y del mercado
de trabajo. El mercado de trabajo del sector del comercio ocupa en Catalufia a 300.000
personas. En el periodo 2010-2012 se han generado en el sector mas de 20.000 puestos de
trabajo cualificados (responsables de tienda, jefes de zona, técnicos y mandos intermedios
para la central de gestidn). Asimismo, se han destruido unos 7.000 puestos de trabajo de base
(vendedores, reponedores y personal de almacén) y 4.000 de comerciantes auténomos
(Fuente: Observatorio de Comercio de la Generalitat de Catalufia).
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Actualmente hay 90.000 empresas de comercio en Catalufia y, segln datos del Observatorio
de Comercio de Catalufia, hay unos 120.000 establecimientos comerciales registrados (Informe
Comercio Minorista, 2012). Se observa que los que tienen una cierta dimensiéon (mas de 5
establecimientos) han sobrevivido mejor a la crisis y se han reforzado captando talento en la
Universidad, sobre todo para posiciones de responsabilidad. Segin datos de la Direccidon
General de Comercio de la Generalitat, en el 2010 habia en Catalufia un 25% de empresas con
varios establecimientos, y seglin un estudio exploratorio realizado por ESCODI a principios del
2012 se apuntaba que se podia estar alcanzando el 40%.

En este sentido, se pretende formar graduados/as que puedan trabajar en salidas
profesionales como: posiciones de mando intermedio en una empresa de comercio, vinculadas
a cualquiera de sus areas funcionales (compras, logistica, Marketing, recursos humanos,
expansion, comercial,...); responsable de establecimiento comercial, supervisor de zona,
gerentes dinamizadores o técnicos de la Administracion Publica, técnicos y mandos
intermedios de diferentes departamentos de la central de gestidn o direccidn general.

Cabe destacar la elevada demanda por parte de las empresas (segin datos del titulo propio)
de estos perfiles profesionales. En el 2013, el 62% de los alumnos de ESCODI en practicas
recibieron propuesta laboral por parte de las empresas que los acogieron. El 80% de los
alumnos se insertan en menos de 6 meses en un puesto de trabajo relacionado con los
estudios. Ademas, el 16% de los estudiantes actuales del titulo propio son jévenes con la
voluntad de llevar a cabo la sucesion generacional en empresas familiares de comercio.

Algunas de las empresas del sector mas relevantes del pais han acudido a ESCODI para captar
talento y contratar estudiantes de Direccion de Comercio y Distribucién (Bon Preu, Condis,
Caprabo, Mercadona, Tous, Mango, Adolfo Dominguez, Conforama, Leroy Merlin, Aki, Max
Mara, lkea, Ecoceutics, Porsche Carrera, North Face, Decathlon, Dia, Boutique Secret, Natura,
Benito Esports, entre otras).

Todo esto implica un elevado nivel de ocupabilidad dado que sera el Unico grado especializado
en el sector del comercio y la distribucién en Catalufia. Ademas, se puede decir que no hay
saturacidon ya que la demanda de titulados en Comercio y Distribucién por parte de las
empresas supera la oferta que actualmente ofrece ESCODI con el titulo propio, y actualmente,
ESCODI ni siquiera puede cubrir las propuestas de practicas que las empresas del sector
ofrecen para sus estudiantes universitarios, lo cual no es baladi cuando se constata que entre
un tercio y algo mas de la mitad de estas practicas se traducen posteriormente en ofertas
laborales adecuadas a los recién graduados.

En el caso de que el titulo habilite para el acceso al ejercicio de una actividad profesional
regulada en Espafia, se debe justificar la adecuacion de la propuesta a las normas reguladoras
del ejercicio profesional vinculado al titulo, haciendo referencia expresa a dichas normas

Existe un convenio con el Colegio de Economistas de Catalufia por la que los titulados
en Comercio y Distribucién pueden colegiarse como “Colegiados asociados”, pero no
habilita para el ejercicio de la profesién de economista.
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En el caso de titulos de master/grados que propongan dos modalidades de imparticion de la
docencia justificacion del nimero de plazas de ingreso para cada modalidad, y en cualquier
caso, justificacion de la pertinencia de la modalidad escogida para la adquisicion de las
competencias planteadas en el Titulo

Justificacion de la inclusion de menciones en el titulo

Este titulo no incluye menciones.
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4. PLA D’ESTUDIS DELS ENSENYAMENTS DE GRAU
PROPUESTA DISTRIBUCION MATERIAS POR SEMESTRES Y CURSOS

FB: 60 créditos OBL : 150 créditos OPT: 24 TFG: 6 créditos
MATERIA PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO ECTS
1Q 2Q 1Q 2Q 1Q 2Q 1Q 2Q
MATEMATICAS Mateméticas 6
ESTADISTICA Andlisis  de 6
datos

FB ECONOMIA Microeconomia 12

Macroeconomia
EMPRESA Introd. contabilidad 12

Economia empresa

DERECHO Introd.  derecho 6

fiscal y comercial
SOCIOLOGIA Andlisissociologico de 6

la empresa comercial

PSICOLOGIA Psicologia basica 6
HISTORIA Historia econdmica 6
GESTION EMPRESA G.econ.-financ. | Direccion y | Modelos y estrategias | Indicadores  de 24
COMERCIAL empresa organizacion crecimiento en la empresa | gestion
comercial empresa comercial comercial
Fundamentos Técn.investig. Técn. investig. cuantitativas | MK estratégico MK punto venta
MARKETING Marqueting cualitativas
Merchandising TIC y e-Commerce 42
CALIDAD E Calidad y sistemas gestion Innovaciéon en el
INNOVACION empresa comercial COMercio 12
MO LOGISTICAY Compras yestocs Logistica
150 COMPRAS 12
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MARCO JURIDICO Legislacion Antropologia Gestion 18
CULTURAL comercial immobiliaria
marco del comercio
institucional
GEOGRAFIA Ciudad, Geografia Geomarqueting y SIG
COMERCIAL comercio comercial: 18
distribucion localizaciéncomerc
ial
PSICOLOGIA Psicologia Gestion de Liderazgo de | Técnicas de venta y 24
SOCIAL consumidor personas equipos negociacion
ects 30 30 30 30 30 30 30
MATERIA PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO créditos ECTS
Empresa familiar 6
RETOS DE LA Comercio exterior 6
EMPRESA Etica y RSC 6
COMERCIAL Direc. centros comerciales 6
Neuromérqueting 3 42
OPT TEMAS DE Sociologia del consumo 3
CONSUMO Y
MARQUETING
PRACTICAS (12) Practicas 1 12
Practicas 2
TFG Trabajo final grado TFG 6 6
ects 30 30 240
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5. CALENDARI IMPLANTACIO COMPLETA DELS ENSENYAMENTS

Cronograma d’implantacié del Titol oficial de Grau en Comerg i Distribucié UB, 4 anys
i 240 credits:

Es reprodueix a continuacid el cronograma de la memoria oficial de grau (en castella),
gue detalla en quin curs académic s’anira impartint per primer cop cada curs del nou
grau:

Curso de inicio de la titulacion
| 2015, primer afio del curso académico 2015-16

Cronograma

Curso a curso titulos de 4 aiios (240 créditos)

Asignaturas 2015-16 2016-17 2017-18
Primero Docencia Docencia Docencia
Segundo Docencia Dacencia Docencia
Tercero Docencia Docencia
Cuarto Docencia

El seglient quadre mostra quins estudis estara impartint ESCODI en cada curs
academic, i que s’han tingut en compte en la construccié del quadre economic de
viabilitat. Aixi doncs es contempla el desplegament del titol oficial i I'extincio del propi.

CURS IMPLANTACIO TiTOL PROPI
TiTOL OFICIAL
DOCENCIA EXTINCIO

15-16 1ri2n 3r 2n
16-17 1r2ni3r 3r
17-18 1r 2n 3ridrt

18-19 1r 2n 3ridrt

19-20 1r 2n 3ridrt

Aixi es veu que el curs 2017-2018 és el que culmina el desplegament del nou Grau en
Comerg i Distribucié amb la docéncia dels 240 credits; que el curs 16-17 és quan es
graduen els darrers estudiants del titol propi que s’extingeix.
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El nombre d’alumnes que s’ha estimat per cada curs —i en base al qual s’ha fet la
construccio del quadre econdmic- queda reflectit en el seglient quadre, a peu del qual
s’indica el codi de color amb el que es diferencien les tipologies d’alumnes:

ir 2n 3r 4r TOTAL ALUMNES/CURS
Curs 15-16 60 13 30 103
Curs 16-17 60 53 13 126
Curs 17-18 60 51 53 13 177
Curs 18-19 60 49 51 53 213
Curs 19-20 60 49 49 51 209

Llegenda:
TO: Titol Oficial UB

Adaptacio de 2n curs de Titol propi UAB a Titol Oficial UB
TP: Titol propi UAB en extincio i imparticié d’assignatures pendents per repetidors.

Procediment d’adaptacio en el seu cas dels estudiants dels estudis existents al nou Pla
d’estudis:

La finalitat és facilitar als estudiants de I’actual titulaci6 de Graduat en Direccié de
Comerg i Distribucid, la seva mobilitat al Grau en Comerg i Distribucid. Per aquesta rao,
s’ha elaborat la seglient taula d’adaptacié d’assignatures entre la titulacié a extinguir i el
nou Grau, establint una comparativa entre els continguts, competéencies i credits de les
diferents materies. Tot seguit es presenta el procediment d’adaptacié de les materies
del Graduat en Direcci6 de Comer¢ i Distribucié que s’extingeix i que tenen
reconeixement en el nou Grau en Comerg i Distribucid, que ha estat aprovat per la
Comissié impulsora de del nou titol de Grau per part de la UB.
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TABLA DE ADAPTACION ENTRE TITULO PROPIO A EXTINGUI

NUEVO GRADO

RYEL

TITULO A EXTINGUIR

TITULO NUEVO

Graduado en Direccion de comercio y distribucion

Grado en Comercio y Distribucion

ASIGNATURA TIPO [ CURSO | CRED. ASIGNATURA TIPO | CURSO | CRED.
Distribucion Oblig. |1 6 Ciudad, comercio Oblig. | 2 6
comercial y modelos y consumo
empresariales
Fundamentos de Oblig. |1 5 Economia de la FB 1 6
economiay empresa
economia de la
empresa
Psicologia del Oblig. |1 7 Psicologia FB 1 6
consumidor
Psicologia social del | Oblig. | 1 5 Psicologia del Oblig. | 2 6
consumo consumidor
Investigacion y Oblig. |1 7 Investigacién Oblig. | 2 6
andlisis del mercado cualitativa
Derecho mercantily | Oblig. | 1 5 Introduccioén al FB 1 6
fiscal Derecho Fiscal y

comercial
Gestion econémicay | Oblig. | 1 5 Gestion Oblig. | 2 6
financiera de la econdémica y
empresa comercial financiera de la

empresa comercial
Estados contablesy | Oblig. | 1 5 Introduccién a la FB 1 6
financieros contabilidad
Fundamentos del Oblig. |1 5 Fundamentos del Oblig. | 1 6
marketing marketing
Promocién de la Oblig. |1 5 Marketing en el Oblig. | 4 6
empresa comercial punto de venta
Legislacion Oblig. |1 5 Legislacion Oblig. | 2 6
comercial y marco comercial y marco
institucional institucional
Direccion y Oblig. | 2 5 Direccion y Oblig. | 2 6
organizacion de la organizacion de la
empresa comercial empresa comercial
Técnicas de Oblig. | 2 7 Liderazgo de Oblig. | 3 6
direccién, equipos
organizacion y
liderazgo de equipos
Merchandising visual | Oblig. | 2 7 Merchandising Oblig. | 3 6
y promocion en el
punto de venta - 1
Gestion de compras | Oblig. | 2 5 Gestion de Oblig. | 2 6
y estocs - 1 compras y estocs
Marketing Oblig. | 2 5 Marketing Oblig. | 3 6
estratégico en la estratégico
empresa comercial
Localizacion Oblig. | 2 5 Geografia Oblig. | 3 6
comercial y comercial y
merchandising localizacion
urbano
Gestion inmobiliaria | Oblig. | 2 5 Gestion Oblig. | 3 6
en el comercio inmobiliaria del

comercio
Gestion de compras | Oblig. | 2 5 Procesos Oblig. | 3 6
y estocs - 2 logisticos
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Gestion de los Oblig. | 3 5 Gestion de Oblig. | 2 6
recursos humanos personas
Empresa familiar Oblig. | 3 5 Empresa familiar Opt. 4 6
Aplicaciones Oblig. | 3 5 TIC y e-commerce | Oblig. | 4 6
informaticas y
nuevas tecnologias
Modelos y Oblig. | 3 8 Modelos y Oblig. | 3 6
estrategias de estrategias de
crecimiento crecimiento
Técnicas de Oblig. | 3 5 Técnicas de venta | Oblig. | 4 6
comunicacién y y negociacion
negociacion - 1
Técnicas de Oblig. | 3 5
comunicacion y
negociacion - 2
Calidad y sistemas Oblig. | 3 5 Calidad y sistemas | Oblig. | 3 6
de gestion en la de gestion
empresa - 1
Calidad y sistemas Oblig. | 3 5 Indicadores de Oblig. | 3 6
de gestion en la gestién
empresa — 2
Practicas en Opt 3 5 Practicas en Opt 4 6
empresas del sector empresas del
sector
Direccion, gestiony | Opt 3 5 Direccion, gestion | Opt. 4 6
promocion de y promocion de
centros comerciales centros
comerciales
2 Asignaturas obligatoria u optativa Asignatura optativa ficticia 1(ARCO) | 6
Asignatura optativa ficticia 2(ARCQO) | 6
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6. PROFESSORAT

6.1.- Personal académic

Es important fer constar que donat que ESCODI sera un centre adscrit a la UB, per a la
incorporacié de professorat es tindra en compte tot allo que estableixi la normativa
vigent, i especialment el conveni entre ESCODI i la UB.

Com a centre adscrit, el personal académic ha de complir amb el que estableix la Llei
Organica 4/2007 pel que fa a les caracteristiques del personal académic. Per aixo, el
professorat tindra la titulacio exigida per la Llei Organica d’Universitats i les normes
gue la desenvolupen exigeixen per als centres universitaris publics homolegs, i tindra
— si s’escau- la venia docendi del rector o del vicerector en que delegui, la qual es
sol.licitara d’acord amb el procediment que s’estableixi en el conveni d’adscripcio i
col.laboracid académica amb la Universitat de Barcelona. Aquesta venia docendi
tindra validesa per un curs academic i per a les assignatures per a les quals s’hagi
acordat. Les propostes de designacio hauran de ser aprovades per |'0rgan col.legiat
de govern del centre. Les propostes de seleccid i contractacié de professorat les fara
la Direccié d’ESCODI, amb el vist-i-plau del delegat de la Universitat de Barcelona. Es
garanteix la publicitat del procés i la participacié del delegat de la UB.

Personal academic disponible

Respecte al quadre docent, ESCODI parteix d'un titol propi ja implantat, rad per la
qual actualment disposa de professorat impartint docencia. Juntament amb aquest
quadre academic existent, a mesura que es vagi implantant el grau, s'anira
incorporant professorat no permanent, provinent de les facultats de la Universitat de
Barcelona que col-laboren amb la imparticié del titol. (Economia i Empresa, Geografia
i Historia i Psicologia).

A partir d'aquest claustre de professorat inicial, s'estableix un Pla Estrategic i unes
linies d'actuacid en relacio a I'adaptacio de la plantilla. L'objectiu és disposar al final
de limplantacio del titol, amb un percentatge de doctors a temps complert i
acreditats, d’acord les directrius de la UB i la normativa vigent.

Previsié de personal acadéemic necessari:
Tenint en compte una carrega de 240 credits docents, la previsio de professorat
gueda recollida a la taula segiient:
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Plantilla professorat 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Implantacio 1,2i3 curs Implantacié
1i2curs total

Nombre professorat doctor a TC 1 2 4
Nombre professorat a temps parcial (dedicacié 12 credits). | 4 5 4
Doctors
Nombre professorat a temps parcial (dedicacié 12 credits). 1 1
Llicenciats/Graduats
Nombre professorat a temps parcial (dedicacid 6 crédits). | 5 4 10
Doctors.
Nombre professorat temps parcial (dedicacié 6 credits). | 3 7 11
Llicenciats/Graduats
TOTAL 13 19 30
Total professorat equivalent TC- 5 7,5 8,5
% Professorat equivalent TC 20% 26,6% 28,3%
% Professorat Doctor equivalent a TC 85% 73% 72%

Taula 1. Pla estratégic de la plantilla de professorat

En relacié a la taula anterior, destacar que I'estrategia de seleccid i contractacié del
professorat és incrementar el percentatge de professorat doctor a temps complert,
per tal d’arribar a uns percentatges del 50% al curs 2017-2018. Per aix0, es seguira una
estrategia de desfragmentacié de la docéncia, agrupant materies i assignatures per
arees d’especialitzacio.

La seleccié i contractacié de professorat en els anys que es detallen (2015-2018) esta
centrada en les dues estrategies principals que a continuacid es descriuen:

-Es comptara amb personal académic amb el titol de doctor, amb una gran implicacié
contractual i que combinara I'activitat docent amb la investigadora. Aquest perfil de
professorat sera el que proporcionaran —d’entre el seu professorat no permanent- les
facultats de la Universitat de Barcelona implicades en el titol de Grau en Comerg i
Distribucio (Facultat d'Economia i Empresa, Facultat de Geografia e Historia i Facultat
de Psicologia) i professorat d'ESCODI amb aquestes caracteristiques. Aquest conjunt
de professorat sera el que impartira de forma majoritaria les matéries de formacié
basica i les materies obligatories. Per a la incorporacié d’aquest professorat es tindra
en compte tot allo que estableixi la normativa vigent, i especialment el conveni entre
ESCODI i la UB, amb la sol.licitud, si fos el cas, de la preceptiva venia docendi.

-Donada la forta vinculacié d’aquest grau amb el sector del comerg i la distribucid, es
comptara també amb personal acadéemic col-laborador i associat. D'aquesta forma es
procura que el conjunt de les assignatures optatives i determinades assignatures
obligatories especifiques tinguin un vincle important amb la realitat professional actual
que els estudiants es trobaran. En una proporcié important aquest conjunt de
professorat ja esta impartint docéncia a ESCODI en el titol propi que s’extingira.
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Per l'inici de l'activitat docent en el grau el proper curs 2015-2016 (primer i segon
curs) es comptara amb:

* 1 Doctor amb dedicacié a temps complert en Administracié i Direccié d'Empreses
(realitza activitats docents i investigadores de nivell amb experiéncia docent a I'ambit
universitari).

* 4 Doctors a temps parcial (dedicacié de 12 credits) a les diferents arees dels Métodes
Quantitatius aplicats a I'empresa, a |'area de Teoria Economica, en Dret comercial i
empresarial, a més de |'area de Sociologia i les Tecniques d'Investigacio Social. Tots ells
realitzen activitats docents i investigadores de nivell amb experiencia docent a I'ambit
universitari pel que fa als ensenyaments de les materies de les arees implicades.

* 5 Doctors a temps parcial (dedicacid de 6 credits). Tots ells realitzen activitats
docents i investigadores de nivell amb experiencia docent a I'ambit universitari pel que
fa als ensenyaments de les materies de Psicologia i d'Historia Economica, Antropologia
i Ciutat, Comerg i Distribucid.

* 1 Llicenciada en Ciéncies Economiques i Empresarials i MBA (ESADE) (a I'actualitat
professora del titol propi). Consultora especialitzada en comerg.

* 1 Llicenciada en Enginyeria Quimica. Master en Gestio de I'empresa industrial (1QS).
Consultora especialitzada Supply Chain. Professora universitaria 1QS, ESADE.
Doctoranda 1QS (URL).

* 1 Llicenciat en Psicologia (UAB). Consultor especialista en el sector. Professor en
plantilla del centre adscrit. Professor universitari UAB. Doctorand en Psicologia (UAB).

Per a la implantacié definitiva del Grau en els seus quatre cursos, el claustre de
professorat respondra a la seglient estructura académica:

* 4 Doctors a temps complert a les arees d'Administracié i Direccié d'Empreses,
Sociologia, Técniques d'Investigacid social aplicades al mercat i al consum i a l'area de
Geografia. Tots ells realitzen activitats docents i investigadores de nivell amb
experiencia docent a I'ambit universitari pel que fa als ensenyaments de les materies
relacionades amb les seves arees.

* 4 Doctors a temps parcial (dedicacié de 12 credits) a les arees dels Meétodes
Quantitatius aplicats a I'empresa, Teoria Economica, Dret comercial i empresarial i
Psicologia. Tots ells realitzen activitats docents i investigadores de nivell amb
experiencia docent a I'ambit universitari pel que fa als ensenyaments de les materies
relacionades amb les seves arees.

* 10 Doctors a temps parcial (dedicacio de 6 crédits) a les arees d'Economia i Empresa,
Dret i Psicologia. Tots ells realitzen activitats docents i investigadores de nivell amb
experiéncia docent a I'ambit universitari pel que fa als ensenyaments de les materies
d'Empresa (gestido economica i de I'empresa, control de gestid, legislacio comercial i
gestio immobiliaria del comerg, técniques de venda i gestid de persones, comerg
exterior, empresa familiar. També, etica i responsabilitat social corporativa,
neuromarqueting i sociologia del consumidor.)
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* Professorat no doctor a temps parcial (dedicacié a 12 o 6 credits) amb un perfil de
professionals del sector especialitat en el comerg i la distribucié. Formaran part del
claustre de professorat col-laboradors en el titol propi:

-Llicenciada en CCEE-Empresa (UAB). Directiva empresa de comerg.
Doctoranda Economia (UB).

- Llicenciat Enginyeria Industrial (UPC) i PDD (IESE). Consultor especialitzat en
comerg.

- Llicenciat en ADE. Executive MBA (EADA) i PDG (IESE). Conseller Delegat.
Autor de llibres i articles professionals en Retail.

- Llicenciada CCEE i MBA (ESADE). Consultora especialitzada en comerg.

- Professional del Disseny. Empresari i Consultor.

- Llicenciat Publicitat i RRPP. Llicenciat en Antropologia social i cultural (UAB).
Adjunt Gerent.

- Llicenciat Ciéncies Economiques (UAB). Directiu empresa. Consultor sector.

- Graduat Superior Comerg¢ Internacional (ESCI/UPF). Consultor Marqueting
digital sector comerg.

- Llicenciada Enginyeria Quimica. Master Gestié Empresa Industrial (1QS).
Consultora especialitzada Supply Chain. Doctoranda 1QS (URL).

- Llicenciat en Psicologia (UB). Responsable de |'area d'Empreses familiars de
Barcelona Economia. Consultor RRHH. Exdirectiu RRHH.

- Llicenciat en Psicologia (UAB). Consultor especialista en el sector. Doctorant
Psicologia (UAB).

- Llicenciat CC. Geologiques (UAB), MBA (ESADE) i PDD (IESE). Gerent Centre
Comercial I'llla Diagonal (Barcelona).

6.2.-Altre personal docent:

Tipologia Funcio N
Ponents convidats [I-lustrar amb casos reals 80
(empresaris, directius, els continguts del
experts,....) programa de les materias
impartides.
Orientadors academics Donar suport a I'estudiant 3

a tot el Grau (eleccid
materies, itineraris
formatius,...)

Coordinador acadéemic Garantir la imparticio del 1
titulacid Grau i el seu seguiment.

Donar suport al
Direccid academica professorat. 3

Orientacio de les
assignatures i control de
qualitat.

Direccid del claustre.
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7. PERSONAL D’ADMINISTRACIO | SERVEIS

El Grau en Comerg i Distribucié s’impartira a I'ESCODI, com escola adscrita a la
Universitat de Barcelona. A la taula seglient es detalla el personal d’administracio i

serveis disponible que es dedicara al Grau:

Personal suport
a la docéncia

Funcio

Titulacio

Categoria /

Experiéncia professional

Consergeria

Atencié als
usuaris de
I’edifici que acull
el centre
universitario

Batxillerat

Conserge

Servei de
copisteria

Impressié i
fotocopies de
documentacio
pels alumnes

FP Grau Superior

Oficial administrativa

Comunicacio i

Comunicacio

Titulacié universitaria

Proveidor extern

premsa corporativa > 20 anys
Community Preséncia a les Titulacio universitaria Professor associat
manager xarxes socials de >3 anys
la universitat
Gestid Suport acadéemic Titulacié universitaria Oficial administrativa
académica a lI'estudiant i >7 anys
professorat
Direccid Coordinacié Titulacio universitaria Responsable area
académica professorat i >5 anys
atencié alumnat
Geréncia del Direccid centre Titulaciod universitaria Directora Gerent
centre universitari 27 anys
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8. ESTUDI ECONOMIC DEL COST D’ADSCRIPCIO | DE LA IMPLANTACIO DE LA TITULACIO

El seglient pressupost recull el calcul d’ingressos i despeses per la implantacio del Titol Oficial de la UB “Grau en Comerg i Distribucid” i I'extincid
del Titol Propi de la UAB “Graduat en Direccié de Comer¢ i Distribucid”. Per coheréncia amb |'explicacio donada en I'apartat 5 de Calendari
d’implantacid i extincio dels titols, i per acreditar la viabilitat economica del projecte, s’ha contemplat I’horitzé fins el curs 2019-2020.

EVOLUCIO PREVISTA COMPTE D'EXPLOTACIO (Amb amortitzacions)

GRAU EN COMERG | DISTRIBUCIO Curs 15-16 Curs 16-17 Curs 17-18 Curs 18-19 Curs 19-20

INGRESSOS 546.819 € 709.989 € 991.937 € 1.213.628 € 1.211.628 €
Matricules 488.319 € 649.989 € 923.937 € 1.123.628 € 1.101.628 €
Patrocinis i Convenis de practiques 58.500 € 60.000 € 68.000 € 90.000 € 110.000 €
DESPESES 606.047 € 686.439 € 818.649 € 924.699 € 994.811 €
Despeses de personal no docent 295.000 € 350.000 € 355.000 € 360.000 € 365.000 €
Despeses de personal Docent 210.000 € 220.000 € 320.000 € 325.000 € 330.000 €
Despeses de funcionament 40.000 € 42.000 € 45.000 € 47.000 € 50.000 €
Despeses d'estructura i serveis 35.000 € 36.000 € 42.000 € 49.000 € 49.000 €
Desenvolupament de la recerca * 3.500 € 78.500 € 136.000 €
Beques Fundacié Escodi 8.500 € 15.000 € 20.000 € 25.000 € 25.000 €
Taxes i Drets UB (Es liquida el 16% del preu public** 17.547 € 23.439 € 33.149 € 40.199 € 39.811 €
Amortitzacions (Adequacié espais i nous equipaments) en 10 anys) 7.500 € 7.500 € 7.500 € 7.500 €
Amortitzacions (Nova eina informatica) en 4 anys 8.750 € 8.750 € 8.750 € 8.750 €
RESULTAT (D'INGRESSOS -DESPESES- AMORTITZACIONS) 59.228 € 7.300 € 157.037 € 272.679 € 200.567 €

(*)Ll'import destinat al desenvolupament de la recerca anual sera del 50% del saldo positiu de I'exercici anterior.

(**) Calcul de I'import de les Taxes en base a la liquidacio del 16% del preu public

Els principals criteris de confeccié del pressupost es recullen a la pagina seglient.

A I'ANNEX 6 es recull el detall de les partides d’ingressos i de despeses curs pers curs.
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8.1- Criteris de confeccio del pressupost
El finangament de |'estudi prové principalment de les matricules dels alumnes.

La viabilitat economica del Grau en Comerg i Distribucid esta garantida a partir del
segon any de la seva implantacio (curs academic 2016_2017), tal com queda recollit al
guadre de despeses i ingressos. Esta previst dedicar a partir del tercer any, el saldo
positiu a de I'exercici anterior a les seglients activitats:

- Recerca i investigacid: 50% del saldo positiu (inclou despeses de: personal de recerca,
beques i ajuts a I'estudi i a la investigacid, principalment)

- Recursos docents: el 50% restant es destinara al reforcament de I’estructura i serveis
(contractacié d’alguns doctors en plantilla amb dedicacié a temps complert, inversid
en recursos docents i millora dels serveis a estudiants)

Els principals criteris que s’han tingut en compte per construir la projeccié econdmica
de la implantacio del grau son:

INGRESSOS:
- Ingressos per matricula: els que es deriven del nombre d’alumnes que ESCODi
preveu matricular, segons la taula seglient calculat a 89€ el crédit més les taxes

academiques suplementaries (amdues coses son a preus constants).

Calendari per cursos amb detall d’alumnes previstos per cursos:

1r 2n 3r ar TOTAL ALUMNES/CURS
Curs 15-16 60 13 30 103
Curs 16-17 60 53 13 126
Curs 17-18 60 51 53 13 177
Curs 18-19 60 49 51 53 213
Curs 19-20 60 49 49 51 209

Llegenda:
TO: Titol Oficial UB

Adaptacio de 2n curs de Titol propi UAB a Titol Oficial UB
TP: Titol propi UAB en extincio i imparticié d’assignatures pendents per repetidors.

- Donacions i convenis de col.laboracié: no s’ha comptat cap aportacié de les
administracions publiques. Només les aportacions de les empreses privades amb les que
actualment ESCODI ja té conveni i una possible evolucid positiva a partir del curs 17_18
en augmentar les possibilitats de col.laboracio fruit d’haver-se consolidat ESCODI com a
centre adscrit a la UB.
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DESPESES:

- En el pressupost s’inclou 'import corresponent a la liquidacié economica a la UB de
les matricules per escoles adscrites, segons el Decret de Preus que estableix la
Generalitat de Catalunya.

- Contractacid professorat académic:

* La contractacid de professorat per part d’ESCODI és majoritariament en regim
mercantil. Amb tot a partir del curs 17-18, s’han incorporat els costos
d’incorporacié a plantilla de 3 nous doctors a temps complert.

* S’ha previst un sobrecost de docéncia per als primers anys d’implantacié del
titol oficial, especialment en previsio de possibles necessitats per atendre els
estudiants de segon curs —o repetidors d’assignatures de segon- que havien
comengat primer amb titol propi.

- Adequacio dels espais que ESCODI té actualment, per atendre I'laugment del nombre
d’alumnes i la prestacié adequada dels serveis academics. No s’ha contemplat el cost
del propi edifici, ja que es una cessid gratuita d’us feta per I’Ajuntament de Terrassa en
la carta fundacional d’ESCODI.

- Esta previst dedicar a partir del tercer any, el saldo positiu a de I'exercici anterior a
les seglients activitats:

Recerca i investigacid: 50% del saldo positiu (inclou despeses de: personal de
recerca, beques i ajuts a I'estudi i a la investigacid, principalment)

Recursos docents: el 50% restant es destinara al reforcament de I'estructura i
serveis (contractacié d’alguns doctors en plantilla amb dedicacié a temps complert,
inversié en recursos docents i millora dels serveis a estudiants)

SI S’ANALITZA PER CURSOS:

Curs 2015_16: amb un total de 103 alumnes, ESCODI inicia la implantacié del Titol
Oficial a primer i segon amb I’adaptacio del titol propi a titol oficial als alumnes que
cursaran el segon curs (amb I'increment de la despesa de professorat que també te
afegit el fet d’haver d’impartir assignatures als que no ho hagin aprovat tot el curs
anterior). També es preveu una major despesa en difusio per introduir el logotip de la
UB a tot el material impres i cartelleria d’ESCODI.

Curs 2016_17: donada la previsid d’increment dels alumnes sera necessari realitzar

I'adequacio d’espais i nous equipaments a inicis del 2016, amb un pressupost de
75.000€ amortizables en 10 anys i una nova eina informatica de gestié, amb un
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pressupost de 35.000€ amortizable en 4 anys. Aquestes despeses es reflexen en el
guadre economic amortitzades.
La previsié de tancament de I'exercici és de saldo positiu.

Al curs 2017_18 amb una previsid total de 177 alumnes, amb el Grau implantat
completament, s’incorporaran a la plantilla de professorat 3 doctors per docéncia i
recerca, incrementant-se la despesa de nomines i seguretat social. La recerca tindra
una partida economica del 50% del benefici de I'exercici anterior, si es cumpleix la
previsié de tancament. En aquest curs es preveu que els patrocinis i convenis de
col.laboracid creixin de forma esglaonada i constant als propers anys.

Al curs 2018_19 els alumnes totals previstos serien uns 213. El pressupost calculat en
base als quatre cursos del Grau ja implantats completament i tindriem el procés
finalitzat i la base del calcul de pressupost per als propers anys. El saldo positiu
acumulat resultant, premetra consol-lidar la relacié laboral amb el professorat més
estrategic, abordar nous projectes docents i de recerca aplicada al sector del comerg.
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9. EMPLACAMENT DEL CENTRE, EDIFICIS | INSTAL-LACIONS EXISTENTS

ESCODI té la seva seu a I’Edifici Vapor Universitari, situat a la ciutat de Terrassa (carrer
Colom 114- 08223 Terrassa) . Aquest edifici va ser inaugurat al 1995 i és compartit amb
diferents entitats universitaries i de recerca, tenint espais propis i espais comuns.

L’edifici del Vapor Universitari, situat al barri universitari de la ciutat, és propietat de
I’Ajuntament de Terrassa a través de 'empresa municipal, Foment de Terrassa S.A., que
a gener de 2015 a absorbit I'antiga societat Vapor Universitari S.L., i esta molt ben
connectat amb transport interurba per les linies de RENFE i FFGG amb freqiéncies de 10
minuts.

Les entitats amb les que ESCODI comparteix I'edifici es detallen a continuacié:

PLANTA BAIXA
e Fundacio6 d’Estudis Internacionals (FIAC)
e Universitat Oberta de Catalunya (UOC)
e TERRASSA, Escola Municipal d’Art
¢ Centre Catala del Plastic (CCP)
* Associacio Educativa Can Palet

42



PLANTA 1a
UNED

Escola Superior de Comerg i distribucio (ESCODI)
Col-legi d’Aparelladors

Col-legi d’Arquitectes
Consorci per la Normalitzacié linglistica (CPNL)

PLANTA 2a
¢ CECOT

Direccio Vapor Universitari S.L.

L'edifici té 13.647,49 m2 construits, repartits en tres plantes:

- PLANTA BAIXA (m2 superficie construida 6.010,20 + 333,29 m2 plaga)
- PLANTA 1a (m2 superficie construida 6.020,96)

- PLANTA 2a (M2 superficie construida 1.616,33)

i com espais comuns disposa de sala d’actes per a 300 persones, sales d’estudi,
biblioteca, office, etc.

Les instal-lacions d’Us exclusiu d’ESCODI estan assenyalades en verd al planol seglient i
sumen un total de 615m2 totals, que sumats als espais d’Us comu, assenyalats en groc:
office, sala d’actes, sales d’estudi, biblioteca i resta de zones comunes fan un total de
2.060m2:
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A l'actualitat, I'edifici disposa d’espai lliure que garanteix les possibilitats de creixement
d’ESCODI. A la carta fundacional d’ESCODI I’Ajuntament de Terrassa es va comprometre
legalment a la cessid gratuita i per temps indefinit dels espais que fos precis i necessari
per al desenvolupament de 'activitat d’ESCODI.

RECURSOS MATERIALS | SERVEIS:

Recursos per a l'activitat docent:

*6 Aules per a classes teoriques i practiques: la capacitat minima de les aules de teoria és
de 40 persones i pot acomodar fins a grups d'alumnes de 60-80. Les aules estan
equipades amb wifi, pissarra, pantalla i projector i ordinador amb accés a internet i
sistema d'audio incorporat.

* Aula d'informatica

* Seminaris, destinats a activitats docents amb grups reduits.

* Sala de tutories

Recursos de lliure utilitzacié pels alumnes i el personal acadéemic :

* Sala d'estudi i treball en grup

* Sala d'informatica

* Sala de professors

* Biblioteca

* Altres espais : Sala de reunions , Menjador - office i Sala d'Actes . Aquesta ultima amb
capacitat per a més de 300 persones , dotada d'ordinador amb connexié a Internet i
projector . A més, esta preparada per poder celebrar videoconferencies .

Serveis que el centre posa a disposicio dels estudiants i el personal académic per assolir
els objectius del pla d'estudi com :

* Infraestructura tecnologica (xarxa de comunicacions , wifi, programari especific)..
Aquest servei és proporcionat per I'Ajuntament de Terrassa , a través de la seva oficina
tecnica informatica .

* Recursos documentals (servei de préstecs de fons propis i préstec interbibliotecari ,
accés a repositoris de documents electronics propis i als recursos contractats de manera
consorciada pels serveis bibliotecaris de les universitats catalanes ) :

- Accés a la Biblioteca de 318m2, ubicada al mateix edifici del Vapor Universitari,
en el que es situa ESCODI. La Biblioteca esta situada en el primer pis de I'edific amb accés
pel hall principal. Aquest servei ha estat prestat fins ara per la UNED a totes les entitats
universitaries ubicades al mateix edifici, les quals tenien dipositat el seu fons bibliografic
propi en aquest espai. Recentment per restructuracié de la UNED ha interrumput aquest
servei i s’esta treballant per restablir-ho. No obstant ESCODI garanteix la prestacid
d’aquest servei i de I'accés al fons bibliografic propi.
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- Accés a serveis bibliotecaris generals de la Universitat de Barcelona.

- Accés a fons documentals d'entitats externes amb les que hi ha una vinculacio
institucional :

-Associacio Espanyola Multisectorial de fabricants i distribuidors , AECOC :
I'escola va signar un conveni de col-laboracié AECOC - Universitat el 2013 per
tal que tota la comunitat universitaria ( professorat , alumnes ) pugui accedir al
campus virtual d'AECOC i descarregar-se els documents i materials de consulta
gue es considerin pertinents .

-Accés al grup de linkedin Retail Meeting Point , grup professional tancat a que
tenen accés especial els estudiants d’ESCODI. Aixo els permet accés a informes
sectorirals, documents, forums de debat i networking professional .

* Servei de copisteria : el centre posa a disposicido dels estudiants un servei de
copisteria durant el curs, de dilluns a divendres .

* Les instal-lacions d'Us dels estudiants es troben a l'edifici del Vapor Universitari ,
situat al carrer Colom de Terrassa .

Convenis :

ESCODI té signats convenis de cooperacio educativa amb empreses i institucions , amb
I'objecte que els estudiants puguin realitzar practiques externes . Aquests convenis
garanteixen que les entitats col-laboradores disposen dels mitjans materials i serveis
necessaris per al desenvolupament de les activitats formatives planificades i els
conviden a participar a les seves a les jornades, com per exemple: COMERTIA
(Associacié catalana de I'empresa familiar del retail), ANCECO (Asociacion Nacional de
Centrales de Compras y Servicios) AECOC (Asociacion multisectorial de fabricantes y
distribuidores) i el Col.legi d’Economistes de Catalunya i el seu grup de treball de
Retail.

Servei de manteniment :
L'edifici en el qual es troba ESCODI disposa d'un servei de manteniment encarregat de
la conservacio de les infraestructures presents al seu campus , inclosos els immobles i

instal-lacions . Aquest servei és proporcionat pel Centre d'Assistencia Técnica ( CAS ) de
I'Ajuntament de Terrassa .
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Previsio d'adquisicio dels recursos materials i serveis necessaris:

Segons consta en l'acord fundacional de I'entitat , ESCODI és qui avala el pla
d'utilitzacio dels espais necessaris per a la imparticio del grau . Per aquest motiu, s'ha
realitzat una previsié dels recursos que s'aniran incorporant al centre universitari , un
cop iniciat el Grau . Principalment aquests recursos tenen a veure amb :

* Ampliacié del fons documental d'ESCODI i restablir el servei de Biblioteca. Aquest
espai contindra els fons bibliografics existents i futurs i sera accessible per a tots els
estudiants .

* Adquisicid de pissarres electroniques per equipar cadascuna de les aules docents

d'ESCODI . Aixi mateix, s'ha previst I'ampliacio d'espais habilitats com seminaris amb
connexiod a Internet .

Documentacid que s'adjunta:

-Acreditacio del dret del titular del centre sobre I’edifici.
S’adjunta com ANNEX 3 part de la carta fundacional d’ESCODI on es recull el dret.

-Planols d’emplagcaments i superficies, usos i capacitats
S’adjunten com ANNEX 4, els planols de I'edifici: plantes i algats (els inicials o antics i
els nous amb la remodelacid dels espais per canvis de distribucid), i planol d’evacuacio.

-Llicéncia d’activitats

S’adjunta com ANNEX 5, la llicencia d’activitats de I’edifici emesa per I’Ajuntament de
Terrassa.
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10. ORGANITZACIO | FUNCIONAMENT DEL CENTRE DOCENT

Adjuntem la proposta de Reglament de Centre que ESCODI procedira a elevar als seus organs
de govern un cop hagi rebut el vistiplau dels serveis juridics de la UB

10.1 Proposta de Reglament de Centre ESCODI (4-2-15)

REGLAMENT DE L’ESCOLA SUPERIOR DE COMERG | DISTRIBUCIO, ESCODI.

CAPITOL |
Denominacio, naturalesa, i objectius

Article 1. Denominacié i Naturalesa

ESCODI, ESCOLA SUPERIOR DE COMERC | DISTRIBUCIO, escola adscrita a la Universitat de
Barcelona, UB, és una entitat sense anim de lucre, que té la naturalesa de Fundacié publica de
caracter docent, i va ser creada I'any 2000 per I'Ajuntament de Terrassa, el Departament
d’Empresa i Ocupacio de la Generalitat de Catalunya i la Cambra Oficial de Comerg i Industria
de Terrassa

Tal i com van fer constar expressament a la Carta Fundacional les entitats fundadores, I'oferta
de formacid reglada de caracter universitari per al sector del comerg i la distribucid, és un dels
objectius estratégics d’ESCODI, en considerar la formacid superior un element estrategic per a
la innovacié i la millora de la competitivitat del sector del comerg.

Article 2. Régim juridic

L'Escola té personalitat juridica propia i gaudeix de plena capacitat juridica i d’obrar per
I'atorgament de la seva carta fundacional en escriptura publica i la inscripcié en el Registre de
Fundacions de la Generalitat de Catalunya.

L’Escola es regeix per:

¢ les declaracions contingudes a la carta fundacional i els seus estatuts;

¢ les disposicions legals que li sén d’aplicacié en tant que fundacié i en tant que escola
universitaria;

¢ la normativa que afecti els estudis universitaris i altres reglats que pugui impartir
ESCODI;

e el conveni d’adscripcid a la Universitat de Barcelona;

e el present reglament de regim interior;

e ipels acords que tot interpretant o desenvolupant els anteriors adoptin legalment els
organs de govern i direccié d’ESCODI en I'exercici de les seves funcions.

Article 3. Activitat principal

L'activitat principal de I'ESCODI es la formacié superior especialitzada en comerg, i distribucio
en qualsevol de les seves formes i modalitats. Pot realitzar també altres activitats
complementaries, com l'edici6 de material bibliografic o audiovisual amb finalitats
pedagogiques o culturals; I'organitzacié de conferéncies i jornades sobre temes d’interes pel
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sector del comerg i la distribucid; la realitzacié d'estudis; activitats de recerca cientifica i
transferéncia de coneixement, etc., sempre que aquests serveis siguin complementaris amb
I'activitat principal de I'ESCODI, afavoreixin la generacid de coneixement i contribueixin al
posicionament de I'entitat com a centre de formacié de referencia del sector del comerg i la
distribucid.

Pel que fa a la recerca, ESCODI té la voluntat de destinar-hi recursos economics i humans de
manera creixent, i de treballar per a la captacié de fons complementaris i per a I’establiment
d’acords amb diferents departaments de la UB i grups de recerca reconeguts.

Article 4. Activitat benéfica

En tant que Fundacié, ESCODI manté també una activitat beneéfica en forma de convocatoria
anual de beques. En aquest sentit, és voluntat de la Fundacié en relacié a I'alumnat universitari
d’ESCODI - UB, establir els mecanismes necessaris per tal que ningl amb vocacid i talent quedi
exclos de poder estudiar, per manca de recursos economics.

CAPITOL II
Organitzacid i funcionament

Els organs de representacio i gestio de 'ESCODI son:

e Organs col.legiats: El Patronat i el Comité Executiu de la Fundacid, la Junta d’ESCODI,
el Claustre de professorat, i el Consell de Delegats de curs.

e Organs unipersonals: el Gerent de la Fundacid, el Director del centre, el Coordinador
de titulacié i el Delegat de la UB.

ORGANS COL-LEGIATS
Article 5. El Patronat

El Patronat és el maxim organ de govern i d’administracié de la Fundacié ESCODI, la representa
i gestiona, n"aprova els pressupostos i assumeix totes les facultats i funcions necessaries per a
la consecucio dels fins fundacionals.

El Patronat és un organ col-legiat integrat per un minim de 9 persones fisiques (tres persones
per cada una de les tres entitats fundadores), i en el qual la Universitat de Barcelona hi tindra 1
representant amb |'estatus legal de patré.

Article 6.- El Comité Executiu

El Comite Executiu és I'organ permanent de govern i administracié de I'ESCODI, amb les més
amplies facultats en I'ordre juridic i economic, llevat de les reservades, pel seu caracter de
legalment indelegables, al Patronat. El composen 5 membres: tres vocals nomenats per cada
una de les tres entitats fundadores, el President nomenat per l'entitat que presideix el
Patronat, i el Secretari, que ho és el Gerent de la Fundacio.

El Comite Executiu, actua també de jurat en la resolucié de la convocatoria anual de beques de
la Fundacié ESCODI adrecades als seus estudiants universitaris.
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Article 7.-La Junta d’ESCODI
La Junta d’ESCODI és I'drgan col.legiat de govern de I'escola Universitaria adscrita a la UB

La Junta d’ESCODI la composen:
* El Gerent de la Fundacio
* El Director de centre
e El Coordinador de titulacio
¢ Quatre representants del claustre de professorat,
¢ Dos representants dels alumnes d’ESCODI
¢ Unrepresentant d’ESCODI amb caracter no docent

e Tres representants escollits per la UB entre els quals hi haura necessariament el

Delegat de la Universitat.

La junta es reunira com a minim un cop per semestre per convocatoria ordinaria. El Director
pot convocar-la amb caire extraordinari sempre que ho cregui oportu o aixi ho demani un terg

dels seus membres.
Les funcions de la Junta d’ESCODI son:

a) Garantir el funcionament general de I'escola universitaria
b) Aprovar les directrius de politica docent i elevar-les al Patronat

c) Aprovar la seleccid i contractacid del professorat a proposta de la Direccié i amb el

vistiplau del Delegat de la UB a ESCODI.

d) Avaluar la programacié general del curs i proposar les millores academiques, de difusid
o de gestid que consideri necessaries, incloent la reforma del Reglament de Régim

Interior.
e) Proposar modificacions de plans d’estudis, o nous programes.

f) Tramitar i resoldre els expedients disciplinaris que s’incoin a alumnat, professorat o
personal d’administracid i serveis. En aquest aspecte la Junta d’ESCODI es regira pel
régim disciplinari de la UB i pel present reglament de régim interior, i contra les seves
resolucions es podra interposar recurs davant el Comité Executiu i el Patronat de la

Fundacié.

Article 8.- El Claustre de professorat

El claustre és I'0Organ col-legiat de participacié del professorat i la resta de la comunicat

educativa en el govern del grau impartit per ESCODI.

Formen part del claustre la direccid del centre, el coordinador de titulacid, tots els professors

del grau i un representants del personal d’administracié i servei d’ESCODI.

El claustre es reuneix en sessié ordinaria cada semestre, convocat per la direccié del centre, i

amb caracter extraordinari sempre que ho demani un terg dels seus membres.
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Article 9.- El Consell de delegats de curs

El Consell de delegats de curs és la reunié dels delegats de cada curs d’'una determinada
titulacio amb el Coordinador de titulacio i la Direccié del centre. Es reuneixen ordinariament 1
cop per trimestre. D’aquestes reunions se n’aixeca acta per facilitar el seguiment i compliment
dels acords.

ORGANS UNIPERSONALS
Article 10.—Gerent de la Fundacio.

El nomenament és potestat del Patronat de la Fundacié ESCODI, d’acord al que preveuen els
estatuts de la fundacid i la legislacio vigent sobre fundacions.

Seran funcions del Gerent totes aquelles que es recullen en els estatuts de la Fundacid, i que
s’engloben en la gestid economica i organitzativa de I'ESCODI; el compliment dels fins
fundacionals i els acords dels organs de govern; supervisar i/o participar en el disseny dels
productes i serveis de la Fundacid, etc, contractant |I'assessorament extern que sigui necessari,
sempre dins dels parametres del pressupost que hagi aprovat el Patronat i el conveni
d’adscripcié amb la Universitat de Barcelona en allo que pertoqui.

Article11.-El Director de centre

Sera nomenat pel rector de la Universitat de Barcelona a proposta del Patronat, i d’acord als
requisits previstos al conveni d’adscripcié i normativa vigent.

Son funcions del director:

e Dur aterme el control académic de I'ESCODI en tant que escola universitaria adscrita a
la UB, juntament amb el delegat de la UB

e La gestio ordinaria i I'administracid de I'escola adscrita, sota els criteris dels organs de
govern de la Fundacid ESCODI i el Gerent, amb el suport de la Junta d’ESCODI i el
coordinador de titulacid.

e Convocar la Junta de Centre i el claustre de professorat, i vetllar per I'execucio i/o
elevacio dels acords als organs pertinents.

¢ Presentar la proposta de pressupost de I'escola per a I'any seglient, i I'informe de
gestié economica de I'exercici anterior, per a la seva aprovacié al Patronat.

e Representar I'escola i actuar en el seu nom, rendit comptes davant de la Gerencia i els
organs de govern de la Fundacid, i quan pertoqui, davant la Junta d’ESCODI i el Delegat
de la UB

e Vetllar pel compliment de tot allo previst en el present reglament i a la guia de
I’estudiant per tal de garantir el bon funcionament del centre

e Elaborar la Memoria d’activitat del centre i sotmetre-la al delegat de la UB.

Article 12.- Coordinador de titulacié

El Coordinador de titulacié sera nomenat per ESCODI a proposta del Director i la Junta de
centre. Son funcions del coordinador:
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¢ La secretaria dels Claustres de Professors i dels Consells de Delegats de curs, donant
suport a la Direccié pel compliment dels acords.

e La planificacié en el temps i els espais docents, elaborant horaris i distribuint els grups i
les aules d’acord a la programacio.

e lacoordinacié general de tota I'activitat academica del grau corresponent.

e Lasupervisid i seguiment de I’Gs del material fisic, informatic o audiovisual necessari

e La supervisié i implantacid dels criteris fixats pel Claustre sobre avaluacid i qualsevol
altre aspecte de coordinacié académica.

e L’exercici de la funcié de tutor dels alumnes, responsabilitzant-se de l'orientacié
académica dels mateixos i del seguiment global del seu procés academic.

Article 13.- Delegat de la UB a ESCODI

El delegat de la UB a ESCODI el nomena el rector d’entre el professorat doctor amb vinculacio
permanent a la UB i esdevé membre nat de la Junta de d’ESCODI.

Exercira les funcions al centre per delegacié del rector i la seva missié principal és garantir
I’'adequacié de I'activitat académica i docent del centre a la normativa vigent i als indexs de
qualitat de la UB, aixi com mantenir la relacié permanent entre ESCODI i la UB, que es vehicula
de manera ordinaria a través del vicerectorat responsable dels centres adscrits.

En I'exercici d’aquestes funcions, correspon al delegat:

e Verificar I'aplicacid dels criteris d’accés i admissid dels estudiants a 'ensenyament del
Grau en Comerc i Distribucid, aixi com altres estudis que la UB pugui aprovar.

e Participar en els procediments de seleccié del personal docent, juntament amb la
Gerencia i Direccié d’ESCODI, d’acord al que preveu la legislacid vigent i el conveni
d’adscripcio entre ESCODI i la UB.

e Participar com a vocal nat a les reunions de la Junta d’ESCODI i vetllar, quan sigui
pertinent, per I'adequacié a la normativa de la UB dels acords que s’hi prenguin.

e Emetre un informe anual de la tasca docent d’ESCODI per presentar-lo al Departament
competent de la Generalitat de Catalunya en materia d’universitats amb el vistiplau
del rector de la UB.

* Emetre un informe sobre la memoria d’activitats del centre.

e Visar les actes de qualificacions de les assignatures del pla d’estudis i signar les
certificacions academiques.

e Totes les altres funcions que expressament li atribueixin la normativa vigent, I'Estatut
de la UB i el Reglament del centre.

CAPITOL Il
Dels estudiants i alumnat

Article 14.- Els estudiants

Tindran la consideracid d’estudiants alumnes d’ESCODI aquelles persones que hagin
formalitzat la matricula d’acord a la normativa vigent i terminis establerts per a cada curs,
incloent les obligacions de pagament per les vies i terminis que correspongui.
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Article 15.- Canals de comunicacio de ’Alumnat amb ESCODI

A banda de la informacié que ESCODI lliura en la Guia de I'Estudiant, I'alumnat disposa dels
seglients canals de comunicacio:

- Secretaria-Gestié Académica

- Campus virtual

- Tutories individuals amb el professorat de cada assignatura

- Reunions individuals amb el Coordinador de la titulacid.

- Reunions periodiques dels delegats de curs amb la direccié del centre.
- Tutories grupals amb la coordinacio de la titulacid.

Article 16.- Organs de representativitat de 'alumne

La figura del Delegat/a de curs és I'drgan de representacio dels alumnes davant el Consell de
Delegats i la Direccio del centre. Cada promocié escollira els seus representants a l'inici del
curs (fins a un maxim de dues persones). La funcid principal d’aquesta figura és vetllar pels
interessos col-lectius de la classe-grup.

Article 17.- Drets i deures

Sens perjudici del que estableixi la legislacié vigent, a comencament de cada curs ESCODI posa
en coneixement de I'alumnat, el professorat i el personal no docent, la Guia de I'Estudiant, on
es recull el detall dels drets i deures dels estudiants, i les normes comuns per les que es regira
el professorat en el funcionament de les respectives assignatures, amb I'objectiu d’afavorir la
bona organitzacid i funcionament del centre docent, i la bona convivéncia entre els col-lectius
que el composen.

CAPITOL IV
Professorat i organitzacié académica

Article 18.-Professorat

El professorat és el responsable de les diferents assignatures que imparteix, i comparteix la
responsabilitat global de la tasca educativa de ESCODI. El professorat tindra la titulacio exigida
per la Llei Organica d’Universitats i les normes que la desenvolupen exigeixen per als centres
universitaris publics homolegs.

La seleccid i contractacié de professorat I'aprovara la junta d’ESCODI a proposta de la Direccio
i amb el vistiplau del delegat de la UB a ESCODI. Es garanteix la publicitat del procés i la
participacié del delegat de la UB; i, llevat que aquest es manifesti en sentit contrari, es
considera que qui superi el procés de seleccidé corresponent, té atorgada I'autoritzacio del
rector (venia docendi) per impartir docéncia al centre.

El professorat esta obligat a complir amb la dedicacié presencial i no presencial compromesa

dins de la programacid de les seves assignatures, les tutories, i les reunions del claustre i de
I’organitzacid general d’ESCODI.
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El professorat podra tenir amb ESCODI relacié laboral o relacié mercantil, i les condicions
contractuals del professorat es regeixen pel que determini ESCODI i no suposen cap tipus de
vinculacié laboral amb la UB.

Article 19.- Organitzacio de les assignatures

ESCODi organitza els estudis d’acord amb les directrius i normatives propies de la Universitat i
el pla d’estudis aprovat pel Consell de Govern de la UB, i segueix el procés de verificacio i
autoritzacié que determina la normativa vigent.

CAPITOL VI
Regim Economic Matricula, beques i altres ingressos

Article 20.- Régim economic

La Direccid del centre elaborara anualment un pressupost equilibrat en els seus ingressos i
despeses, que s’ha de trametre a la Geréencia de la UB per a que el revisi, i sera sotmeés al
pertinent procés d’aprovacié pels organs de govern d’ESCODI.

Aquest pressupost preveura necessariament una partida suficient per abonar a la UB el
percentatge dels preus per crédit que anualment determina el Decret de la Generalitat de
Catalunya pel qual es fixen els preus dels serveis academics a les universitats publiques de
Catalunya. Per a la resta de conceptes que cal abonar (expedicié de titols, despeses de
matricula entre d’altres), el centre abonara el 100% del preu que s’estableix en el Decret
esmentat.

La liquidacié dels conceptes anteriors a favor de la UB es portara a terme d’acord amb els
procediments i terminis establerts per la Universitat. Aquesta liquidacié s’ha de presentar a la
Geréncia de la UB per a la seva validacio.

Per tal de poder fer Us dels serveis de suport a la docéncia i a la recerca, ESCODI
abonara a la UB la quantitat economica que s’acordi entre les parts, tot aplicant la normativa
vigent.

Article 21.- Pagament de la matricula

ESCODI informa I'alumnat i estudiants de nou accés, de les dates de matricula, aixi com les vies
de tramitacid i els terminis en que s’ha de fer efectiu el pagament de la mateixa. Els alumnes
poden sol-licitar el fraccionament de la matricula mitjancant el préstec FINAN que gestiona
I’AGAUR (Agencia de Gestio d’Ajuts Universitaris i de Recerca).

Article 22.- Beques- Préstec ESCODI
Els alumnes poden gaudir de les beques-préstec a I’estudi que concedeix la Fundacié ESCODI.
Les bases son publicades cada any a la web d’ESCODI i a la Guia de I'Estudiant. La concessio

d’aquesta beca és compatible amb altres beques i ajuts que I'alumne pugui aconseguir,
sempre i quan la suma d’elles no superi I'import de la matricula.
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Article 23.- Anul-lacio de matricula

L'anul-lacié de matricula no requereix cap justificacié. S’haura de presentar una sol-licitud a la
Secretaria d’ESCODI en els terminis fixats en el calendari academic-administratiu de la UB. La
concessié o denegacio correspon a la direccido d’ESCODI i el delegat de la UB i es pot recérrer
davant la Junta de Centre. Pel que fa a la permanéncia, I'anul-lacié de matricula té la mateixa
consideracié que si 'alumne no s’hagués matriculat. Si I'anul-lacié es fa dins de I'esmentat
calendari, I'import que es retornara en concepte d’anul-lacié de matricula sera I'import integre
menys el preu public de la mateixa.

Article 24.-Altres ingressos

Per la seva propia naturalesa, la Fundacié ESCODI rep donacions d’empreses i entitats per a
esser aplicades a beques i recursos docents de I'escola universitaria adscrita a la UB.

Es voluntat de la Fundacid treballar especialment per a la captacié de fons publics i privats que
puguin ser destinats a la recerca aplicada al sector del comerg i la distribucid, aixi com a la
divulgacid i transferéncia de coneixement a les empreses del sector.
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11. COMPROMIS MANTENIMENT CENTRE ADSCRIT EN FUNCIONAMENT

Per la naturalesa de les entitats fundadores d’ESCODI (la Generalitat de Catalunya,
I’Ajuntament de Terrassa i la Cambra de Comer¢ de Terrassa), la garantia de disposicio
de les instal-lacions de I'edifici Vapor Universitari de Terrassa —compromesa en la Carta
Fundacional d’ESCODI- i els objectius fundacionals que es van marcar les entitats
fundadores en la propia carta fundacional i els estatuts d’ESCODI, esta legalment i
expressament recollida la seva voluntat de permanéncia i el caracter estratégic que es
conferia a l'objectiu d’assolir la implantacié de formacié de rang universitari per al
sector del comercg i la consequent adscripcié d’ESCODI a la Universitat de Barcelona.

Aixo0 i la implicacio activa de les entitats abans esmentades, en especial la Generalitat i
I’Ajuntament de Terrassa, sumat al fet que ESCODI te un reconeixement i notorietat
creixent entre les empreses del sector i esta progressant cap a l'autofinangament,
garanteixen el compromis de manteniment del centre adscrit en funcionament.

En referéncia a I'autofinangament, és un dels objectius de 'ESCODI el no dependre de
recursos publics. Com a exemple d’aixo val esmentar que malgrat la crisi, a la liquidacié
del pressupost de 2013 l'autofinancament ja era d’'un 80% i al pressupost del 2015 ja
és preveu que el 90% dels ingressos d’ESCODI vinguin del mercat (matricules i
donacions d’empreses) i només el 10% provinguin de subvencions publiques de les
entitats membres del Patronat d’ESCODI.
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12. ESTRUCTURA PER AL DESENVOLUPAMENT DE LA RECERCA

Tal com s’ha recollit a la introduccid, la visid que ESCODI te del seu paper i aportacio a la
societat i al sector del comerg en particular és la del quadre que es recull a la pagina 4 de
la present memoria (contribuir a la competitivitat del sector formant talent i persones, i
fent transferencia de coneixement al sector en base a una activitat de recerca).

Per altra banda, el sector del comer¢ tradicionalment ha actuat per intuicid i costums
adquirides, pero I'actual entorn de globalitzacié i increment de la competéencia requereix
de les empreses el desplegament d’estrategies i procesos de decisié basats en el
coneixement cientific que esta dispers en les arrees del la seglient figura:

PERSONA
(Psicologia, )

EMPRESA ENTORN

(Gestio empresa) (Geografia, Antropologia:
Sociologia.Arquitectura,
Disseny, Economia, Dret...)

Aix0 dona noves oportunitats de recerca, i recerca aplicada, fins i tot de manera
transversal, amb arees del coneixement que fins ara no s’havien connectat. Aqui ESCODI
aporta el coneixement del sector i el contacte amb les empreses, i la UB el coneixement
cientific i I'experiencia en processos de recerca basica i aplicada.

Objectius de la recerca:

En el camp de la recerca, ESCODI es planteja col.laborar de forma estreta amb
I’empresa. Aquesta cooperacidé aporta aspectes clarament positius:

* Dona noves oportunitats de recerca i produccio cientifica als professors i catedratics
universitaris que vulguin aplicar el seu camp de coneixement amb un nou enfoc cap el

sector del comerg i el consum.

* La forta conexié d’ESCODI i les entitats del seu Patronat amb el mén empresarial del
nostre pais permet la captacié de fons economics privats per la recerca.
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* Aquesta implicacio de les empreses és molt positiva, ja que assegura la transferéncia
del coneixement que es genera, i permet plantejar estudis i projectes que ajudin a
innovar i a trobar solucions als reptes de les empreses del nostre pais, apropant la
Universitat a 'Empresa.

Estructura per a la recerca:

El claustre de professorat académic del Grau en Comerg i Distribucié combina dos perfils
docents: per una banda, professorat academic, amb experiéncia docent i competéncies
per a la recerca en ciéncies socials. Per una altra, professorat col.laborador amb un perfil
professional clarament orientat al sector del comerg i la distribucid. Aporten el seu
coneixement i experiéncia en la realitat del sector.

La relaci6 d’ESCODI amb el mon empresarial ve des dels seus inicis com a escola
especialitzada en la formacid per al sector del comerg. En esdevenir escola universitaria,
ESCODI ha intensificat aquesta relacid amb empreses que contribueixen al fons de beques
per als estudiants universitaris, recursos docents, acolliment de practiques i visites dels
estudiants, aportacié de ponents convidats, oportunitat de fer treballs reals per a les
assignatures, etc. Fins i tot algunes de les empreses patrocinadores ho son perque
compten amb ESCODI per als seus programes de captacié de talent, i esperen en un futur
poder comptar amb I'escola com a centre de generacié de coneixement cientific aplicat al
sector.

Linies futures d’accio:

- Constitucio d’un grup de recerca emergent en temes de comerg i retail. Els anys
d’imparticié del titol propi ha permés posar les bases per a poder desenvolupar el Pla de
Rercerca a ESCODI, incorporant al claustre de professorat professors doctors i/o
doctorands. A més, la incorporacido de nou professorat durant els dos primers anys
d’imparticié del grau permetra formar un grup de recerca emergent especialitzat en
temes de comerg.

-Fixacid de les linies de recerca estratégiques. Durant els anys d’imparticié del titol
propi, ESCODI ha identificat diferentes linies de recerca estratégiques per al sector, i
en les quals algunes empreses han mostrat predisposicio a invertir.

Aquestes linies tenen a veure amb:

0 coneixement de patrons de comportament huma davant de determinats
estimuls sensocials i en diferents entorns fisics urbans i comercials.

0 coneixement del consumidor,

0 millora dels procesos interns de 'empresa de comerg,
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0 gestié de persones, aplicacié de tecniques de joc a la gestiéd d’indicadors
comercials

Identificacio d’oportunitats d’innovacio basades en les noves tecnologies
Identificacio de valors socials emergents,

Prospectiva

Identificacid dels factors d’exit i bones practiques en empreses de comerg

Etc.

O O O o o

- Establiment de relacions institucionals amb universitats i centres de recerca
internacionals. En aquest sentit, al 2012 es va fer una primera visita institucional a la
Universitat de Stirling (Escocia, www.stir.ac.uk/management/about/retail-studies )
per tal d’identificar acords de col-laboracié entre ambdues entitats. La Universitat de
Stirling és un referent europeu a nivell de retail. Té estudis de grau i postgrau sobre la
mateéria. Els primers acords presos han estat: possibilitar que els estudiants que es
graduen a ESCODI puguin accedir als masters en Retail que imparteix la Universitat de
Stirling e identificar linies de recerca conjuntes.

En aquesta linia i, per tal de facilitar la participacido d’ESCODI en foros internacionals
de recerca en comerg s’han iniciat els tramits per la incorporaci6 d’ESCODI a la
European Association for Educational and Research in Commercial Distribution
(EAERCD). Aquesta associacio es va crear al 1990 amb el proposit de facilitar el
contacte i intercanvis entre investigadors i docents en temes de distribucié comercial.
Aquesta incorporacio permetra a ESCODI consolidar les relacions amb altres grups de
recerca internacionals, assistir a Congressos i Esdeveniments cientifics d’interes i
publicar en revistes internacionals amb peer review (The International Review of
Retail, Distribution and Consumer Research).

A més, s’han portat a terme contactes amb entitats i centres de recerca orientats a

desenvolupar el sector del retail i la moda a Catalunya (Agrupacié Textil FAGEPI i
Centre Tecnologic FITEX, d’lgualada).
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