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INTRODUCCIO

Aquest Pla de govern ¢és fruit del debat intern de 1’equip rectoral després de 18 mesos de mandat i un cop s’ha superat practicament la pandémia de
la COVID-19. T¢ la pretensié de servir de referéncia per al periode 2022-2024 i facilitar el seguiment i la transparéncia del compliment del
compromis amb la comunitat universitaria. Es, doncs, un document que permeti identificar els eixos principals de la transformacié de la Universitat
de Barcelona que estem liderant. Una transformaci6 interna que, a més, lidera canvis fonamentals en el conjunt del sistema universitari i de recerca.

Atesa la complexitat del repte, aquest és un document llarg i ple d’accions i iniciatives. Mes a mes, pretén servir per tracar el grau d’assoliment
dels objectius marcats, exercici que es fara bimensualment compartint un document de seguiment amb el conjunt de la comunitat.

La transformaci6 que es porta a terme, només sera possible amb la implicacié de tots 1 cadascun dels i de les integrants de la comunitat UB. Aixi,
abans d’entrar en els detalls d’aquesta transformacio, hi ha tres elements que cal tenir presents:

1. Cal entendre que aquest Pla de govern és el pla de la situacid posterior a 1’etapa més dura de la pandémia. Per tant, combina aspectes propis de
la tornada a la normalitat amb canvis derivats dels aprenentatges obligats fruits de la nova situaci6. Es evident que en molts casos tornar a la
situacio d'abans de la pandémia no és ni possible ni, sobretot, desitjable. S’ha obert una altra manera d’entendre els processos administratius,
la presencialitat, el teletreball i moltes coses derivades de la nova situacié que cal incorporar al dia a dia. Aquest esperit vertebra el conjunt
d’aquest Pla de govern 2022-2024.

2. La pandémia ens ha mostrar la necessitat de posar la institucié al servei de la comunitat. Treballar i estudiar a la UB ha de ser una experiéncia
intensa, no exempta d’exigencia i esforg, perd que deixi en 1’alumnat una manera de fer i en els treballadors i les treballadores una identificacio
clarai contundent amb una serie de valors i objectius compartits.

3. Finalment, la Universitat de Barcelona ha de liderar els processos del sistema universitari i de recerca des de la conviccid que, amb la resta
d’universitats del sistema, s’ha de liderar 1’equilibri entre cooperacié i competéncia que permeti continuar enfortint el conjunt del sistema. La
UB no vol —ni pot — quedar fora dels grans eixos de la politica universitaria ni cientifica ni dels esdeveniments que el futur de les universitats
europees dibuixa. Ni la institucid, ni cadasctide les persones que la conformen, pot deixar de banda la responsabilitat que suposa portar el nom
de la Universitat de Barcelona com a senya d’identitat.

Joan Guardia Olmos
Barcelona, juny de 2022
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AREA DE GOVERNANCA

Avancant cap a una gestio simplificada, agil i descentralitzada

Cal una Universitat de Barcelona amb un model de governanga descentralitzada i eficient, caracteritzada per la transparéncia i la rendicio de
comptes, 1’elaboracid de consensos, la participacio efectiva, la claredat normativa ila cooperaci6 entre els multiples actors.

La modificacié de les estructures departamentals no ha ajudat a millorar els processos i les tasques del dia a dia continuen dificultant la visio
estratégica en tots els ambits de la instituci6. Cal organitzar 1 desburoctratizar la institucio, adaptant-la a la realitat propia de la gestié del
coneixement. L’actual sistema de gestio i govern a tots els nivells de la UB esdevé poc agil, massa centralitzat i excessivament basat en la
desconfianga i la competéncia en comptes d’en la responsabilitat i la cooperacio. Es ineludible reivindicar i reforcar el valor afegit del PAS,
fomentar 1 facilitar que el professorat transformi la institucid 1 posar al centre de la vida universitaria la participacié de 1’alumnat en tots els nivells
de la institucid. Uns canvis que, a més a més, impliquen la reforma d’un Estatut de la UB que demana una actualitzaci6 a fons per adaptar-se a les
noves realitats institucionals, culturals i normatives de la ciéncia.

Per tot aix0, es requereix un model organitzatiu descentralitzat, transferint competéncies, amb reduccioé de burocracia, amb competeéncies clares i
estructura coneguda per tothom i facilment adaptable. Les Facultats, Departaments i Seccions han de ser I’eix vertebrador del canvi de la institucid,
posant recursos a partir d’una distribuci6 correcta amb pressupost i personal, per generar les seves propies estrategies. El Grup UB és —1 ha de ser
encara més — part integral de la institucid, cercant sinergies, estalvis i transparéncia. En definitiva, és imprescindible la transformacié de la UB
com a administracié publica adaptada al segle XXI, amb especial atencié a la millora de 1’e-administraci6 1 a fer operativa la transparéncia
institucional. Uns objectius que passen, finalment, per reivindicar el veritable sentit de 1’autonomia universitaria i el respecte institucional.

AREA DE PERSONES
Transformant la vida del PDI i del PAS

Els darrers anys, un dels grans problemes de la gestié del PDI i del PAS ha estat [’abséncia de planificacio. La gestié s’ha centrat molt en el dia i
no s’han pogut abordar els grans reptes que hi havia pendents.
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En el cas del PDI, aquesta planificacié s’ha de basar en la recollida i 1’analisi de dades sobre la plantilla 1 els recursos de PDI, i ha de permetre
prendre decisions de manera més precisa i ajustada a la realitat. L’acci6 en PDI s’ha de basar en:

e Disminucid de la desigualtat: un dels grans objectius €s reduir les desigualtats, que estan presents en 1’alt index de temporalitat ien les
baixes retribucions del professorat associat, i tamb¢é la desigualtat de genere pel que fa a 1’accés a les places de promocid i a les
responsabilitats de direccio.

e Transparéncia: cal oferir informacid completa i detallada sobre PDI a tots els agents implicats.

e Simplificacid de processos (per exemple el procediment de contractacié de professorat associat).

En I’ambit del PAS les accions de govern es dirigeixen envers tres objectius prioritaris

e Mantenir els llocs de treball del PAS 1 estabilitzar el personal.

e Adequar laplantilla de PAS ales noves necessitats de la UB, dotant.la dels perfils professionals i de les estructures 1 sistemes de gestio que
es requereix per poder afrontar els canvis que s han produit en els darrers 10 anys en 1’ambit universitari catala,

e Potenciar el talent del personal de la UB. Potenciar el talent del personal, mitjancant una formacid integral i orientada a objectius, ila seva
promocid professional, és un dels principals objectius de 1’equip rectoral de la UB.

Existeixen enormes dificultats derivades de la gran limitaci6 en 1’ambit del PDI i del PAS, amb restriccions pressupostaries molt importants (control
estricte del cost de la plantilla de PDI i del nombre d’efectius). Pero, a partir d’aquesta realitat, cal construir i no deixar de fer, per molt grans que
sigui aquestes limitacions.

Una transformacioé per cuidar més i millor les persones

Les persones son ’actiu més valuds de la UB 1 cal continuar treballant per elles per recon¢ixer-ne el talent 1 fer-lo valer. Ser part de la Universitat
de Barcelona implica molta responsabilitat, i cal reconéixer el treball d’aquells qui actuen d’acord amb aquesta responsabilitat. De la mateixa
manera, a aquells qui converteixen aquesta responsabilitat en un avantatge injust cal recordar-los que la UB és un projecte comu. I aixo val tant per
al professorat com per al PAS i per a I’alumnat.

Tal com passa en el cas del PDI, en el PAS també ¢és necessari superar la manca de planificacio, que ha dificultat no només generar un marc que
permeti optimitzar les interaccions 1 dinamiques propies d’una pega clau de 1’activitat del conjunt de la institucid sino, per sobre de tot, tenir més i
millor cura de les persones. Un aspecte en que, també en aquest cas, millorar la situacid pressupostaria esdevé un element fonamental.
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AREA DE CONEIXEMENT

Transformant per trencar més i millor les fronteres del coneixe ment

La Universitat de Barcelona és la primera entitat de recerca de Catalunya 1 la primera universitat de 1’Estat espanyol en I’ambit de la recerca,
posicions en gran mesura resultat de la passio, I’empenta i la dedicacio del seu personal investigador. La recerca, no obstant aixo, esta fent un gir
clar cap a una nova dimensio en la que, si o si, cal que la UB actui d’engrescadora i facilitadora, molt més enlla de la mera gestio. En la ciéncia
actual, és necessari crear una finestra Unica cap a ’investigador/a i per a I’investigador/a. Aquesta finestra ha de permetre identificar oportunitats
arreu del mon, identificar els equips experts adients per a la UB, i acompanyar-los en la gestié de les sol-licituds, amb una estructura estable que
els doni suport en els aspectes integrals de les convocatories actuals: Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS); bioctica; ¢tica 1 gestid de
dades; perspectiva de génere; bioseguretat; experimentacid animal; ciéncia oberta; disseminaci6 i divulgacié de la recerca; computacié massiva, i
interdisciplinarietat. Els darrers aspectes passen necessariament per I’encaix de guanyar-guanyar (win-win) entre les diferents estructures de recerca
iles facultats de la UB. Tanmateix, la millora de la coordinacié amb altres entitats de recerca de Catalunya i amb les institucions politiques del pais
segur que permetran el desenvolupar estratégies amplies de suport global a la recerca del pais, que obviament, beneficiaran la UB.

Arribar_més i millor_a la societat, sent més innovadora i emprenedora

Aquesta posicio capdavantera de la UB en materia de generaci6 de coneixement ha d’anar acompanyada del repte d’arribar, a la societat, ja sigui
mitjancant la divulgacio, la llicéncia de patents, la creaci6 d’empreses derivades (spin-offs) oamb contractes de transferéncia, entre altres miltiples
opcions. En aquest aspecte, encara hi ha molt cami per recorrer per tal que la UB ocupi un lloc destacat en els ranquings d’universitats més
innovadores. La oficina de transferéncia de resultats de la recerca (OTRI) de la UB és la Fundacié Bosch i Gimpera (FBG). Es qui ha de vehicular
la gran majoria d’aquestes accions. Per aix0, cal reestructurar-la i fer que sigui més propera als i les investigadores, els doni un suport constant i
faciliti aquestes tasques. Alhora, els grups potents en transferéncia de la UB han de rebre el reconeixement intern que es mereixen.

D’altra banda, la majoria de graus i masters de la UB inclouen competéncies de I’ambit de I’emprenedoria, pero no disposen d’eines que en facilitin
I’adquisicid. Per aixo, es vol impulsar 1’estabilitzacié d’StartUB! com a centre de referéncia propi de la UB en els ambits de la innovacio i
I’emprenedoria, que pugui donar suport als diferents ensenyaments 1 centres. El projecte «Transforming universities towards entrepreneurship»
(TRUE), projectat fins al 2030, constitueix el compromis de fer arribar I’emprenedoria a tots els col-lectius de la UB, no només als estudiants.
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Transformant P’experiéncia de formacio integral dels futurs investigadors i investicadores

Els estudis de doctorat han de ser el punt de partida per a la formacid de les carreres investigadores amb una projeccio internacional tant des del
punt de vista académic com professional. Si bé és cert que hi ha diverses maneres d’afrontar el procés de desenvolupament d’una tesi doctoral, i
que la Universitat de Barcelona viu de diverses tradicions propies de cadascuna de les arees de coneixement, no es pot obviar que el personal
investigador en formaci6 €s un grup nombros 1 divers que cal atendre.

L’atencio en el doctorat passa per diversos objectius. D’una banda, per tot el que esta vinculat a 1’estructura organitzativa de gestié i suport,
representada per I’Escola de Doctorat (EDUB) pero també pels centres i les comissions académiques dels programes. Cal agilitzar, digitalitzar i
flexibilitzar els processos per tal d’acompanyar correctament. Per fer-ho, és imprescindible dimensionar 1’oferta i adequar-la a les necessitats del
moment actual, tant pel que fa a linies de recerca com a la concepcid internacional dels estudis, o la potenciacié de modalitats de doctorat amb una
projeccid de transferéncia de coneixement més enlla de I’académia.

D’altra banda, tots aquests processos passen per un acompanyament iuna atencid al personal investigador en formacié com a col-lectiu diferenciat
de laresta d’alumnat de la Universitat de Barcelona i amb una clara voluntat de garantir experiéncies d’éxit académiques pero sobretot humanes i
socials.

Transformant en un context global

El periode 2022-2024 fara visible un dels compromisos del rectorat actual: que la UB ha de tenir una politica d’internacionalitzacié que vagi més
enlla i doni coheréncia a les moltes accions de caracter internacional que es duen a terme a la universitat. La concepcid6 moderna de la
internacionalitzacid integra una dimensid internacional i intercultural en els objectius, funcions i estructura de la universitat que ha de facilitar la
millora de la qualitat. Aixi, es perseguiran una seérie d’objectius i es duran a terme una serie d’accions que ja estaven previstes en el Pla de govern,
pero que s’han enriquit 1 ampliat a partir de les aportacions dels centres 1 a partir de les oportunitats i reptes que planteja un mon global en constant
transformacio.

Els objectius per al 2022-2024 i les accions amb que es pretenen assolir son continuitats de projectes i en alguns casos no finalitzaran en aquest
periode. Cap politica -tampoc la d’internacionalitzacié d’una instituci6 com la UB- pot dissenyar-se amb una referéncia temporal limitada si
realment es pretén que tingui impacte i sigui sostenible en el temps. De fet, en 1’ambit de la internacionalitzacio, la mirada a llarg termini és encara
més necessaria que en altres ambits, sies t€ en compte que la Universitat de Barcelona només ha tingut un vicerectorat relacionat amb 1’ambit
internacional des de I’any 1991 i que la seva denominacié ha variat amb cada equip rectoral.
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Tanmateix, ja durant I’any 2023 es perseguiran una serie d’objectius i es duran a terme una serie d’accions que, tal com estan formulades, permeten
fer un seguiment del seu grau d’acompliment. Aixi, es dona una importancia especial a la institucionalitzaci6 de les politiques
d’internacionalitzacid, a la posada en marxa d’un pla d’internacionalitzacié amb dos paisos concrets de 1’ America Llatina (Colombia i Xile) i a
I’elaboraci6 del Plarefugi UB que pretén incorporar aquesta creixent realitat en una institucio que vol ubicar-se en un mon global. De fet, laresposta
de la Universitat de Barcelona i de la seva comunitat (PDI, PAS i estudiants) davant la invasi6 d’Ucraina per part de Ruassia durant el 2022 ha posat
de manifest el paper que la UB ha de tenir de cara al futur com a universitat solidaria i responsable enfront dels reptes globals, un paper que cal
reforgar i consolidar treballant de manera conjunta amb la Fundacié Solidaritat UB.

Aixi mateix, els objectius immediats per a 1’any 2023 no poden deixar de banda, evidentment, la mobilitat internacional, que tradicionalment ha
tingut un pes molt rellevant en el dia a dia de les facultats 1 que cal millorar i adaptar a la realitat post-pandémia, a les noves modalitats que ofereix
el programa Erasmus i als compromisos adoptats durant el nou periode de referéncia d’aquest programa. Finalment, 1’activitatde la UB en aquest
ambit ha de tenir també molt present les sinérgies que es poden establir els consorcis 1 les xarxes internacionals de les quals formem part (LERU,
EUA, Grup Coimbra i UNIMED, entre moltes altres), aixi com participant en les principals fires educatives (EAIE, NAFSA, APAIE) o en
esdeveniments internacionals de primer nivell (com ara la Conferéncia Mundial de la UNESCO sobre Educacié Superior que ha tingut lloc a
Barcelona la primavera de 2022) que han de permetre visibilitzar i impulsar el paper de la UB com a universitat espanyola lider en I’ambit
internacional.

AREA ACADEMICA

Facilitant la transformacio de I’alumnat

El Vicerectorat d’Estudiants i1 Participaci6 proposa diverses accions i projectes perque s’assoleixi, parcialment o totalment durant el periode 2022-
2024, amb un objectiu fonamental: posar I’alumnat al centre de la vida universitaria, en sentit ampli 1 integral. En aquesta linia, no tots els objectius
plantejats estan lligats a accions o projectes especifics, ja sigui perqué s’hauran de liderar des d’altres vicerectorats o perque impliquen la
participacio d’agents externs a la Universitat amb els quals s’hauran de consensuar. Un exemple d’aquesta implicacio que va més enlla del
Vicerectorat son tots els organs de representacié i participacio de I’alumnat, des del Consell de I’ Alumnat o les miltiples associacions, fins a ambits
institucionals estretament lligats a la vida estudiantil com ara el Centre de Recursos per a I’ Aprenentatge i la Investigacié6 (CRAI), el Servei
d’Atenci6 a I’Estudiantat (SAE) o els col-legis majors i residéncies. Dit aixo, 1’accio de govern que s’esta duent a terme en 1’ambit de 1’alumnat —
1 que tindra continuitat durant aquest periode — s’estructura en tres eixos fonamentals: a formacio integral, la inclusio i 1’atenci6 personalitzada..
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La complexitat del mén actual comporta la necessitat que 1’experiéncia universitaria vagi molt més enlla de 1’adquisicié d’uns determinats
coneixements 1 habilitats. Les universitats han de formar persones capaces de conviure en pau, acceptant la diversitat i la diferéncia, i que
contribueixin a millorar la seva vida i la dels altres, tot afavorint la sostenibilitat del planeta. L’alumnat de la UB ha d’afrontar un futur canviant,
d’una competitivitat laboral enorme, amb grans reptes als quals haura de donar resposta i amb moltes incerteses amb les quals haura de conviure.
Un context aixi, inevitablement, genera estres i exigeix bona capacitat d’adaptacio i actualitzacié constants. La Universitat, en la mesura de les
seves possibilitats, ha de proporcionar al seu alumnat els recursos necessaris per afrontar aquest futur de la millor manera possible. Per fer-ho, ha
de garantir la qualitat dels seus ensenyaments, pero també ha d’apostar per una formaci6 integral que promogui 1’adquisicié d’habits saludables
que contribueixin al benestar fisic i emocional de la persona, el desenvolupament de competencies transversals, la formaci6 al llargde lavida i la
implicacio en activitats socials i culturals.

D’altra banda, igual que I’alumnat, la Universitat de Barcelona ha d’adaptar-se a un context social divers, canviant i que exigeix compromis amb
els ODS. Aixo implica que la Universitat ha de ser accessiblei inclusiva, és a dir, que ha de desenvolupar els mecanismes i els recursos necessaris
per garantir que totes aquelles persones que vulguin estudiar a la UB ho puguin fer independentment de quin sigui el seu context sociocultural i
econdomic i de les seves caracteristiques o necessitats especifiques. Aquest objectiu no és facil d’assolir, ja que requereix recursos humans i
economics no sempre disponibles i comporta canvis culturals dificils d’instaurar. Tot 1 aixi, és un objectiu cap al qual hem de caminar. La creacio
de beques salaris, la millora dels plans d’accio tutorial (PAT) i el disseny d’aprenentatge universal son alguns dels primers passos.

Finalment, en consonancia amb la necessitat d’oferir a I’alumnat la millor formaci6 i experiéncia universitaria possible, és essencial fer us de les
noves tecnologies i de la intel-ligéncia artificial per proporcionar una atenci6 personalitzada i per establir noves vies de comunicacio, més eficaces
1 ajustades a les necessitats de 1’alumnat del segle XXI. Per tal de donar resposta a aquesta necessitat, és urgent posar en marxa el procés de
digitalitzaci6 del SAE i desenvolupament d’un sistema d’informacié de 1’estudiant (SIS) que integri totes les dades dels estudiants i que permeti,
d’ una banda, proporcionar-los informacié i serveis especifics ajustats als seus interessos, necessitats 1 caracteristiques i, de 1’altra, crea repositori
d’acreditacions de la seva formaci6 universitaria.

Cap a una nova oferta formativa de qualitat

En ’ambit de la Politica Acadeémica i de la qualitat, el primer element que ha de vertebrar la transformacié de la institucié son els programes
d’estudis, que han de proporcionar als estudiants una formaci6é de qualitat que els permeti competir en condicions favorables en el mén laboral.
Cal analitzar de manera exhaustiva i valorar 1’oferta actual de titulacions de grau i master tenint en compte les necessitats i demandes de la societat
1 I’opinio6 dels titulats. Aixi mateix, cal impulsar una formaci6 transversal per als estudiants d’acord amb la globalitzacid 1 segons els principis
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establers pels ODS, promoure una oferta amplia d’activitats formatives que fomenti la interdisciplinarietat i la internacionalitzacid, i flexibilitzar
’oferta formativa complementant les modalitats tradicionals amb altres opcions (com ara la formaci6 dual o itineraris especifics), amb 1’objectiu
de millorar la formaci6 practica de 1’alumnat i facilitar-ne 1’ocupabilitat. Consegiientment, cal revisar i actualitzar el cataleg de competéncies
transversals per a tot I’alumnat de la UB tenint en compte els ODS, la perspectiva de geénere i la sostenibilitat, entre d’altres; revisar les directrius
per a I’organitzacié academicodocent; revisar, modificar i aplicar els indicadors de la part variable del contracte programa, i analitzar i ajustar
I’oferta d’assignatures optatives.

La normativa academica de la UB requereix una analisi i adaptacié al marc legislatiu que representen el Reial decret 640/2021, de 27 de juliol,
creacio, reconeixement 1 autoritzacié d’universitats i centres universitaris, i acreditacio institucional de centres universitaris i el Reial decret
822/2021, de 28 de setembre, que estableix 1’organitzacié dels ensenyaments universitaris i del procediment d’assegurament de la seva qualitat..
Ja s’hi esta treballant 1 el curs 2022-2023 es continuara treballant en les bases reguladores de 1’oferta d’ensenyaments de grau i master; en la
normativa de modalitats d’ensenyament (presencial, semipresencial i virtual); en la normativa de plans docents; en la normativa de permanéncia, i
en la normativa de dobles titulacions, entre d’altres. També es continuara treballant de manera intensa amb 1’Agéncia de Politiques 1 de Qualitat
per fomentar la transversalitat de les politiques de qualitat. Perqué aixo sigui una realitat es treballara per augmentar la preséncia de personal técnic
de qualitat; per crear un pla formatiu per a carrecs, professorat i PAS en termes de processos de qualitat; perque les titulacions obtinguin segells de
qualitat internacionals; per augmentar el nombre de facultats i centres amb acreditaci6 institucional o certificacio del sistema d’assegurament intern
de la qualitat (SAIQU), i per finalitzar la normativa politica de qualitat de 1’area académica.

En aquest ambit central de la instituciod, es treballara més estretament amb els centres adscrits per augmentar la visibilitatde la seva relacié amb la
UB; per revisar 1 actualitzar els convenis d’adscripcio dels centres adscrits; per revisar i actualitzar la normativa d’adscripcio dels centres, 1 per
analitzar de manera exhaustiva i valorar I’oferta actual de graus i masters. Finalment, com a universitat més potent en formacidé permanent, es fa
necessari valorar 1’ oferta de microcredencials; analitzar la situaci6 i les propostes de futur amb 1’ Institut de Formacié Continua (IL3), la Universitat
de 1I’Experiéncia, 1’Escola d’Idiomes Moderns (EIM) i Estudis Hispanics; revisar la normativa reguladora dels cursos de postgrau i extensio
universitaria de 1’ Agencia de Postgrau i elaborar-ne el SAIQU per poder introduir els masters de formacié permanent al Registre d’Universitats,
Centres 1 Titols (RUCT).

Un nou model docent per a un nou paradigma global
Els escenaris en que es desenvolupa la formacié son cada cop més amplis i estan intimament associats al desenvolupament de les noves tecnologies
de la informaci6 i la comunicacid. Les TIC fan que ens qiiestionem el model educatiu tradicional, atés que obren moltes possibilitats metodologiques
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a I’hora de desenvolupar la docéncia. Aixo obliga a reflexionar sobre la presencialitati els canvis en la manera d’entendre la tasca com a professors,
1 sobre el valor de la interacci6 entre estudiants i professors. Es el moment de donar valor a la presencialitat.

La formacié de les futures generacions se sosté en 1’atencid i orientacid als estudiants, la innovacid docent, la mobilitat internacional, les
competéncies digitals, les practiques externes, el multilingliisme, la formacié complementaria i permanent, i el sistema de qualitat (Pla estrategic
2030). Tots aquests elements configuren el model educatiu, amb elements académics i elements docents. Els coneixements son fonamentals, pero
cal anar més enlla i donar a I’alumnat una formacié integral; incorporar la responsabilitat social com un element intrinsec a la formacié dels
estudiants. A més de professionals preparats, la UB ha d’educar ciutadans responsables amb el seu entorn. Aixd implica fer campanyes de
sensibilitzacio del professorat i de I’alumnat davant de la diversitat, i desenvolupar eines per incorporar la perspectiva de geénere a les activitats
docents, integrar el disseny universal d’aprenentatge i impulsar I’aprenentatge servei (ApS) a tots els nivells docents.

Una de les linies estrateégiques sobre les quals es basa el model académic i docent de la UB ¢és el foment d’una docéncia de qualitat en un entorn
digitalitzat, centrada en 1’aprenentatge actiu, la innovacio i la millora docent. La docéncia ha d’esdevenir un valor de primer ordre.

El desenvolupament de la politica docent requereix la creacio d’una oficina técnica de doceéncia que orienti, ajudi i acompanyi el professorat en el
desenvolupament de la seva activitat académica i docent. Aquesta oficina necessita una dotaciod suficient per poder desenvolupar la seva activitat
1, per tant, depeén de la disponibilitat de fons per crear-la.

Un dels elements clau en que hi ha més coincideéncia és el que considera fonamental 1’aprenentatge actiu. Les metodologies d’aprenentatge actiu
impliquen que el curriculum estigui dissenyat de manera centrada en 1’estudiant i que es fixi en totes les seves intel-ligéncies i1 en els seus
coneixements i1 experiéncies previs de manera que a partir d’aqui el mateix estudiant pugui construir coneixement. Fer émfasi en aquest punt
implica un canvi cultural en la funci6é del professor, ja que 1’aprenentatge actiu va més enlla de tot el que és immediat i instrumental. Opera a llarg
termini. L’aposta per [’aprenentatge implica canviar programes i espais d’aprenentatge, i les derivades consegiients: s’ha de treballar en equips
docents 1 en equips interdisciplinaris. Sense deixar de banda metodologies tradicionals com ara la classe magistral, que son tils i tenen un paper
fonamental en universitats presencials com la UB.

Les accions de formacié del professorat son clau perqué la docéncia evolucioni cap a sistemes que promoguin 1’aprenentatge actiu i tot allo que es
considera que ha de ser I’actuaci6 docent del professorat. Es a partir de la formacié que es podra avangar en la millora de la qualitat de 1’activitat
docent. Aquesta cultura de la qualitat docent s’ha de desenvolupar des de I’inici de la carrera académica del professorat. Es per aixo que, juntament
amb I’'Institut de Desenvolupament Professional (IDP-ICE), es treballa per establir programes de formacié especifics per a professorat de nova
incorporacio, per a professorat en formacio6 1 un programa de formacié continuada per a professorat estable.

L’avaluacid de I’activitat docent és una de les peces clau per millorar la qualitat de la docencia i constitueix un element fonamental per detectar les
necessitats de millora en el disseny 1 el desenvolupament de les actuacions corresponents. En aquesta linia, ha de tenir una relacié estreta amb les
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actuacions de formaci6 del professorat universitari i amb el foment de la millora continuada 1 de la innovacié docent, i ha de contribuir de forma
destacada a la valoracid i el reconeixement de la tasca docent del professorat, entre altres accions que cal desenvolupar en el marc de la politica
docent de la Universitat. El sistema d’avaluaci6 del professorat ha de permetre establir graduacions diferents en vista a un futur establiment de
categories de professorat, d’acord amb la trajectoria de cada docent.

AREES TRANSVERSALS

Cap a una Universitat de Barcelona veritablement sostenible i igualitaria

La Universitat ha de treballar per ser més igualitaria, inclusiva, sostenible 1 saludable. Ho ha de fer proporcionant 1’atencié adequada a les persones
afectades per assetjament sexual o per rad de sexe, identitat de génere o orientacid sexual, o per altres conductes masclistes o LGBTIQ+fobiques
incorporant la igualtat de génere i les cures en els diferents ambits universitaris; promovent i duent a terme les accions de 1’Agenda 2030; amb un
compromis social vers les diverses situacions de vulnerabilitat, i promovent accions destinades a millorar el benestar emocional i fisic, aixi com la
seguretat 1 la convivencia de tota la comunitat universitaria.

Digitalitzar I’administracio, reduir la burocracia

Les universitats ens trobem davant del repte de respondre amb agilitat a les demandes d'una societat del coneixement altament digitalitzada; per
aix0, hem d'evolucionar cap a un nou paradigma que ens porti a apostar amb determinaci6 per transformar-nos mitjancant la digitalitzacio, pero
també amb simplificacio, usabilitat i agilitat. Transformar els processos €s més que incorporar tecnologies per aconseguir solucions més rapides i
eficients a processos ja existents; consisteix a crear nous processos de caracter estratégic aprofitant el potencial disruptiu de les tecnologies
emergents.

Aquest equip rectoral t¢ la intenci6 des del seu inici de promoure 1’us de les tecnologies emergents que sOn necessaries en una universitat
capdavantera, i adaptar la universitat a l'evoluci6 que es produeix en la societat per influir-hi. Es tracta d’un projecte molt transversal i ha de donar
servei a tots els organs, estructures, col-lectius 1 persones de la Universitat de Barcelona.

Mitjangant els recursos informatics, que facilitin el servei a les necessitats de la comunitat UB, es vol fer evolucionar el model educatiu universitari,
el sistema de comunicacid cientifica i el cicle de l'activitat investigadora. La transformacid digital ha d’afectar els processos i 'operativa— ambit
en el qual s’esta treballant transversalment amb totes les unitats — Cal repensar com millorar els espais de les biblioteques per donar suport a
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l'aprenentatge, creant espais flexibles per a I’estudi individual i col-lectiu; per creari experimentar en I’entorn universitari pioner, també pel que fa
a sostenibilitat.

També es treballa per facilitar el desenvolupament i la potenciaci6 de les competéncies digitals, necessaries en cada nivell per a cada col-lectiude
la Universitat; per millorar els procediments digitals buscant 1’eficacia de les activitats, 1 poder dotar de les eines necessaries per acomplir les
activitats propies de cada col-lectiu.

Enfortint les arrels historiques, construint el futur

La Universitat de Barcelona és una institucié amb més de cinc segles d’historia, que ha generat un enorme patrimoni cultural, vinculat a la recerca,
la docencia 1 la transferéncia de coneixement. El patrimoni cultural constitueix un element clau de la propia identitat que ha de ser objecte de
proteccio, estudi i difusio. Per aix0, es fa una proposta de compromis en la restauracio, dignificacio i promoci6 del patrimoni material, moble i
immoble; en la digitalitzacidé de les col-leccions que han generat els departaments i facultats i en el coneixement i divulgacid del patrimoni
immaterial 1 de la historia de la UB

La UB ¢és una comunitat de cultura. La universitat ha de fomentar la creacié cultural, la difusio6 de la cultura i1 la comunicaci6 i el dialeginterculturals.
Per aix0, es fomentara i potenciara les diverses expressions artistiques de la comunitat universitaria, amb manifestacions tan valuoses i diverses
com la musica, la dansa, la poesia, el teatre, el cinema i les arts plastiques. Per aixo, I’equip rectoral es compromet amb els debats i els reptes del
present, des del sentit critic, I’aposta pel dialeg i una voluntat transformadora. Per aix0, s’aposta per potenciar les activitats ludiques i festives que
generen cohesio i sentit de comunitat.

Comunicant la transformacié en xarxa

L’accio de govern en I’ambit de la comunicacidé se centra en aquest periode, en tres objectius primordials: millorar els canals de comunicacio
interna per garantir un flux optim de la informaci6, contribuir a I’enfortiment dels lligams dins de la comunitat UB, i evidenciar el lideratge de la
UB en el sistema universitari fent que les accions dutes a terme per tots els ambits i arees de la institucié guanyin impacte i visibilitat. Uns objectius
pels quals es va reordenar 1’ Area de Comunicacid, tasca en qué es continua aprofundint i que es continua consolidant, tal com es veura reflectit al
Pla de comunicacié que acompanyara aquest Pla de govern.

Sobre el primer objectiu, s’esta duent a terme una diagnosi que permeti identificar els diferents canals i continguts corresponents, aixi com els usos
que en fan les persones que formen la comunitat UB. En aquest sentit, la renovacio i millora del butlleti La UB al dia; 1’optimitzacié de I’app
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SocUB; la creaci6 del nou web de la UB 1 el canvi de cultura organitzativa que reflecteix; la racionalitzacio dels missatges de correu electronic
institucionals, i les enquestes d’usos esdevenen accions fonamentals del periode 2022-2024.

Pel que fa a I’enfortiment dels multiples lligams i diversos sentiments de pertinenga que vinculen la comunitat universitaria, s’esta treballant en
tres eixos clau: 1) donar a concixer al conjunt de la comunitat les diferents instancies que formen el complex i ric entramat institucional de la
Universitat de Barcelona; 2) ampliar el resso de la infinitat d’activitats organitzades per la instituci6 1 a la institucid, que materialitzen els valors de
sostenibilitat, igualtat, solidaritat, visi6 global i catalanitat que identifiquen la instituci6 i la comunitat i 3) segmentar i personalitzar els canals 1
continguts comunicatius perque s’adrecinals diferents col-lectius que formem la gran comunitat UB i en facilitin la implicacid a tots els nivells de
la institucio.

Finalment, des d’una mirada externa, pero estretament lligada amb 1’apartatanterior hi ha la necessitat de guanyar impacte i visibilitat per evidenciar
el lideratge de la Universitat de Barcelona en el sistema universitari i de recerca. Aquest objectiu, alhora, té tres elements centrals: en primer lloc,
la ineludible rendicié de comptes davant la societat, en tant que principal valedora de la institucio i la seva activitat; en segon lloc, la connexié amb
actors externs indispensables per al progrés i la millora de la institucio, comengant per la captacio de talent en tots els ambits (alumnat, PDI i PAS),
i entercer lloc, I’enfortiment del rol de la UB, gracies al seu lideratge, com a dinamitzadora de les activitats de col-laboracié amb la resta de centres
universitaris i de recerca, tant de 1’entorn, fonamentalment, com de I’ambit europeu i global.

El catala com a llengua d’acollida en un entorn plurilingiie

L’ts de les llenglies en 1’ambit universitari ha de donar resposta a diverses necessitats institucionals, docents i de recerca i transferéncia del
coneixement. La Universitat de Barcelona hi ha de respondre amb la maxima normalitat, assumint un equilibri entre I’entorn multilingiie en que es
mou i la seva incardinaci6 en la societat catalana. La UB ha de promocionar 1’us académic del catala, en els ambits i les disciplines més diversos,
sense que aixo signifiqui cap renuncia al plurilingiiisme, tot al contrari; la normalitzacié del catala és indestriable de la defensa del multilingtiisme.

S’ha de garantir que els futurs professionals reben una formacié que els permet desenvolupar les seves activitats amb la maxima normalitat
lingiiistica en el context catala. En aquest sentit, ¢s imprescindible la maxima seguretat i transparéncia lingiiistiques. Al mateix temps, la UB ha de
continuar sent un actor privilegiat en 1’ambit internacional, tant en formacié com en recerca, capag d’atreure talent d’arreu del mon, 1 principalment
del nostre entorn cultural més immediat. L’excel-1éncia atreu el talent, sigui en la llengua que sigui. Tenir una llengua propia ens fa singulars,
alhora que ens fa més forts i més oberts.
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ALTRES DATA
OBJECTIU RESPONSABLE ACCIONS RESPONSABLES PREVISTA
IMPLICATS
Millora de 1I’estructura VR Trapsf Ormacto Ma'rg:. 2.0 22
i contingut PT Digi ta¥ (inici)
Gerencia Juny 2024
Grup UB (final)
VR Trgpsformacm Juny 2022
igital (inici)
_ Creaciod buscador de Gerencia Desermbr
Secretaria General normativa propia UB Serveis Juridics 62582 3 ©
Millora de la transparéncia institucional de la Delegada Qualitat
1 UB d’acord amb les regulacions a Delegat del rector per a la normativa (final)
’avantguarda en la matéria. transparencia 1 I’administracid | podificacio del . Juny (2023)
electronica reglament g;rlen%l];l Juny 2024
transparencia P (final)
Millora aplicacié Gerénela Desembre
P VR Transformacié | 2022 (inici)
processos del dret .
A accd Digital Juny 2023
accés
(final)
F ., Marg 2022
ormacio en . A
transparencia i dret Gerencia (inici)
d’accés (recurrent) IDP Juny 2024
(final)
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Desplegar Bustia Gerencia Marg 22
Etica Grup UB (inici)
Desplegament Codi Mg e 2 2
. . (inici)
Secretaria General de carrecs
. e . ) Desembre 22
Elaborar un pla d’integritat institucional i bon|
\ (final)
govern coherent amb els estandards Delegat del rector per a la " I
internacionals. transparencia i 1’administracié Desp egarr}%nt politica Geréncia Marg 22
electronica antifrau Grup UB (inici)
Desplegar
funcionament Comite I\E[a e .2)2
d’Etica et
Gerencia
Desplegament ID 1 Grup UB Marg 22
signatura electronica | VR Transformaci6 (inici)
Digital Tot el periode
Gerencia
. Marg 22
Secretaria General Portasignatures Grup UB ., are -
Delegat del rector per a la VR Transformacio (inici)
e Dicital Tot el per
Impulsar 1’administraci6 digital transparéncia i I’administracié 1gita ot el periode
electronica —
Gerencia
Solucions per Grup UB Marg 22
I’automatitzaci6 de | VR Transformacid (inici)
processos Digital Tot el periode
Formaci6 ala Gerencia Marg 22
comunitat PDI 1 PAS Grup UB (inici)
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VR Transformaci6

Digital Reiterat
IDP-ICE
Identificar els Tot I’equip de govern Ma e 2 2
processos (inici)
Tot el periode
Identificar, descriure i redissenyar sistemes . .. , Marg 22
., . Descriure 1 diagramar | Tot I’equip de govern A
de gestio. Secretaria General (inici)
processos ]
Tot el periode
s Marg 22
Redissenyar processos Tot I"equip de govern (inici)
Tot el periode
Redissenyar el Inici oficina
sistema de gestio Gerencia (maig 22)
documental (SGD)
Reubicar part de la Trasllat
. (setembre-
documentacié de
. , , ) - novembre 22)
Desenvolupar un Model integral del procés ) I’ Arxiu Historic
sy Secretaria General
de gesti6 documental.
Elaborar el pla per al
tractament de la Geréncia Inici
documentacié no (juny 22)

integrada en el SGD

Elaborar 1 difondre
instruccions técniques
de treball de gesti6

documental

Juny 22 (inici)

Desembre 22

(final)
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Desenvolupar eines de
suport i formacid en

Geréncia

Juny 22 (inici)
Desembre 22

Secretaria General

gestio documental (final)
Febrer 22
Diagnosi de I’estat de Inici

la qualitat normativa

Tot I’equip de govern

Setembre 22
(final)

Definici6 del procés

Febrer 22

Inici

d’elaboracid de
normativa

Delegada del rector per
I'assessorament en relacio amb
el marc normatiu de la UB
Delegat del rector per a la

Tot I’equip de govern
Implementar una estratégia per millorar la

qualitat normativa a la UB. Desembre 22

qualitat normativa

Tot I’equip de govern

BT . iy (final)
transparencia i 1’administracio
o Febrer 22
electronica
Establir criteris de Inici

Desembre 22

(final)
Establiment d’una Febrer 22
planificacié normativa| Tot I’equip de govern —
anual Inici
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ALTRES DATA
N. OBJECTIU RESPONSABLE ACCIONS RESPONSABLES PREVISTA
IMPLICATS
Elaborar un model de distribucio de 2023
places de PDI (basat no només en els
. VR Adjunt al Rector encarrecs docents, itambé en VR Relacions
Fixar una estructura clara de la . .
1 lantilla d P t de 1a UB 1 de Personal Docent recerca, relleu generacional, etc.) Laborals
plantiiia de prolessorat de fa i Investigador Reforma del model de dedicaci6 Gerencia
académica (PDA)
2022-2023
VR Adjunt al Rector Estatut PDI .
. .« i de Personal Docent L, VR Relacions
Definir la carrera académica del . . Reforma del model de dedicacio
2 1 Investigador Laborals 2022-2023
PDI de la UB . (PDA) ..
VR Relacions Gerencia
Laborals
VR Adjunt al Rector
Establir mecanismes per garantir ! de.l;clrsortl.al [d)ocent Normativa de compliment d’afiliacio ‘
3 la visibilitat de I’afiliaci6 Del ! tvflsllg"‘ tor Area de coneixement 2022
d’investigadors i autors UB clegar Gel TECtOrPel | - potabliment de mesures correctives
a larecerca
biosanitaria
VR Adjunt al Rector
Millora de la situaci6 del i de Personal Docent Pla de millora retributiva L
4 . 1 Investigador . Gerencia 2022-2024
professorat associat VR Relacions Programa de talent intern
Laborals
Accés igualitari a la promocid VR Adjunt al Rector | Incorporar criteris de genere en la
5 académica i a la direcci6 dels 1 de Personal Docent prioritzacid dels perfils de la VR Igualtat 1 Geénere 2022
organs de la UB. i Investigador promocié a professorat catedratic




Pla de Govern 2022 — 2024 de la Universitat de Barcelona

Incorporar la dimensi6 de génere a
les estadistiques de PDI

Simplificaci6 i millora dels

VR Adjunt al Rector

Reforma dels reglaments i bases dels
concursos de PDI
Simplificaci6 de les peticions del

processos administratius 1 de Personal Docent professorat associat Geréncia 2022-23
relacionats amb la gesti6 del PDI i Investigador - Simplificacio6 de la documentacid
dels concursos de PDI
Incorporar noves dimensions per a )
IPavaluaciV(') de les carrereg Reforma dels reglaments i bases dels Recerca 2023-24
académiques concursos Academica
Desenvolupament marc normatiu: VR Adjunt al Rector
Desenvolupar I’estatut del PDI VR Relacions Drets i deures, dedicacid, jornada, | i del Personal Docent
professorat UB Laborals carrera,... i Investigador 2022
Gerencia
Analisi indicadors
Distribucié punts de gestio
Elaboracié i ordenacié d'un nou VR Relacions Gestio Departaments i Seccions
) o departamentals .
marc académic, organitzatiu i Laborals P Geréncia 2022-23
administratiu del professorat. VR PDI PDA, carreraacadémica i altres

accions compartides amb VR PDI i
altres vicerectorats

Resoluciod conflictes PDI
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Reformar les estructures de les
unitats transversals i de les

Definir i aprovar nous perfils
professionals de técnics de qualitat,
comunicacio, internacionalitzacio,
ocupabilitat, suport audiovisual,
gestor i promotor d’estructures de

Geréncia recerca...
administracions dels centres de la
10 UB incorporant nous perfils VR Relacions Reforma de lesiadministracions de 2022-2023
professionals i competencials per Laborals centre i dels PILS
treballar en projectes estrateégics. Revisio de les unitats i serveis
transversals per dotar de més nivells
intermedis
Estabilitzar la plantilla del PAS 1 .
) ) Gerencia . .
reduir la temporalitat de la UB per Convocatoria oposicions
11 sota del 8% VR Relacions C 6 de ol 2022-2023
Laborals reacio de places
Millorar les condicions de treball Gereéncia Acordar i desplegar un acord de
del PAS. Teletreball del PAS a la UB
12 VR Relacions o | 2022-2023
Laborals Negociar i acordar el Pla d’igualtat

que reguli les condicions laborals del
personal de la UB.
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Dotar d,estabilitat al personal Dissenyar programes que permetin
contractat a carrec de finangaments estabilitzar amb contractes indefinits

. Recerca 2022
el personal vinculat a finangament
especific

13 especifics Geréncia

ALTRES DATA
N. OBJECTIU RESPONSABLE ACCIONS RESPONSABLES

IMPLICATS PREVISTA
6/2023

a. Creaci6 d’una finestra
unica de la Recerca i
Transferéncia d’atenci6 a
l'investigador
b. Coordinacio funcional de
Dimensionar i desplegar POGR, I’OPIR i la UAPL
ples c. MillorarI’estructura de la
les estructures de suport a . D
Comissio de Bioética, de
larecerca, adaptant-les a VR Recerca RPN e
1 . la Comissi6 Etica VR Transformacio Digital
les necessitats actuals de , . e
d’Experimentacié Animal
larecerca i ..
1 de la Comissi6 de
Bioseguretat
d. Establiment d’un servei
especific per a la gestio
de dades de recerca
e. Creacio de grups de
Promotors/fund hunters

6/2023

VR Emprenedoria, 9/2023
Innovacio i1 Transferéncia,

Gerencia
12/2022

3/2023
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especialistes en arees de
recerca.
f. Definici6 i desplegament
d’una carta de serveis
tecnologics per els
investigadors/es (e.g.,
serveis de computacid al
navol).

2022

Potenciar la recerca
interdisciplinariai
enfocada a reptes globals

VR Recerca

a. Creacio de HUBs
interdisciplinaris en
arees de recerca
estratégiques
enfocades als reptes
actuals de la Societat
b. Racionalitzacio de les
Estructures de
Recercaa la UB
c. Estimul dels Instituts
de recerca propis i
participats
d. Donar visibilitatals
ODS1iala
perspectiva de génere
dins de la recerca

Gerencia
VR Igualtat i Geénere

9/2022

Elaborar 1 desplegar un
pladel Foment d’arees
singulars que contribueixi
a la potenciacid, millora i

VR Recerca

Delegat del rector per a la
promocié de la recerca

a. Diagnosticar
anualment arees
emergents

Gerencia
IDP-ICE
OGR

2022-2023
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difusi6 de la recerca feta
en aquelles arees de la UB
menys destacades en
'ambit de la recerca.

VR Doctorat i Personal
Investigador en Formacio

b. Reservar places de
contractes pre-doc's1
post-doc's per
candidatures de arees
singulars
c. Fomentar la formacio
per larecerca dins del
PDI d’aquestes arees
d. Obrir convocatories
de projectes
d’investigaci6 en
arees singulars

Elaborar un nou PDA de
Recerca que permeti una
valoracié més adequada
dels merits dels
investigadors 1
investigadores de la UB.

VR Recerca

A) Proposta del nou
PDA-Recerca,
incloent tota activitat
de recerca,
transferéncia i
divulgacio; normatiu i
no comparatiu
B) Mostreig aleatori de
la informacié
introduida al
GREC/SIRA
C) Aprovacioi
implementaci6 del
nou model

VR Adjunt al Rector
Personal Docent i
Investigador
VR Igualtat i Génere
VR Emprenedoria,
Innovaci6 i Transferéncia

9/2022

5/2022

12/2022

Coordinar i enfortir un pla
de divulgacio que faciliti

VR Recerca

5.2.Acompanyament a
I’investigador en temes

UCCHi

Continu (analisi
anual)
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les tasques divulgatives | Delegada del Rector per a de divulgacio, OGR, OPIR, VR Politica
de la nostra comunitat, a la Divulgaci6é Cientifica disseminacio i outreach d’Internacionalitzacio,
banda de permetre treure (incloent-hi finestra facultats, instituts
el maxim profit a les unica)

activitats de divulgacio
dutes a terme per la
diversitat d’actors

5.3. Reconeixement i
visibilitzacid de les

activitats de divulgacio OGR
individuals 1 col-lectius (incloent PDA).
que formen part de la UB. 5.4. Coordinaci6 d’activitats
de divulgacié amb
CRAVI/Edicions VR Relacions
UB/Premsa i Institucionals,
Comunicaci6é /Comissid Comunicaci6 i Politica

de Ciencia Oberta i altres | Lingiiistica, VR Igualtat 1
vicerectorats, per generar | Genere, VR Patrimoni 1
sincrgies 1 evitar Activitats Culturals,
duplicitats CRAI i Grup UB
5.5. Col-laboracio i
increment de la preséncia
UB en activitats outreach
amb altres institucions Institucions UB i no UB
5.6. Potenciacio d’activitats

de divulgacié amb VR Doctorat i Personal
impacte social més enlla | Investigador en Formacio
de I’académia n tots els IDP-ICE

estaments universitaris
5.7. Obtencid projectes
competitius de
divulgacid, per part de la
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UCC 1 altres
investigadors UB

1. Incloure el requisit de
dipositde
publicacions en
qualsevol procés de
seleccid, promocio i

avaluacio
hpp}en}entar'pra}cthues, 2. Actgah?zar la politica CRAI A Gener 2023
dinamiques 1 criteris de institucional de dades OGR
N VR Recerca . B Juny-Desembre
ciéncia oberta a la i elaborar-ne un IDP-ICE 2022
generacto, gestlo ! Delegat del Rector per a la ?e,gl?ment VR Doctorat ! Persona.I’ C. Mar¢ 2022
transferéncia del . 3. Creacio d’un grup de | Investigador en Formacio
. Ciencia Oberta . ) . D. Setembre 2022
coneixement treball sobre ciéncia Area de Tecnologies E. Tuny 2022
desenvolupada a la UB. ciutadana VR Transformaci6 Digital -Iuny

4. Establir un programa
de formacio6 sobre
ciéncia oberta
adregada a la
comunitat UB
5. Repensar la Comissiod
de Ciencia Oberta
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Enfortir la relacido amb els
hospitals universitaris i
adscrits a la UB.

VR Recerca

Delegat del Rector pera la
Recerca Biosanitaria

1. Accions de divulgacio
2. Cicle formaci6
competencies i
habilitats docents

Comunicacions PDI
VR Relacions
Institucionals,

Comunicacio i Politica
Lingiiistica
Grup UB

2022- 2023

2022-2023

Millorar el posicionament
de la UB dins el sistema
de recerca del pais

VR Recerca

a) Actualitzacio dels
convenis i increment
de les col-laboracions
amb els Centres de
Recerca Participats
per laUB
b) Lideratge enels
acords de la Comissio
de Recercai
Transferéncia de
Coneixement del
Consell
Interuniversitari de
Catalunya (CIC)
c) Incrementar les
comunicacions amb
alteres Universitats,
Ajuntament de
Barcelona,
Generalitat 1 Govern
Central

Gerencia
Grup UB

2022-2023

Incentivar, impulsar i
donar suport a la

VR Emprenedoria,
Innovacié i1 Transferéncia

a) Reformulaci6 FBG

la) FBG

la) Fet
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mnovacid ia la
transferéncia.

b) Definici6 i implementacio
de la carta de serveis de la
FBG

1b) FBG

1b) 12/2022

¢) Promocid del segell
TECNIO i reconeixement
grups intensius en

Ic) VR Recerca, FBG

lc) 12/2022

transferéncia
d) Modificacio de la
normativa propietat industrial 1d) FBG 1d) 05/2022
i intel-lectual
¢) Creaci6 del FabLab le) CCiTUB le) 06/2023
f) Contractaci6 de técnics per ..
la promocio de la innovacio 1 1) VR Recerca, Gerencia, 11) 12/2024
. FBG
la transferéncia
a) Enfortiment i
reconeixement StartUB! 2a) VR Recerca 2a) 12/2022
b) Implementacié Projecte
HEI-TRUE 1 continuitat fins 2b) StartUB! 2b) 06/2023
Incentivar, impulsar 1 VR Emprenedoria, .,2030 _
10 donar suport a e .. .| ¢) Formacio especialitzada en
. . Innovacié i1 Transferéncia | o . 2c) StartUB!
'emprenedoria. innovaci6 1 emprenedoria a DP-ICE 2¢) 12/2022
tots els col-lectius de la UB .
d) Creaci6 d’espais de co- |
working als diferents campus 2d) StartUB! 2d) 06/2023
Facultats
UB
a) Modificar i ampliar la
Mill | t al i i ’
11 llorar el suport als VR Emprenedoria, normativa d’estructures de VR Recerca 3a) 07/2022

investigadors en temes

Innovacio i1 Transferéncia

emprenedoria, innovacio i
transfereéncia
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d’emprenedoria,

b) Creaci6 d’una finestreta

. . . .. . VR. Recerca
innovacio i transferencia. unica de Recerca i .
T . Geréncia 3b) 06/2023
Transferéncia d’atenci6 a
I’investigador
Optimitzar larelaci6 entre
la UB 1 I’entorn a) Promocid 1 enfortiment del
socioecondmic vinculat VR Emprenedoria, Programa Catedres i Aules s :
12 « S, . Gerencia continu
amb els ambits de Innovacid 1 Transferéncia UB
coneixement treballats a
la UB.
a) Clarificar les competéncies
entre facultats i escola de
doctorat per evitar
solapaments i1 millorar
I’eficiéncia
b) Reorganitzar racionalment
rogrames de doctorat
Reformar I’EDUB per p c)g{)imensionar les
adaptar-la a lanova VR Doctorat i Personal necessitats d’acompanvament Inici curs 2022-
realitati necessitats Investigador en Formacio N mpany VR Recerca 2023
13 técnic dels programes de
corresponents del EDUB

Personal Investigador en
Formaci6 ala UB.

Gereéncia

doctorat en funci6 de
quantitat d’estudiants 1 linies
de recerca
d) Reorganitzacio de
personal de suport al doctorat
e) Deteccio de creuaments,
solapaments i buits entre
linies de recerca i programes
per a promoure agrupaments
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14

Millora del marc normatiu
del doctorat per agilitzar
els processos
administratius i fomentar
els objectius estratégics
de la internacionalitzacio,
la igualtat de genere, la
sostenibilitat i
'excel-léncia.

VR Doctorat i Personal
Investigador en Formacio

a) Revisid i simplificacié de
la normativa de doctorat
b) Revisid i simplificacié del
Reglament Intern de ’EDUB
c) Revisid i simplificacid del
Codi de Bones practiques de
I’EDUB
d) Revisi6 i simplificacio del
Document de Compromis
e) Milloradel procediment de
revisid del pla de recerca de
les tesis doctorals per la
Comissio6 de Bioctica
f) Visibilitzar els indicadors
dels ODS a les Tesis
doctorals

g) Captaci6 de talent
internacional per a cursar
estudis doctorat
h) Establir una quota a
estudis doctorat per
col-lectius vulnerables
1) Promocié de programes de
cotutela

Gereéncia
Secretaria General
VR Recerca
VR Politica
d’Internacionalitzacid
VR Igualtat i Geénere
EDUB

Iniciat.

Finalitzaci6 curs
2022.

Implementacid
2023.

15

Implementaci6 i
consolidacio dels
doctorats industrials a
totes les arees de
coneixement.

VR Doctorat i Personal
Investigador en Formacio

a) Difusi6 del Programa de
Doctorats Industrials a tota la
UB
b) Difusid 1 acompanyament
especific pels ambits tematics

de ciéncies socials 1 humanes

VR Emprenedoria,
Innovacio i1 Transferéncia
EDUB

En curs.
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16

Digitalitzar el procés de
doctorat

VR Doctorat i Personal
Investigador en Formacio

Gerencia

a) Revisio i millora de
’aplicatiud’admissio i accés
b) Revisio i millora de
’aplicatiu de seguiment
¢) Creaci6 de I’espai virtual
del Doctorand/a: accés al seu
expedient, matricules, baixes,
registre d’activitats
formatives
D) Millora de la gestio dels
doctorats des de les SEDs
dels centres (GIGA
BLANC/GIGA NEGRE)
E) Creacio6 del circuit digital
de dipositde tesis doctorals
F) Creaci6 d’una eina propia
per ala gestié de la votacid
cum laude (defenses de tesis
online/hibrides)

EDUB
Administracio electronica
SED dels centres
CRAI
Area de Tecnologies

Curs 2022-2023

17

Elaborar 1 desplegar un
pla d’acompanyament al
Personal Investigador en

Formaci6

VR Doctorat i Personal
Investigador en Formacio

A) Creaci6 del Plade
Formaci6 Transversal per a
Personal Investigador en
Formaci6
B) Creacio del Pla d’Acollida
per a Personal Investigador
en Formaci6
C) Potenciaci6 del Plade
Dinamitzacié per a Personal

Investigador en Formacid

IDP-ICE
EDUB
Area de Tecnologies
VR d’Igualtat 1 Génere

En curs.

Finalitzacié marg
del 2023.
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D) Instauracio del Projecte
d’Investigacio sobre el
Benestar Psicologic del

Personal Investigador en
Formaci6
E) Creacié d’una adrega de
correu “ub.edu” per a
Personal Investigador en
Formaci6 diferenciada de la
resta de I’estudiantat
F) Establiment d’un protocol
especific d’acompanyament,
suport i ajuda durant el
procés de realitzacio dels
estudis de doctorat
G) Adequaci6 dels criteris de
prioritzacid dels contractes
predoctorals en el marc de la
reforma de I’avaluacié de la
recerca
H) Formacio per a directors i
directores de tesi
I) Mentoring i Empleabilitat

18

Elaboracio 1 desplegament
d’un pla
d’internacionalitzacio de
la UB (ambits académic i
de recerca).

VR Politica
d’Internacionalitzacio

Elaborar el pla
d’internacionalitzacid

Accions institucionals en
col-laboracio amb els centres
(participacio fires, side

VR Politica
d’Internacionalitzacio

En curs

Finalitzaci6
Desembre de
2022
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events UNESCO/APAIE
convenis marc, etc)

Accions de foment de la
recerca internacional
(informacio, ajuts mobilitat
recerca, cursos d’estiu, arees
singulars, impacte social 1
disseminacio)

Accions de promocio6 de
mobilitat de
PDI+PAS+Estudiants

19

Elaboracio i desplegament
d’una estratégia
d’internacionalitzacid dels
programes de postgrau
(masters i doctorat).

VR Politica
d’Internacionalitzacio

Analisi de la situacié actual
internacionalitzaci6 masters i
doctorat per a detectar buits 1

punts de millora

Accions orientades a
I’atraccio d’estudiants de
master 1 doctorat
internacionals

Promocio de cotuteles 1
acompanyament de 1’alumnat

Generaci6 quota especificaa
masters i doctorat per a
comunitats internacionals
vulnerables

VR Politica
d’Internacionalitzacio

EDUB
VR Area Académica

Agencia de Postgrau

En curs

Finalitzacid
Desembre de
2022
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Accions per a la I’ampliacio
de I’ oferta de titulacions
conjuntes interinstitucionals i
internacionals

Analisi de les accions
realitzades, impulsar la

. N VR Politica
recercaila docéncia en , . L,
 xg g d’Internacionalitzacid
1’ambit de la proteccid
internacional VR Estudiants i En curs
Elaboracid i desplegament VR Politica Ampliar les actuacions a Participacio T
20 del pla Refugi UB d’Internacionalitzacio altres zones en conflicte Finalitzaci6
P g L. VR Adjunt al Rector de Desembre de
Explorar la possibilitat Personal 'Docent ! 2022
. , Investigador
d’incloure no només
estudiants sin6 també PDI I Fundacié Solidaritat UB
PAS
Seguiment i coordinaci6 de la
finalitzaci6 dels projectes [
inicials (CHARM/TORCH) i d’Int;gq{acI:)' (2)112210'? acio En curs
Impulsar la consolidaci6 i desplegament del nou tonatttz
71 el d.esplegame’nt.extern 1 ’ VR Bolltha 3 projecte VR Recerca Finalitzacié
intern de 1’alianga d’Internacionalitzacid Desembre de
CHARM EIGHT Difusio de les activitats CHARM-EU 2022

CHARM-EU anivell intern
(charmification)
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Col-laboracio amb les altres
aliances europees (FOR-EU
1/ FOR-EU 2)

, N VR Politica
Pla especific Colombia/Xile s . . .,
. . d’Internacionalitzacid
Enfortir les relacions amb
2 les umversnats' mtepswes , VR Bolltha 3 , Explo.rar la poss1b111tat. , VR Recerca En curs
en recerca de 1'espai euro- d’Internacionalitzaci6 d’establiruna col-laboracid
llatinoamerica permanent en 1’ambit de VR Emprencdoria,
recerca o N
Innovacié i Transferéncia
Valoracio6 de la implicacid i
participacio de la UB a les
Revisid de la preséncia diferents xarxes (passat i
internacional de la UB a futur) VR Politica
xarxes, aliances, i acords VR de Politica d’Internacionalitzacio
estratégics amb d’Internacionalitzaci6 / Millora dels fluxos
23 | Universitats, centres de VR de Recerca/ VR de d’informacié des de i cap a VR Recerca En curs
recerca, centres de Politica Docent vicerectorats/facultats/unitats
transferéncia i VR Politica Docent
organitzacions Impulsar la participaci6 de la
internacionals UB en aquelles iniciatives
que s'identifiquin com a
prioritaries
Regularitzar les estructures
Millora del suport a les o de suport de les O'ﬁcmes'de Secretaria ngeral
accions orientades a la VR Politica Relacions Internacionals i de VR Relacions
24 i . . ., d'Internacionalitzacio la Oficina de Mobilitat i Institucionals,
internacionalitzacio . . . . o Lo En curs
Projectes Internacionals 1 Comunicacio i Politica
millorar el reconeixement de Lingiiistica

les activitats de gestio en
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I’ambit internacional per part
del PDI

Finalitzar els treballs de la
Comissio de Desplegament
de la Carta Erasmus 1
comengar a aplicar les seves
recomanacions

Reorganitzar els
procediments aplicables als
convenis internacionals 1 als

projectes internacionals
institucionals per tal de
garantir el seu caracter
institucional 1un millor
seguiment dels llurs resultats

Coordinar més eficagment la
gestio de la mobilitat entre la
Oficina de Mobilitat i
Projectes Internacionals
(OMPI) 1 les Facultats

Procés de revisio de la
normativa académica
(comissid de mobilitat,
finestres de mobilitat)
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Pla d’acollida/ Pla de
llengiies

Establir procediments interns
per ala creaci6 de titulacions
internacionals i la presentacio
de projectes Erasmus de
cooperacid académica

ALTRES DATA
N. OBJECTIU RESPONSABLE ACCIONS RESPONSABLES PREVISTA
IMPLICATS
1. Revisari actualitzar el cataleg de 1. Juliol 2022
competéncies transversals per a
tot I’alumnat de la UB per VR Politica Docent
1nc1(3ure lesd O[')S', persp@c'tlva Delegat de} rgctor per a 2. Marg 2023
\ de genere, sostenibilitat, digital. graus 1 masters
Elaborar un cataleg de . ., .
e s 2. Establir un programa de Gestio Académica
competencies VR Politica . < x
1 o . formacié del professorat per al VR Tgualtat i Génere
transversals de Académica 1 Qualitat ) . . . 3. Setembre
) treball i avaluaci6 de les VR Estudiants i
1’alumnat. N C ., 2024
competencies transversals. Participacio
3. Dissenyar i desenvolupar un VR Transformacio Digital
sistema per a.1 acreditacid de les IDP-ICE 4 Juliol 2023
competencies transversals.
5. Juliol 2024
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4. Promoure I’augmentar 1’oferta
d’assignatures optatives
transversals entre graus afins.
5. Fomentar lainclusi6 de la
formaci6 en competencies
transversals en el SET.

Redefinir la relacio
dels centres adscrits en
el context de la
Universitat de
Barcelona

VR Politica
Academica i Qualitat

1. Fomentar la visibilitat de la
relacid entre els centres adscrits 1
la UB

2. Revisari actualitzar els convenis
d’adscripcid dels centres adscrits

3. Revisari actualitzar la normativa

d’adscripcid dels centres
4. Elaborar la carta de serveis per
als centres adscrits
5. Analitzar 1’oferta actual de graus
1 masters

Grup UB
Delegat del rector per a
centres adscrits

1. Desembre

2023
2. Marg 2023
3. Juny 2022
4. Marg 2023

Maximitzar 1’impacte
de I’ Agéncia de
Politiques 1 de Qualitat
a la Universitat de
Barcelona

VR Politica
Académica 1
Qualitat

1. Promoure el personal técnic de
qualitat als centres

2. Promoure un pla formatiu en
termes de processos de qualitat a
carrecs, professorati PAS
3. Promoure I’obtencié de segells
de qualitat internacionals de les
titulacions

4. Augmentar el nombre de
Facultats/centres amb

Delegat del rector per a
graus 1 masters
Agencia de politiques 1 de
Qualitat
Geréncia
IPD-ICE
VR Politica Docent
Gestio Académica

1. Desembre
2023

2. Octubre 2022
3. Desembre

2024

4. Desembre
2024
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Acreditacio Institucional-

Certificacio del SAIQU 5. Desembre
5. Elaborar la normativa de la 2022
politica de qualitat de 1’area
acadeémica
6. Desembre
6. Desplegar normatives de qualitat 2024
a totes les arees 1 unitats de la
UB
7. Juliol 2022
7. Elaboraci6 del SAIQU de 8. Novembre

I’ Agencia de Postgrau 2022

8. Modificar la normativa
reguladora dels cursos de
postgrau i extensio universitaria
de I’ Agéncia de Postgrau

1. Revisari adaptar de les

normatives i dels procediments VR Politica Docent 1 Juliol 2023
que deriven dels nous decrets VR Adjunt al Rector de ' °
. 2. Elaborar noves normatives Personal Docent i
Dur a terme les accions . . 2. Desembre
. derivades dels nous decrets Investigador
necessaries per fer L. X ., , o 2023
S . VR Politica 3. Promoure 1’adaptacio dels titols Gerencia
efectiva ’adaptacio als . . . . < 3. Gener 2023
. Académica 1 Qualitat propis al RD 822/2021 Gestié Académica
RD 640/20211 RD . 4. Desembre
4. Promoure el desenvolupament Agencia de Postgrau
822. . e o ! 2024
noves modalitats docents: Agencia de Politiques 1 de 5. Desermbre
itineraris oberts, mencions duals, | Qualitat, VR de Politica ' 2023

programes intensius en d’Internacionalitzacio
innovacio docent, programes
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semipresencials , programes
virtuals
5. Promoure les microcredencials i
programes Intensius Combinats
(BIP)

Elaborar un nou PDA
docent que garanteixi
un reconeixement

adequat de la docencia
alaUB.

VR Politica Docent

1. Redefinir les directrius

académico-docents de la UB.

2. Dissenyar la valoracio6 de la

dedicacid del professorat a la
docencia semipresencial i en linia.
3. Incloure les accions relacionades
amb la innovacio i millora docent

en el PDA.

VR Politica Académica i
Qualitat
VR Adjunt al Rector de
Personal Docent 1
Investigador
VR Relacions Laborals
VR Recerca
VR Doctorat i Personal
Investigador en Formacié
VR Emprenedoria,
Transferéncia i Innovacid
Secretaria General

Accions en curs.

Finalitzacio:
desembre 2022

Dissenyar, consensuar i
desplegar el model
docent de la
Universitat de
Barcelona adaptat a les
noves realitats
tecnologiques 1 post-
pandémia.

VR Politica Docent

1. Recollir opini6 de grups d'interés:
estudiants, facultats, grups
d’innovacio6 docent.
2. Organitzar jornades de debat de
temes generals sobre docéncia.
3. Elaborar un document integrat que
inclogui les bases del model
acadeémic i docent de la UB i el
pla de treball per desenvolupar-lo.

4. Impulsar l'aplicacio de
metodologies d'aprenentatge actiu.

VR Politica Acadeémica i
Qualitat
Delegat del rector del
Programa RIMDA
VR Estudiants i
Participacio
Geréncia

Accions en curs.

Finalitzaci6 del
disseny general:
desembre 2022

Finalitzaci6 del
desplegament de
les accions
principals del
model: desembre
2023
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5. Impulsar la digitalitzaci6 en
entorns docents: realitat virtual,
realitat augmentada, laboratoris de
simulaci6. (lligata projecte
DigaPren — UniDigital)

6. Millorar les infraestructures per a
la docéncia. Tecnificar
adequadament aules, laboratoris i
espais comuns dels centres per
poder donar un servei de qualitat.
(lligat a projecte DigaPren —
Unidigital)

7. Potenciar el programa
d’Aprenentatge Servei i laseva
inclusié a la docencia.

1. Diversificar les tipologies de
projectes reconeguts per RIMDA.
2. Potenciar el desenvolupament de

: . . Delegat del rector del
projectes d’innovacio docent de Programa RIMDA PART 1
centre. IDP-ICE Accions en curs
lad 3. Definir linies estratégiques ATIC Finalitzacio:
Preparar un Pla de VR Politica Docent d'innovacié docent UB. Establir el desembre 2022

promoci6 de la

., rocediment per desplegar-les.
Innovacié Docent p 1 p pleg

4. Establir vies de difusié/divulgaciod
dels resultats dels projectes.
5. Fomentar larecerca en docencia.
6. Dissenyar i desenvolupar un
sistema d'informacié que faciliti la
recollida, analisi i intercanvi dels
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recursos generats per la innovacid
docent.

Crear ’oficina de
suport a la docéncia

VR Politica Docent

1. Identificar els serveis que ha
d’oferir I’ oficina.
2. Dotar 1’oficina dels recursos
humans necessaris per
desenvolupar la seva activitat.
3. Dissenyar la plana web de I’entorn
docent.

Delegat del rector del
Programa RIMDA
Grup UB
Gerencia
ATIC

Inici: setembre
2022

Final: juliol 2023

Establir un pla de
formacid continuada
del professorat

VR Politica Docent

1. Desenvolupar el programa de
formacio inicial del professorat
2. Desenvolupar el programa de
formaci6 continuada del
professorat.
3. Pilotatge del programa de
formaci6 continuada.
4. Desenvolupar programes de
formaci6 especifics en 1’entorn
ODS.
5. Desenvolupar un programa de
formacid del professoraten
competencies digitals (lligata
projecte de competencies -
UniDigital)

IDP-ICE
Delegat del rector del
Programa RIMDA
VR Igualtat 1 Geénere

Inici: febrer 2022
Final: juny 2023

10

Millorar la gesti6 de la
docéncia

VR Politica Docent

1. Adaptar 1’aplicacio GR@D a
’organitzacid i gestio de noves
modalitats de programes.

Gestid Académica
VR Transformaci6 Digital
ATIC

Inici: gener 2023
Final: desembre
2023
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2. Adaptar 1’aplicaci6 del Pla Docent
per facilitar el seguiment del Pla
de Llengiies.

11

Millorar el
procediment
d’avaluacio docent del
professorat

VR Politica Docent

1. Desenvolupar el nou manual
d'avaluaci6 docent del professorat.
2. Establir un sistema per identificar
el professorat excel-lent en
docéncia.
3. Establir mesures d'orientacid al
professorat amb avaluacions
desfavorables.

VR Adjunt al Rector de
Personal Docent 1
Investigador
Comissio d’Avaluacio de
la Docencia (CADUB)
Gabinet Técnic del
Rectorat
ATIC

Accions en curs
Final: juliol 2023

12

Transformar i
digitalitzar el Servei
d’Atenci6 a I’Estudiant
(Student Smart Zone)

VR Estudiants 1
Participacio

Delegada del Rector
pel desenvolupament
de tecnologies
digitals per I’alumnat

1. Analitzar, definir i descriure
els processos que es
segueixen en la gestio de
cadascun dels serveis que
ofereix el SAE.
2. Digitalitzar i automatitzar
amb intel-ligeéncia artificial
els serveis del SAE.
3. Detectar, captar i fer
seguiment de 1’alumnat amb
talent.

Direccio6 de I'Area
d'Internacionalitzacio 1
Estudiants del SAE
ATIC
Delegat de proteccio de
dades de la UB
VR Politica Docent
VR Transformacié Digital
Marqueting

Al.Desembre
2023
A2.Desembre del
2024
A3.Desembre
2024

13

Facilitar I'accés a

beques durant tot I’any

a través d’un portal
unic de beques.

VR Estudiants 1
Participacio
Delegada del rector
per al
desenvolupament de

1. Reestructurar les
convocatories de beques
propies de la UB.
2. Crear beques d’ajuda
econdmic per a estudiants

que provenen de contextos

Beques i Ajuts a
I’Estudiantat
Gestio Académica
Geréncia
ATIC

Al.Juny 2022
A2. Juny 2022
A3.Setembre
2022
A4.Juny 2022
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tecnologies digitals
per a I’alumnat

socioeconomics
desfavorables.
3. Crear beques d’allotjament
per a la dinamitzaci6 cultural
dels CMU.
4. Revisar i ampliar el calendari
de convocatories.

VR. Transformacio
Digital
Grup UB

14

Millorar la gestio de
consultes de I'alumnat
implementant un
Xatbot.

VR Estudiants i
Participacio

Delegada del Rector
pel desenvolupament
de tecnologies
digitals per I’alumnat

1. Elaborar la taula de
preguntes 1irespostes (FAQ)
per acada unitat.

2. Desenvolupar un xatbot
integrable a la web de la UB.
3. Realitzar una prova pilota la
Unitat d’Informacié del SAE

4. Ampliar el xatbot a altres

unitats

Direcci6 de 1'Area
d'Internacionalitzacio i
Estudiants
ATIC
VR Transformacié Digital

Pilot desembre
2022
Ampliacid resta
d’unitats
desembre 2024

15

Reformar 1
descentralitzar els
serveis d’Esports UB
per oferir una oferta
més adequada a les
necessitats de la nostra
comunitat 1 la practica
d’esports en
’actualitat.

VR Estudiants 1
Participacio

1. Crear un video-calendari
amb consells exercici fisic i
salut anual
2. Promoure activitats exercici
fisic 1 salut alumnat
(reconeixement de credits
ECTS)
3. Crear escoles esportives
(ECTS)
4. Promoure jornades especials
d’esports als diferents
Campus

Esports UB
VR Igualtat i Geénere
Administracions dels
campus
Deganats de les facultats

Pilot Mundet:
desembre2022
Resta de Campus:
desembre 2024
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5. Crear Itineraris Saludables
als Campus
6. Crear la figura del
dinamitzador esportiu als
campus de la UB

16

Potenciar el Pla
d’Accid Tutorial.

VR Estudiants 1
Participacio

1. Elaborar un PAT mare de la
UB
2. Desenvolupar una aplicacio
web amb informaci6 sobre el
PAT irecursos pel
professorat i I’alumnat
mentor.
3. Promoure el programa
Tutoresport-UB a les
facultats.
4. Elaborar directrius de
regulacio de les
adaptacions per als
estudiants amb necessitats
educatives especifiques.

5. Elaborar una guia adrecada
al professorat per millorar
’atencio a estudiants amb

trastorn mental
6. Organitzar tallers semestrals,
dirigits al personal docent,
per ala millora de la
comunicaci6 i 1’atenci6 a

VR. Politica Docent
SAE
IDP-ICE
Gerencia
Facultats (PAT)
Esports UB
Entorns Web
Grup UB
Clinica Psicologica
Delegada del rector per al
desenvolupament de
tecnologies digitals per a
1’alumnat

Al.desembre
2022
A2.desembre
2023
A3.desembre
2023
A4.desembre
2022
AS.desembre
2022
A6.abril 2022
(primera edicio)
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I’aula de 1’alumnat amb
trastorn mental

17

Preparar un pla de
Participacio de
I’ Alumnat que
promogui espais i
dinamiques
desenvolupades
per/amb 1’alumnat com
a part central de la
comunitat UB.

VR Estudiants i
Participacio

1. Promoure la participacio6
dels estudiants en les
politiques de sostenibilitat,
accio climatica 1 accio social,
en linia amb els objectius de
desenvolupament sostenible
de I’Agenda 2030 de les
Nacions Unides.

2. Promoure larealitzaci6 d’una
fira anual d’associacions
d’estudiants.

3. Promoure i facilitar
I’organitzacié d’activitats per
part de les associacions
d’estudiants als diferents
campus de la UB 1 al CMU
Penyafort-Montserrat.

4. Promoure idonar suport a
I’organitzacié d’activitats
culturals al col-legi major

Penyafort-Montserrat.

VR Igualtat i Geénere
Grup UB
Direcci6 de 1'Area
d'Internacionalitzacio i
Estudiants del SAE

Al. Desembre
2024
A2.Octubre 2022
A3. Desembre
2024
A4. Desembre
2024

18

Garantir el caracter
formatiu de les
practiques.

VR Estudiants 1
Participacio

1. Ordenar I’oferta de

practiques per optimitzar

I’adjudicacid als diferents
perfils d’alumnat.

Direcci6 de 1'Area
d'Internacionalitzacio i
Estudiants del SAE
ATIC

Al.Desembre
2022
A2.Juny 2023
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2. Millorar la gestio de les
practiques externes per
incloure els mecanismes de
seguiment 1 valoraci6 de les
empreses.

VR Transformaci6 Digital
Delegada del rector per al
desenvolupament de
tecnologies digitals per
1’alumnat

19

Millorar I’ oferta de
practiques extra
curriculars que es
poden fer en unitats de
la UB

VR Estudiants i
Participacio

. Promoure la incorporacio de

graduats en Psicologia per a
la realitzaci6 de practiques
extra-curriculars
remunerades a la unitat
d’integracié del SAE

2. Potenciar i generalitzar a

totes les titulacions I’ oferta
de practiques extra-
curriculars remunerades

Direcci6 de 1’ Area
d'Internacionalitzacio 1
Estudiants del SAE
Geréncia

Al. Desembre
2022
A2. Desembre
del 2023

ALTRES DATA
N. OBJECTIU RESPONSABLE ACCIONS RESPONSABLES PREVISTA
IMPLICATS
Aprovar 1 desplegar Aprovaci6 del Unitat d’Igualtat Marg 2022
1 definitivament el Pla VR Igualtat i Génere reglament de la Delegades Unitat
d’igualtat (Pla comissid negociadora Secretaria General Iniciar Juny 2022.
d’igualtat Gerencia
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treballadors/res, Establir calendari Serveis Juridics Des de 2021 fins
(eix3). reunions accid i Comissid negociadora del 2023
seguiments Pla d’igualtat
Diagnosis 1 accions treballadors/res
VR Relacions Laborals
Aprovaci6 final VR Adjunt al Rector de
Personal Docent i
Resta eixos s’estan Investigador
desplegant i fent VR Estudiants
seguiment
(E1,E2,E4,E5,E6, E7)
Dins de les accions
-Creacio de diferents dels 7 eixos pla
grups de treball d’igualtat
Unitat d’Igualtat
Delegades Unitat
Comissions igualat
VR Igualtat i Geénere
Afavorir la conciliacio Enquesta de detecci6 Directora de la Unitat
1 el benestar de la de necessitats de Igualtat
. co'n}mytat benestar 1 conciliacio a Gerencia, VR Relacions
universitaria amb el les facultats. Laborals, Degaqats
desplegament del VR Igualtat i Génere facultats/ Comissions 2022-2023

Projecte de Benestar i
Conciliacio als
Campus de la UB

Prova pilot campus
Bellvitge sala de
benestar i salut .

d’igualtat facultats,
administrador/es de centre
1 de campus, Facultat
d’Educacio, altres
institucions de la ciutat.
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Dotar espais segons
necessitats avaluades
-Creacio grup de
treball de cures.

Augmentar la
connexi6 entre les
instal-lacions de la
UB i els respectius
barris amb un pla

especific
d’arrelament.

VR Igualtat i Geénere

Augmentar les
relacions amb les
entitats locals
(augmentar convenis).

Accions conjuntes

Visita Horts Campus
Torriberai establir
contacte amb el centre
de salut Emili mira per
acordar conveni.

Estudi entitats que
podriem col-laborar.

Reunions amb els
districtes 1 entitats
arrelades.

Agendar reunions per
possibles
col-laboracions amb
Bellvitge, Clinic i

ICO.

Vr. Patrimoni 1 Activitats
Culturals
VR Estudiants 1
Participacio
Grup UB
Fundaci6 Solidaritat UB
Gerencia
Ajuntament de Barcelona
Diputacié de Barcelona
Generalitat de Catalunya
Entitats participants
(Ex. Tot raval)
UB Saludable

Des de 2022 fins
2023
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Vetllar pel
compliment de la
implementacié de la
perspectiva de genere
als plans docents de la
UB.

VR Igualtat i Génere

Jornada plans docents
per presentar plans
docent enquestes
professorat i debat,
treball posterior a les
comissions d’igualtat.

Jornada incorporacid
ODS TFG i TFM

Resum de les
conclusions de la
jornada

Accions conjuntes
area académica per fer
complir pla d’igualtat.

Enquesta ad hoc per
valorar en I”alumnat
I’impacte inicial.
Avaluar necessitant
professorat a partir

dels resultats.

Formacid IDP-ICE

VR Igualtat i Geénere
Unitat Igualtat
Directora de la Unitat
Igualtat
VR Politica Académica i
Qualitat
VR Politica Docent
Delegat del rector per a la
sostenibilitat

Curs 2022.
2022-2023
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Assignatures optatives
tranversals (prova
pilot fisica)

Implementar una
estratégia que permeti
la integracié dels ODS

en tota la institucio.

VR Igualtat i Geénere

Elaborar el full de
ruta, i grups de treball
Agenda 2030

Mesures per afavorir
la conducta ecologica
responsable.

Posada en marxa web
ODS.

Incorporacio dels
ODS en el context de
les assignatures que
s’estan duent a terme a
les diferents Facultat.

Creaci6 campus
saludable
Desplegament accions
UB saludable

Delegat del rector per a la
sostenibilitat
Tots els vicerectorats
OSSMA
Grup UB
UB saludable
Fundaci6é Solidaritat UB
Gabinet del Rector
Geréencia/Deganats
Caps d’estudis
Caps de departament
Grup ApS
Responsables sostenibilitat
facultats
estudiants.
Associaci6 Estudiants
Esports UB
VR Estudiants i
Participacio

Marg 2022

Marg 2022
Mar¢ 2002

Inici 2022 fins
2023

Aprovar 1 activar un
protocol assistencia
victimes que
garanteixi un
tractament adequat

VR Igualtat i Génere

Modificaci6 protocol i
aprovacid del protocol
actual

Gerencia
Unitat d’Igualtat
Secretaria General
Serveis Juridics
Clinica Psicologica

Anys 2022-2023
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dels casos aixi com Treball del Protocol Comissions d’igualtat

una resposta juridica i amb Conselleria Convenis amb altres

psicologica d’Igualtat institucions i col-legis

adequades.

Comissions d’igualtat
Augmentar la difusio Unitat d’igualtat
del protocol en tota la
comunitat
universitaria
Creacio grup de
treball prevencio
violéncies i pacto
d’Estado
VR Igualtat 1 Geénere
Creaci6o d’un grup de Grup de treball
treball multidisciplinari
multidisciplinari per Delegada del rector
la creacio6 de protocol adjunta a la direcci6 de la
de prevencid Unitat d’Igualtat
violéncies a la
infancia 1
adolescencia
--Avaluar les VR Igualtat i génere
Projecte Unidiscat- VR Igualtat 1 Génere necessitats del Unitat Igualtat Anys 2022-2023

professorat, pas i
alumnat.

VR Politica Académica 1
Qualitat
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- Crear un grup de
treball (incorporar
estudiant amb
necessitats
especifiques)
--Realitzar una segona
jornada DUI mostrant
diversos exemples que
es realitzen a I’aula.
- Crear un document/
guia per tal de
fomentar la
metodologia DUL
-Formaci6 IPD

VR Politica Docent
VR Estudiants i
Participacio
Facultat d'Educacio

Generar la
transformacio digital
de la UB mitjancant
projectes propis i
interuniversitaris dins
del programa
Unidigital.

VR Transformaci6 Digital

1.Interperabilitat per a
la transferéncia
d’expedients entre
universitats
2. Learning Analytics
3. Generaci6 de
continguts per al
desenvolupament de la
Competencia Digital
PAS I PDI
4. Ciberseguretat
5. Digitalitzacio
d’entorns
d’aprenentatge: aules
HALC 1 eines de
simulacio

ATIC
Administracio Electronica
Secretaria General
Grup La Dada de 1a UB
IDP-ICE
VR Estudiants 1
Participacio
VR Docéncia
Marqueting
Comunicacio

1 de gener de
2024
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6. STUDENT
SMART ZONE
7. Adequacio6 xarxa
WiFialaUB

Transformar la

ATIC
. M3 " Fase 1- octubre
| comunieaclo o Fase 1- Institucional arqueting 2022
institucional integral VR Transformaci6 Digital . Comunicacio
. Fase 2- Facultats 1 Fase 2 — desembre
9 mitjangant el Unitat Protocol 2024
desenvolupament de s Tot I’equip de govern 0
Fase 3- Intranets Fase 3 — desembre
la nova plana web de 2024
la UB.
Fase 1: Definicio pla
estratégic:
Accio 1- Creacid
) ) equips treball CRAI )
. Dissenyar 1 VR Transformaci6 Digital Accid6 2- Elaboraci6 Recerca Fase I: Desembre
implementar la . o 2023,
10 Gereéncia dels documents del pla VR Docéncia
reforma del CRAI- | i Fase 2: Desembre
Bibliot estrategic VR Politica Docent 2004
tblioteques. Fase 2: Implementar Gerencia
pla estrategic a les
Biblioteques
Transformar la Acci6 1- carnet digital Fase II zzlgs()tlzl(lilants
comunicacio Accid 2- Noves ATIC Fa(se I'I' PD% N
1 1nst1tu'c'10na1 integral VR Transformaci6 Digital funcionalitats per cada Marqueting PAS (02.2022)
mitjangant el col-lectiu
CRAI Fase II: Tots
desenvolupament de

’aplicacié SocUB

col-lectius
(12.2023)
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Fase I: Disseny

Fase I: Disseny ATIC (06.2022)
e Fase II: Pla pilota Marqueting Fase II: Pla pilot
12 CRM a la UB \]’)ilzr:?se?éﬁic;‘;&ig Miarqueting Grup dades (01.2023)
g Fase III: VR Estudiants i Fase III:
Implementacio Participacio Implementacio
(12.2024)
VR Transformaci6 Digital ACCI(”.I' F.o,rmacu') !
Disseny 1 gestio Delegada del rector per al consolidaci¢ del grup ATIC Fase I: Disseny
d’instruments pera | desenvolupament de tecnologies | de les Dades ala UB e (06.2022)
13 , .. -, . .. , ., Gerencia .
I’administraci6 i digitals per a I’alumnat Acci6 2- Impulsar els Fase II: Pla pilot
. .. . . Grup de dades
procés de dades Delegat del rector per a estudis i | serveis tecnologics per VR R (01.2023)
gk ecerca
analisis a larecerca
Recompte acurat de la
mobilitat entrant a la
UB
Establir un pla Elaborar materials VR Egtqdlar}t’s !
d’acollidaen llengua i . o informatius adaptats a Part1q1pac1o
VR Relacions Institucionals, VR Politica Docent
cultura catalana que D et X el s cada perfil iy L
i la int .. | Comunicaci6 1 Politica Lingiiistica VR Politica Académica
14 | Permet fa tnegracio . o VR Politica 2022-2024
adequada de tot o Disposar dels circuits . . .
, . Delegat del rector per a la politica . . d'Internacionalitzacid
I’alumnat mobilitat en e L necessaris per garantir N
. lingiiistica i publicacions Gerencia
les activitats la tramesa Serveis Lineiiistics
formatives de la UB. d’informaci6 OMP%u

Disposar d’un cataleg
de serveisi recursos
per aprendre catala
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adaptats a les
necessitats dels
destinataris.

Informar els estudiants
de mobilitat sobre la
situacio
sociolingiiistica

Proporcionar-los
recursos
d’aprenentatge de
catala adaptats a les
seves necessitats. Es
fara una oferta de
cursos, una oferta de
recursos lingiliistics no
reglats, examens en
linia i material amb
informacio
sociolingiiistica

Valorar el canvi de
normatives en relacio
amb la mobilitat

15

Desenvolupar un pla
de llengiies que
estableixi els usos
lingiiistics 1 que

VR Relacions Institucionals,
Comunicacio i Politica Lingiiistica

Crear quatre grups de
treball per cadascun
dels ambits
corresponents del Pla

Tot 1’equip rectoral
Serveis Lingiiistics

2022-2025
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potencii el Delegat del rector per a la politica de llengiies:
multilingliisme entre lingiiistica 1 publicacions informacio 1
1’alumnat, PDI i PAS comunicacio

de la UB. institucional; gestiod i
administracio;

docéncia, i recerca,
transferéncia del
coneixement i
divulgacio6 cientifica

Establir un sistema
d’indicadors
lingiiistics per a
I’avaluacio de la
implementacié del Pla
de llengiies

Harmonitzacié del Pla
de Llengiies al Plade
PL de la Xarxa Vives
d’Universitats i amb el
Pla d’enfortiment de la
llengua catalana de la
Conselleria de
Recerca i Universitats

Discussio i aprovacid
del Pla en el marc de
la CPL delegada del
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Consell de Govern de
la UB

16

Elaborar 1 desplegar
un pla de comunicaci6
d’acord amb el Pla de

Reposicionament de
la Marca UB 1 aquest

Pla UB2024.

VR Relacions Institucionals,
Comunicacio i Politica Lingiiistica

Director de Comunicacio 1
Coordinacio

Gabinet del Rector
Gabinet del Rectorat

Elaborar un Pla de
comunicacié amb la
intervencid de totes les
unitats de 1’area de
comunicacio.

Fixar valors i objectius
del Pla de
comunicacio.

Fer un mapa de
publics per establir
quins son els millors
canals 1 missatges per
arribar de manera
efectiva als nostres
interlocutors.

Identificar accions que
permetin millorar la
repercussio mediatica
de D’activitat
institucional 1 que
formin part d’un pla
de projeccio externa.

Elaborar un Pla de
comunicacio de

Gerencia
Grup UB
Nous Formats

Comunicaci6 Institucional
Produccid d’ Audiovisuals

Desenvolupament Web

2022-2024
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xarxes, amb els
corresponents
objectius i valors i
mapa de publics

Actualitzacio del llibre
blanc i del llibre
d’estil de les xarxes
socials.

Elaborar un Pla de
comunicacié UB-
centres adscrits, amb
els corresponents
objectius i valors i
mapa de publics

Elaborar un Pla de
comunicaci6 de crisi
que fixi una estrategia

organitzativa i
procedimental per
gestionar-la de manera
eficient

17

Consolidacio
d’Edicions UB
d’acord amb la

qualitat dels

continguts elaborats i
el reconeixement

VR Relacions Institucionals,
Comunicacio i Politica Lingiiistica

Delegat del rector per a la politica
lingiiistica i publicacions

Millorar el
posicionament i
indexacio de les

revistes cientifiques de
laUB

VR Transformaci6 Digital
Gerencia
Grup UB
Delegat del rector per a la
ciéncia oberta

2022-2024
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técnic que tenen dins
del sector.

Redaccio6 i aprovacio

de la Normativa de les

revistes cientifiques
UB

Reforgar les funcions
de comunicacio i
difusi6 editorial, i

implementar
estrategies de
marqueting editorial

Creaci6 d’un nou web
d’Edicions UB

Potenciar el
reconeixement de les
col-leccions
d’Edicions UB

Delegat del rector per a
estudis 1 analisis
Marqueting UB

Edicions UB
CRAI
Serveis Lingiiistics

18

Elaborar i desplegar
un pla d’enfortiment
de les relacions
institucionals

VR Relacions Institucionals,
Comunicaci6 i Politica Lingiistica

Pla d’enfortiment de
les relacions
institucionals amb els
ambits de TIC, tercer
sector 1 internacional.

Promocid6 dels valors
civics, democratics 1
els drets fonamentals

Tot 1’equip rectoral

Direccio de Comunicacio i
Coordinaci6

Gabinet del Rectorat

com a eixos de la vida

2022-2024
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universitaria i de les
seves relacions
institucionals

Consolidar el lideratge
de la UB en el marc
del sistema
universitari catala, de
la Xarxa Vives
d’Universitats, de la
CRUE, de la Charm-
EU, de la LERU i dels
forums universitaris
internacionals

Consolidar el lideratge
social de la UB en el
foment del debat, la

reflexio i el pensament

critic

19

Garantir la maxima
transparencia i
seguretat
lingliistiques.

VR Relacions Institucionals,
Comunicacio i Politica Lingiiistica

Delegat del rector per a la politica
lingiiistica i publicacions

Establiment de nous
mecanismes interns
per garantir la
transparencia i
seguretat
lingiliistiques, per
assegurar que
s’anuncii la llengua en
que es fara la docéncia

VR Estudiants i

Participacio

VR Politica Docent

VR Politica Académica
VR Politica
d’Internacionalitzacio
Gereéncia
Serveis Lingiiistics
Gestio Académica

2022-2024
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1 que es respecti la
llengua anunciada.

Establiment d’un pla
d’actuacio en el
seguiment de la

informaci6 lingiiistica

recollidaals plans
docents del Gr@d, per
a ladeteccid 1
notificaci6 de
possibles incidéncies.

Difusio interna a
deganats i professorat
de la necessitat
d’anunciar la llengua
de la docéncia (a graus
1 masters) i de
respectar-laamb
independéncia de les
contingéncies
personals que hi pugui
haver a I’aula.

Campanya de difusio
de les busties de
suggeriments 1ide
queixes dels Serveis
Lingiiistics.
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Elaboracio6 d’informes
periodics per
respondre els nous
requeriments de la
Conselleria de
Recerca i Universitats.

20

Pla de millora de les
competencies
lingiiistiques del
professorat

VR Relacions Institucionals,
Comunicacio i Politica Lingiiistica

Delegat del rector per a la politica
lingiiistica 1 publicacions

Garantir la
competencia
lingiiistica del
professorat
(permanent o
temporal) en les dues
llengiies oficials
d’acord amb I’article
6.4 de la LUC

Garantir 1’acreditacio
lingiiistica del
professorat
(permanent i
temporal) d’acord amb
el decret 128/2010 de
14 de setembre sobre
I’acreditacio6 del
coneixement lingiiistic
del professorat de les
universitats del
sistema universitari de
Catalunya

VR Adjunt al Rector de
Personal Docent 1
Investigador
Geréncia
Serveis Lingiiistics

2022-2024
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Establir cursos
especifics per a
professorat, als

Serveis Lingiiistics 1a
Estudis Hispanics,
ordinaris i
extraordinaris,
coincidint amb les
convocatories de
CONCUrsos.

Acompanyament
personalitzat del
professorat en el seu
procés d’adquisicio de
coneixements
lingiiistics 1
d’acreditacio.

Adequar la normativa
de contractacio de PDI
a la normativa
catalana i a la d’usos
lingiiistics de la UB.

21

Potenciar la llengua
catalana en la recerca

VR Relacions Institucionals,
Comunicacio i Politica Lingiiistica

Potenciar la llengua
catalana en les revistes

VR Recerca
VR Doctorat i de Personal

cientifiques per

Investigador en Formacid

2022-2024
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Delegat del rector per a la politica
lingiiistica 1 publicacions

afavorir la difusi6 dels
seus continguts.

Potenciar la llengua
catalana en les tesis
doctorals.

Convocar i consolidar
el Premi Antoni M.
Badia i Margarit a la

millor tesi doctoral en

catala.

Col-laboracio amb el
VR Doctorat i
Personal Investigador
en Formacio per
reforgar la llengua
catalana en la nova
Normativa del
doctorat de la UB.

Buscar suports de la
Conselleria de
Recerca i Universitats,
de la Xarxa Vives
d’Universitats i1 de
I’Institut d’Estudis
Catalans, per fomentar
1 potenciar la recerca

VR Emprenedoria,
Innovaci6 1 Transferéncia
Gerencia
Delegada del rector per a
la difusi6 cientifica
Delegat del rector per a la
recerca biosanitaria
Delegat del rector per a la
promocio de la recerca
Delegat del rector per a la
ciéncia oberta
Delegat del rector per a
estudis 1 analisis
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feta en llengua
catalana.
Fomentar activitats VR Patrimoni i Activitats . Amb motiu del 150¢ Gabinet del Rector Maig 2022:
culturals que Culturals aniversari es prepara Secretaria General presentacio
incrementin el sentit un programa ampli i Area de Comunicacid Curs 22-23:
de comunitat a la divers d’accions que Marqueting commemoracio
inclou: exposicions, Publicacions
concerts, actes Arxiu Historic
acadeémics, CRALI Biblioteca de Fons
Antic

nostra institucio, com
ara els actes
commemoratius del

curs 2022-2023 amb publicacions, etc.
motiu del 150¢ . Activitats en
aniversari de la memoria de M.

primera lli¢d Helena Maseras, la

primera estudiant

universitaria de 1’Estat

espanyol, matriculada

inaugural a I’edifici
historic de la UB.
a Medicina el 1872
Preparacid dels 575
aniversari de la Febrer, marg, juny
fundacio de la UB 2023
(1450) el 2025 VR Igualtat i Geénere
23 Promoure la VR Patrimoni i Activitats . Ampliacio de les Area de Comunicacio 2022-2024
institucionalitzacio, Culturals col-leccions, les Marqueting
tant en format fisic funcionalitats i el
com digital, de les nombre d’usuaris del
col-leccions de la UB Museu Virtual
. Elaboracio del nou
Reglament de
Secretaria General Tardor 2022
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Patrimoni Cultural de
laUB
. Suport a les
col-leccions
patrimonials dels
departaments 1
facultats
. Organitzar
exposicions amb
museus nacionals 1
internacionals per
donar a congixer els
fons patrimonials de la
UB: Col-leccio de
Criminologia
(exposicid: Crims, al
Museu d’Historia de
Catalunya)

Patrimoni (Geréncia)

Tardor 2022

24

Potenciar la Memoria
historica de 1a UB
com a eina de
reconeixement de les
persones que han
permes consolidar la
institucio com una
referéncia,
especialment en
moments de marcada
dificultat com ara la
dictadura.

VR Patrimoni i Activitats
Culturals

Promoure accions de
memoria i de
vindicacio dels
membres de la
comunitat
universitaria
empresonats, exiliats o
represaliats pel
franquisme

Departament d'Historia i
Arqueologia

Pendent d’acords
amb el Ministeri i
el Memorial
Democratic
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25 Treballar per VR Patrimoni i Activitats Organitzacid VR Transformaci6 Digital 2022-2024
desplegar i difondre el Culturals exposicions amb Protocol
fons de reserva del materials del CRAI
CRAI Integrar noves
col-leccions del CRAI
al Museu Virtual
26 Planificar i executar VR Patrimoni i1 Activitats Projecte: la ciutat Facultat de Medicina i 2022-24
1’obertura de nous Culturals cuidadora. Ciencies de la Salut
espais de la UB per a Arquitectura,
usos culturals com a medicina i patrimoni a Grup UB Inici: Estiu 2022
eina tant de cohesio Barcelona, amb
interna de la concrecions a
comunitat UB com de I’Hospital Clinic i a
connexid amb la I’Hospital de Bellvitge
societat en general. Endegar la restauracio
1 els usos publics dels
Pavellons Giiell
27 | Promoure una politica VR Patrimoni i1 Activitats Restauraci6 d’espais
activa de restauracio Culturals historics: Torre del Area d’Infraestructures En curs
de béns patrimonials Rellotge, Aules
mobles i immobles Historiques Administracid de centre de 2022-2024
la Facultat De Filologia i
Restauraci6 de béns Comunicacio
mobles Grup UB
En curs
Protocol
28 Potenciar les VR Patrimoni i Activitats Fomentar 1’Orquestra
iniciatives culturals i Culturals de la Universitat de Facultat de Filologia i 2022-2024

ludiques de la

Barcelona, el Coral
UB, la Schola

Comunicacid

Curs 2022 — 2023
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comunitat Cantorum 1 1’Aula de Secretaria General
universitaria Teatre Gabinet del rector
Impulsar els cicles de Protocol

musica i dansa i Els
Vespres
Iniciar el ciclede
concerts de cambra a
la Capella
Iniciar 1’ Aula Poética
Redefinir I’ Acte
d’inauguraci6 de curs
Promoure la Festa

Gabinet del rectorat
VR Estudiants i
Participacio
Marqueting
Area de Comunicacid

Maig 2023

Major UB
29 Impulsar 1’estudi i la VR Patrimoni i Activitats Publicacié del Cataleg Publicacions Ir. Vol: novembre
difusio de la historia i Culturals d’Art de la UB VR Relacions 2022
el patrimoni cultural Edici6 del primer Institucionals,
de 1a UB discurs inaugural de Comunicaci6 1 Politica
1872 i d’altres Lingiiistica Octubre 2022
materials al voltant de
la commemoracio
. Promoure estudis
sobre la historia de la
UB, especialment en
el periode 1450 —
1872 (en la
perspectiva 2025)
Posar les bases per a VR Patrimoni i Activitats Elaboracio6 d’informes Area d’infraestructures 2022 - 2024
’elaboraci6 del Culturals sobre espais historics | Administracié de Centre i
30 . o
singulars facultats implicades
Grup UB

Primer Pla Director de

1’Edifici Historic que
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n’abordi la restauracio Establiment de criteris
integral unics per a les
1 ’assoliment dels
ODS




