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ANTECEDENTS

La relacié de llocs de treball (RLT) del personal d’administracio i serveis (PAS)
es regeix en primera instancia per l'article 166 de I'Estatut de la Universitat de
Barcelona (UB). L'RLT és un instrument per gestionar els recursos humans de
’Administracié publica i és, aixi mateix, un sistema viu que s’ha d’actualitzar de
manera continuada per adaptar-lo a la realitat dels llocs de treball de 'organisme.

Afinals de I'any 2017 i principis del 2018, es va analitzar I'estructura organitzativa
del Consell de Direccid, la Geréncia i les arees i unitats transversals de la UB.
Com a resultat d’aquesta analisi, es va aprovar I'acord 019/2018, de febrer de
2018. D’aquesta questio se’n va informar en el Consell de Govern de 20 d’octubre
del 2017 i en el Claustre de 15 de novembre del 2017.

Aguest marc responia a una de les linies estratégiques de la UB: optimitzar
I'organitzacié amb la finalitat de ser més eficag i eficient i de millorar I'experiencia
dels usuaris. L’acord preveia que la modificacié organitzativa requeriria un
tractament sequencial, amb un desglossament per fases.

El document de 'acord estava integrat per dues parts:
e Els organigrames que representen I'esquema del Marc organitzatiu.

e Una primera modificacié de I'RLT que no recollia tots els canvis recollits als
organigrames sind que adequava les denominacions i les adscripcions
(dependencies organiques) de determinades unitats, que es relacionaven
en el document de l'acord esmentat. L'acord feia constar que en cap cas
canviaven les condicions de treball del personal que ocupa els llocs de
treball objecte d’adequaci6 al nou Marc organitzatiu.

Aixi doncs, el present document inclou:

e L’actualitzacié de l'acord anterior d’acord amb els canvis esdevinguts en
el Consell de Direccié el mes d’abril, que fan necessaria una revisio i
actualitzacié del document.

e Una modificacié de 'RLT per implementar la fase seglent, d’ajust als
organigrames del Marc organitzatiu.

e Algunes millores necessaries que s’han detectat en el procés
d’implantacié gradual i que, sense modificar conceptualment la proposta,
permeten un millor funcionament organitzatiu.

Per tots aquests motius, es presenta aquesta actualitzacié, sens perjudici que la
seva implementacié gradual requereixi futures actualitzacions.
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MODIFICACIO DE LA RELACIO DELLOCS DE TREBALL DEL PERSONAL D’ADMINISTRACIO | SERVEIS

1. Canvis de denominacio ifo d’adscripcié d’unitats, segons si canvia l'adscripcié organica, la funcional o ambdues.

Situacio actual

Situacié proposada

Adscr_lpmo organica Denommamo Canvi proposat Adscripcié organica* Adscripcié funcional Co.dl Denominaci6 de la unitat
i funcional de la unitat unitat
Rector/a Control Intern Esmena d ur_1 err_qr Control Intern Rector 1692 | Oficina de Control Intern
en la denominacio
. L Adscripcié . L . L
Gabinet del Rectorat Gabinet Técnic organica Gabinet Técnic Rector 1870 Gabinet Técnic
del Rectorat . . del Rectorat del Rectorat
i funcional
. A Adscripcié L
Gabinet del Rectorat Direccio d.Aml.)',t funcional i canv Ambit de Comunicacié .VR Cor.nunllc,acm 2173 | Ambit de Comunicacio
de Comunicaci6 L i Coordinaci6
de denominacio
Direccié d’Ambit o
. Adscripcio A . L A .
. de Relacions . . . Ambit de Relacions VR Comunicacio Ambit de Relacions
Gabinet del Rectorat o funcional i canuv o AN . . . ., 2172 N AN .
Institucionals L Institucionals i Marqueting | i Coordinacio Institucionals i Marqueting
S . de denominaci6
i Marqueting
Rectificacio d’error
Gabinet del Rectorat | Secretaria del Rector/a | en el codi Gabinet del Rectorat Gabinet del Rectorat 4 Secretaria del Rector
de la unitat
Direccié d’Ambit de Adscripci6
Geréncia organica i canv Gabinet del Rectorat Gabinet del Rectorat 1822 | Seguretat
Seguretat L
de denominacio
. . . Canvi de . . . . .
Secretaria General Serweis Juridics . . Secretaria General Secretaria General 1481 | Serweis Juridics i Convenis
denominacio
VR Organitzacio - .
i Personal Of'c'”‘f" de _Segure_:tat, Ads\cr_lpuo Area de Serweis Comuns i| Area de Seneis Oficina de Seguretat, Salut
, - . Salut i Medi Ambient organica - 1403 | . . )
d’Administracio ) . Grup UB Comuns i Grup UB i Medi Ambient
) . (OSSMA) i funcional
i Seneis
Adscripcié
VR Economia Direccio de Serweis organica | : Area de Geréncia Area de Geréncia 1716 | /Area de Seneis Comuns
Comuns i Grup UB funcional i canvi i Grup UB
de denominacio
Adscripcié .
VR Economia Alumni i Fundraising organica i canv Area d’Estudiants i Alumni VR Estudiants 1760 | Alumni

de denominacio

i Politica Linguistica

* A efectes de I'adscripcié organica, totes les unitats que depenen del rector o rectora o d’algun vicerector o vicerectora s'adscriuen organicament als organs de govern.
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Adscr_lpmo organica Denominacié de la unitat | Canvi proposat Adscripcié organica* Adscripcié funcional Co.dl Denominacio de la unitat
i funcional unitat
. . e h - Adscripcié .
.VR E,?‘”d"'?‘”t?, . Dyweccp dAmbit organica i canvi | Area de Geréncia .VR Eft“d"'?‘m?, . 2171 | Area d’Estudiants i Alumni
i Politica Linguistica d’Estudiants L i Politica Linguistica
de denominaci6
VR Estudiants . Adscripcié Area de Seneis Comuns VR Estudiants .
. oy L Seneis Linguistics - - . o S 1521 | Serweis Linguistics
i Politica Linguistica organica i Grup UB i Politica Linguistica
VR Estudiants Esports Adscripcié Area de Serveis Comuns | VR Estudiants 1722 | Esports
i Politica Linguistica P organica i Grup UB i Politica Linguistica P
.VR Pr01e90|o . L Publicacions i Edicions AdS\CI"IpCIO Area de Seneis Comuns .VR Pr01e90|o . o 1444 | Publicacions i Edicions
i Internacionalitzacié organica i Grup UB i Internacionalitzacié
VR Projeccié Direcci6 de Seneis Canvi de Ambit de VR Projeccio Ambit
. ) . L de Desenwlupament S Desenwlupament . : . L 2112 | de Desenwolupament
i Internacionalitzacio . denominacio . i Internacionalitzacio .
Internacional Internacional Internacional
Adscripcié
L. organica, canwvi
.VR Docen-cfla Direcci6é de Seneis de denominacio N L. VR Doceéncia Area de Suport
i Ordenaci6 . . . ., Area de Gerencia . . . 407 .
. Academicodocents i rectificacio i Ordenacié Académica Academicodocent
Académica ,
d’error en el
codi de la unitat
. L . Adscripcié A
VR Recerca Direccio de Sereis organica i canvi | Area de Geréncia VR Recerca 323 Area de Suport
de Recerca . ., a la Recerca
de denominaci6
Rectificacio
Area de Finances _Su_port Economic derror (no Area de Finances Area de Finances 2122 _Su_port Economic
i Financer constava als i Financer
organigrames)
N . . .. . Canvi de N . N . . .
Area de Finances Patrimoni i Contractacio . . Area de Finances Area de Finances 348 Patrimoni
denominacio
Area de — . Area de Tecnologies Area de Tecnologies
Tecnologies Comunicacions Canvi de - )
. s . - de la Informacio de la Informacio 2170 | Infraestructures TIC
de la Informacio i Sistemes denominacio . . ., . .,
. ., i la Comunicacio i la Comunicacio
i la Comunicacio
Area Administracio d'Obres Administracié de I'Area
d’'Infraestructures . . Canvi de Area d'Infraestructures Area d'Infraestructures , . .
. . i Manteniment . ., . . . . 417 d’'Infraestructures i Seneis
i Seneis denominacio i Serveis Generals i Serveis Generals

Generals

Generals

* A efectes de I'adscripcid organica, totes les unitats que depenen del rector o d’algun vicerector o \icerectora s’adscriuen

organicament a Organs de Gowern.




Derivats dels canvis anteriors, s’ajusten els noms dels carrecs de les arees i els ambits corresponents, i es corregeix alguna errada detectada

en el document aprovat.

Situacio actual

Situacio proposada

Codi Regim L . L
A Denominacio Canvi proposat Denominacio
placa juridic
36288 F Director/a de Serweis de Desenwlupament Internacional Canvi de denominaci6 Dwector{a de 'Ambit de Desenwlupament
Internacional
33892 E Director/a de Seneis Academicodocents Canvi de denominacié Director/a de I'’Area de Suport Academicodocent
Canvi de denominacié
33895 E Director/a de Serweis de Recerca i correccio del codi Director/a de I'Area de Suport a la Recerca
de la plagca
33900 F Director/a de Control Intern Canvi de denominacié Director/a de I'Oficina de Control Intern
34342 E Director/a de ’Ambit d’Estudiants Canvi_de denominacid Director/a de I'Area d’Estudiants i Alumni
33896 E Director/a de Serveis Comuns i Grup UB Canvi de denominacié Pgif;oﬁ; de I'Area de Senwis Comuns
36725 L Director/a de I'’Ambit de Seguretat Canvi de denominacio Cap de Seguretat
36738 F Cap de Desenwlupament Web ggrlr:%(lz;c‘);adel codi Cap de Desenwlupament Web
33776 F Cap de la Unitat de Suport Economic i Financer Canvi de denominacié Cap de Suport Economic i Financer
5962 F Cap de Patrimoni i Contractacio Canvi de denominacié Cap de Patrimoni
6215 L Cap de Comunicacions i Sistemes Canvi_de denominacid Cap d’Infraestructures TIC




2. Distincio entre dependénciaorganica i dependenciafuncional, per tal que la primera garanteixi el funcionament administratiu,
'adscripcio de les unitats i la coordinacié del PAS, i la segona, el desenvolupament de funcions i projectes, tal com esta

reflectit al Marc organitzatiu aprovat i en el mateix ordre.

E;?;t Denominacio Adscripcié organica* Adscripcié funcional

1741 Ageéncia de Politiques ide Qualitat Agéncia de Politiques ide Qualitat Rector

1743 Senei d'Organitzacio i Qualitat Ageéncia de Politiques ide Qualitat Rector

1744 Senei de Qualitat de la Recerca Ageéncia de Politiques ide Qualitat Rector

1745 Senei de Qualitat Academicodocent Ageéncia de Politiques ide Qualitat Rector

1127 Agéncia de Postgrau Agéncia de Postgrau Rector

1333 Institut de Desenwolupament Professional Institut de Desenwlupament Professional Rector

1692 Oficina de Control Intern Oficina de Control Intern Rector

1870 Gabinet Tecnic del Rectorat Gabinet Tecnic del Rectorat Rector

1481 Seneis Juridics i Convenis Secretaria General Secretaria General

(nou) Adm|n|st.raC|o Electronica i Identificacio Secretaria General Vicerectorat de Transformacié Digital

Corporativa

(nou) Gestié Documental i Arxiu Secretaria General Secretaria General

1561 Gabinet del Rectorat Gabinet del Rectorat Rector

4 Secretaria del Rector Gabinet del Rectorat Gabinet del Rectorat

6 Suport Administratiu del Rectorat Gabinet del Rectorat Gabinet del Rectorat

1822 Seguretat Gabinet del Rectorat Gabinet del Rectorat

2173 Ambit de Comunicacié Ambit de Comunicacié Vicerectorat de Comunicacié i Coordinacio

1831 Premsa Ambit de Comunicacié Vicerectorat de Comunicacié i Coordinacio

1717 Audiovisuals Ambit de Comunicacié Vicerectorat de Comunicacio i Coordinacié

1830 Desenwlupament Web Ambit de Comunicacié Vicerectorat de Comunicacié i Coordinacio

2172 Ambit de Relacions Institucionals i Marqueting ;Al\r;lg;:;isgelauons Institucionals Vicerectorat de Comunicacio i Coordinacio

1439 Relacions Institucionals i Protocol Ampn de _Relauons Institucionals Vicerectorat de Comunicacio i Coordinacié
i Marqueting

1443 Imatge Corporativa i Marqueting Amb it de _Relauons Institucionals Vicerectorat de Comunicacio i Coordinacié
i Marqueting

1817 Unitat d’'lgualtat Gabinet del Rectorat Vicerectorat d’'lgualtat i Accio Social

* A efectes de I'adscripcié organica, totes les unitats que depenen del rector o rectora o d'algun vicerector o vicerectora s’adscriuen organicament als organs de govern.




S:i?;t Denominacio Adscripcié organica* Adscripcié funcional principal
2171 Area d’Estudiants i Alumni Area de Geréncia Vicerectorat d’Estudiants i Politica Linguistica
1328 Senvei d’Atencié a I'Estudiant Area d’Estudiants i Alumni Vicerectorat d’Estudiants i Politica Linguistica
1760 Alumni Area d’Estudiants i Alumni Vicerectorat d’Estudiants i Politica Linglistica
407 Area de Suport Academicodocent Area de Geréncia Vicerectorat de Docéncia i Ordenaci6 Académica
409 Planificaci6 Academicodocent Area de Suport Academicodocent Vicerectorat de Docéncia i Ordenaci6 Académica
410 Gestié Académica Area de Suport Academicodocent Vicerectorat de Docéncia i Ordenacié Academica
411 Beques i Ajuts a I'Estudiant Area de Suport Academicodocent Vicerectorat d’Estudiants i Politica Linguistica
1344 Qentre dg Ref:'ursos per a I’Aprenentatge F:entre dg Ref:'ursos per a I'’Aprenentatge Vicerectorat de Docéncia i Ordenacié Academica

i la Investigacio i la Investigacio (CRAI)
1843 Area de Formacié6 Complementaria Area de Formaci6 Complementaria Vicerectorat de Docéncia i Ordenacié Academica
2112 Ambit de Desenwlupament Internacional Ambit de Desenwolupament Internacional Vicerectorat de Projecci6 i Internacionalitzacio
1493 Mobilitat i Programes Internacionals Ambit de Desenwolupament Internacional Vicerectorat de Projecci6 i Internacionalitzacio
1607 Projectes Internacionals de Recerca Ambit de Desenwolupament Internacional Vicerectorat de Projeccio i Internacionalitzacio
323 Area de Suport a la Recerca Area de Geréncia Vicerectorat de Recerca
325 Gesti6 de la Recerca Area de Suport a la Recerca Vicerectorat de Recerca
329 Centres Cientifics i Tecnologics Area de Suport a la Recerca Vicerectorat de Recerca
1833 Escola de Doctorat Escola de Doctorat Vicerectorat de Doctorat i Promocio

de la Recerca

* A efectes de I'adscripcié organica, totes les unitats que depenen del rector o rectora o d'algun vicerector o vicerectora s’adscriuen organicament als organs de govern.




Codi

Denominacio

Adscripcié organica

Adscripcié funcional principal

unitat
339 Area d’'Organitzacié i Recursos Humans Area de Geréncia Area de Geréncia
341 Personal Académic Area d’'Organitzaci6é i Recursos Humans Vicerectorat de Personal Docent i Investigador
342 Personal d’Administracié i Seneis Area d’Organitzaci6 i Recursos Humans Area d’Organitzacio i Recursos Humans
Relacions Laborals i Desenwlupamen N . N .
343 dee lifarososnalabo als 1 Desenvolupament Area d’Organitzaci6 i Recursos Humans Area d'Organitzacié i Recursos Humans
344 Formaci6é de PAS Area d’Organitzaci6 i Recursos Humans Area d’Organitzaci6 i Recursos Humans
A Tecnologi la Informacié A . .
330 Area de ec O.QQ'eS de la Informacio Area de Geréncia Vicerectorat de Transformacié Digital
i la Comunicaci6
. . Area de Tecnologies de la Informacio Area de Tecnologies de la Informacio
332 Seneis a Usuaris . o . s
i la Comunicacié i la Comunicaci6
2170 Infraestructures TIC Area de Tr-:icnolic?gles de la Informacié Area de Te.cnol.qgles de la Informacié
i la Comunicacio i la Comunicaci6
335 Informatica de Gestié Area de Tr-:icnolic?gles de la Informacié Area de Te.cnol.qgles de la Informacié
i la Comunicacio i la Comunicaci6
337 Administracio de I'’Area de Tecnologies Area de Tecnologies de la Informaci6 Area de Tecnologies de la Informacio
de la Informacié ila Comunicacié i la Comunicaci6 i la Comunicaci6
. . Area de Tecnologies de la Informacié Area de Tecnologies de la Informacio
1490 Informatica de Docéncia i S . S
i la Comunicaci6 i la Comunicaci6
1491 Informatica de Recerca Area de Te.cnollqg|es de la Informacié Area de Te-cnol-cfgles de la Informacié
i la Comunicacié i la Comunicaci6
345 Area de Finances Area de Geréncia Area de Geréncia
347 Comptabilitat Area de Finances Area de Finances
348 Patrimoni Area de Finances Area de Finances
349 Planificaci6 Economica i Pressupostos Area de Finances Area de Finances
350 Tresoreria Area de Finances Area de Finances
351 Compres Area de Finances Area de Finances
1869 Contractacid6 Administrativa Area de Finances Area de Finances
2122 Suport Econdmic i Financer Area de Finances Area de Finances




Codi

Denominacio

Adscripcié organica*

Adscripcié funcional principal

LTZITt Area d'Infraestructures i Serveis Generals Area de Geréncia Area de Geréncia

417 é(ir:;?;;racié de PArea d'infraestructures i Serweis Area d'Infraestructures iSerweis Generals Area d'Infraestructures iSerweis Generals
1502 Obres Area d'Infraestructures i Serveis Generals Area d'Infraestructures i Serveis Generals
2133 Manteniment Area d'Infraestructures i Serveis Generals Area d'Infraestructures iServeis Generals
2134 Projectes Area d'Infraestructures i Seneis Generals Area d'Infraestructures i Seneis Generals
1716 Area de Seneis Comuns i Grup UB Area de Geréncia Area de Geréncia

1403 Oficina de Seguretat, Salut i Medi Ambient Area de Seneis Comuns i Grup UB Area de Seneis Comuns i Grup UB

1444 Publicacions i Edicions Area de Seneis Comuns i Grup UB Vicerectorat de Projecci6 i Internacionalitzacio
1521 Serweis Linguistics Area de Seneis Comuns i Grup UB Vicerectorat d’Estudiants i Politica Linguistica
1722 Esports Area de Seneis Comuns i Grup UB Vicerectorat d’Estudiants i Politica Linglistica
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Llegendes

Unitat academica Unitat administrativa

Relacio organica L 1 Relacié funcional

Sense linia: Tema competéncia del vicerector/a (no unitat organica)
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Arees de govern i vicerectorats

Gerent

VR. de Recerca

VR. d'Estudiants | Politica Linglistica

ﬂ; UNIVERSITAT ve
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VR. d'Emprenedoria, Tansferéncia i Innovacid

VR. da Doctorat i Promocié de la Recarca

VR.d'Igualtat Acelé Social

VR. de Transformacié Digital

VR. d'Arts, Cultura i Patrimoni

VR. Comunicacié i Coordinacia

VR. de Projeccié i Internacionalitzacié

VR. de Trasnformacis Digital

VR. de Trasnformacié Digital

VR. Comunicacid i Coordinacia

VR. de Trasnformacié Digital




Equip de govern

Secretari
General Cap del Gabinet Gerent
del Rectorat
Vicerector de
Vicerector de Vicerector Vicerector de d:-mn:; i Doctneda i mfﬁ“l’f l’e & m"::" Vice: de vim ;h Vicerector de Vicerector
Comunicacié i d'lgualtat i Acci6 Personal Docent o Ordanadé Projecci i mprenedori: ractor promocig dura || Tencformacis [ | @iarts, Cuttura i
Coordinacid Social i Investigador Ling Ii Academica Internacionalitzacié "‘I" Emn:‘l: Recerca m"”dm Digital patrimoni
Delegatdel Deles:;d:ll ;eclor R Delegat del Delegat del rector
rector per a Delegat del e e ) Delegat del rector Delegatdel rector Rector per per a accions
—| ladministracié rector per ala H hospitals i 'Ob o — per a afers ) perala transferéncia | estratégiques de

electronical la sostenibilitat s servatorl académics Internacionalitzacié de recercal la

transparéncia sanithries el Rty ant coneixement representacié de

la UB a la LERU

Delegat del

rector per al Delegat del rector Delegat del rector

compliment | Dm::::::::“ pera la recerca, Delegat del rector || pera politiques de

normatiu 5 1D L innovacléimillora || perala mobilitati personal

Pessonal Docent de la docéneia i < PrOETREmes - investigador
l'apr
Delegat del rector
per afers de
| comunicacié i
Interaccié Social
amb el PDI

UNIVERSITAT e

it BARCELONA




Unitats amb dependéncia directa del Rector

Institut de Desenvolupament

Agincla de Palitiques | da Qualitat Agéncla de Postgrau Professional

1 UNIVERSITAT e
i+ BARCELONA

Oficina de Control Intern

Gabinet Tacnic del Rectorat




Secretaria General/ Gabinet de Rectorat

Secretari General

Cap de Gabinet del Rectorat
Director de Serveis Juridics N
Secretaria del Recto
Delegat del rector per a 'administracié retana de "
electronica i la transparancia
1
St nis — Suport Administratiu del Rectorat
Del del rector per al compliment
o P"'"u Gastié Documantal i Arxiu
Saguretat
p—
lectronica i Id
c atlv === = = = = === - I
Claustre de Doctors I l
___________ 1 Director de I'Ambit de Relacions Institucionalsi |
| 1 | Mirqueting I
1 Dirsctor da |'Ambit da Ralacisns 1 } (Protocal)
1 itucionalsi Marqueting (Marca UB) 1
I I
L J ;
—————————— g
|
Gabinet Técnic de Rectorat 1
I (Maméria UB) I
e e e e e e e - - = -
Transparénci
Protaccié Dada
Elsceion

i UNIVERSITAT o
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Vicerectorat de Comunicaci6 i Coordinacid/Vicerectorat d’'lgualtat i Accio Social/
Viceretorat de PDI

Vicerector de Comunicacié | Vicerector d'Igualtat | Accld eschrds
Bl Soclal Docent i Investigador
Fimnemammne
legat del rector per
.niendemu
i lmzmoelosoelallmb'
L elpol Director de I'Ambit
- de Comunicacié Delegat del rectorperala | | Delegat del rector pera
sostenibilitat afers de personal docent
Unitat d'lgualtat
Premaa e - - Delegat del rector pera
I ossma (Medi | la d 5 amb
Ambient) hospitals | institucions
-_———— = sanitiries
ibilitat i Delegat del rector pera P —
Universitat saludable afers di 6 i L
Audiovisuals Iinteraccié social amb el Personal Académic
Responsabilitat Sacial PDI
Corporativa

lDlIliIl dal rector par al

Dir:l::( dePAmbit [ Balftiquas da paracesd ) “Direccis de I'Area :’l:I
Institucionals i Universitat de = md:“mﬁmm 1
Mirquating Faxpuribncis {Planificacié Decant
R —
R ——" DPnstitutds | LA
Imatga 1 s;lldnrim usi | Dupmplmlnm I
N jonal
Carporativa i ) CLENE | [ L] GabinetTacnicdel
Marqueting | e - - Rectorat I
e
HIEHUM
Institucionals i
L Frotocol

I
Gabinet Tecnic del |

1 Rectont
| I —
-y

GrupuB

i UNIVERSITAT e
i+ BARCELONA



Vicerectorat d’Estudiants i Politica Linguistica/Vicerectorat de Docencia i Ordenacio
Academica

1 1
d'Estudiants | Politica Vicerector de Docéncia |
Lingaistica Ordenacié Académica

Il
|/l

Dalegat del rector para

I'Estudiant

Director de l'Area de 1
upart Academicodocent]

[ Bagques i Ajuts a 'Estudiant

DiractordelArea |

UNIVERSITAT e
BARCELONA

1 o diants i Alumni

Director de IArea de Servels|
Comuns1GrupUB |

Col-legis Majors

Associacions d'Estudiants

Delagat del rector per a afers

académics

Dalegat del recter parala
precerca, innovacid | millora ded
In dochneiai I'aprenentatge

I
| F R ——

Academicodocant

Centre de Recursos pera

I'Aprenantge i la Investigacid

Suport Técnic a la Recerca,

Innovacié | Millora Docent

Catedres | Aules UB

o Cantres Adserits

Campus de "Les Ameriques”




Vicerectorat de Projeccio i Internacionalitzacid/ Vicerectorat d’Emprenedoria,
Transferénciai Innovacié/Vicerectorat de Recerca/ Vicerectorat de Doctorat i Promocio de
Recerca

Vicerector de Projeccié | Vicaractor de Doctorat |
VR. Emprenedoria, Transferéncia |
Internacionalitzacio G- I i6 Vicerector de Recerca Promocié de la Recerca
Delegat del rector Delegat del rector per|
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