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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4313280

Fecha: 30/04/2021

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion y Gestion de No Ver Apartado 1:
Centros Educativos por la Universidad de Barcelona Anexo 1.
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociaesy Juridicas

Ciencias de laeducacion

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agenciaper alaQualitat del Sistema Universitari de Catalunya

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Barcelona

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

004

Universidad de Barcelona

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

5

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0

35

20

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Barcelona

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

08072528

Facultad de Educacion

1.3.2. Facultad de Educacion
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

35

35

TIEMPO COMPLETO

3147
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Identificador : 4313280

Fecha: 30/04/2021

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

49.0

60.0

RESTO DE ANOS

49.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 20.0 48.0
RESTO DE ANOS 20.0 48.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.ub.edu/acad/noracad/permanenci a.pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Integrar los conocimientos previos de manera criticay relacionada de forma que se puedan aplicar al andlisisy estudio de
situaciones reales propias de su ambito de trabajo y ala propuesta de alternativas de mejora en un contexto complejo

CG3 - Comprender lanormativay organizacion de la estructuradel sistema educativo y los model os de mejora de la calidad
aplicables alasinstituciones educativas

CG4 - Liderar equipos humanos a través de la autoridad que proporciona el conocimiento, el desempefio de buenas practicas
profesionalesy €l trabajo en equipo

CG5 - Ejercer lacriticapara e andlisis, lasintesisy el aprendizaje mediante el intercambio de opiniones, presentando argumentos
solidos y estructurados

CG6 - Desarrollar la capacidad de disefiar, implementar y evaluar adecuadamente proyectos de investigacion y mejora, de caracter
original y aplicables a ambitos de trabajo profesional especificos

CG7 - Planificar, implementar y evaluar |las tareas profesionales propiasy cotidianas, asi como las de carécter general e
institucional que atafien a los centros educativos

CGS8 - Presentar publicamente ideas, procedimientos e informes de investigacion

CG9 - Evaluar lapropiatarea profesional y reconocer la necesidad de la mejora continua

CG2 - Localizar, analizar y gestionar informacién procedente de diversas fuentes, incluyendo la capacidad de interpretarlay
evaluarla de una forma critica promoviendo su aplicacion ala resolucién de problemas complejos

CG10 - Razonamiento critico y compromiso con la pluralidad y diversidad de realidades de la sociedad
3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos
3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CES8 - Usar estrategias e instrumentos pertinentes para la gestién de lainformacion y de los recursos materiales y funcionales

CED9 - Disefiar e implementar estrategias de accion orientadas hacia la construccion de vinculos sdlidos y sostenibles con la
comunidad escolar, orientados a involucrarla eficazmente en |os procesos educativos

CE10 - Promover y gestionar procesos de cambio y de aprendizaje en organizaciones educativas

CE11 - Disefiar, implementar y evaluar proyectosy planes de mejora mediante metodol ogias de investigacion relacionadas con la
investigaci6n-accién

CE12 - Andlizar y evaluar experiencias profesionales presentadas por € alumnado del grupo clase con el fin deinferir aprendizajes
en términos de estrategias e instrumentos para la gestion de carécter practico y aplicativo

CE13 - Andizar y evaluar la naturaleza, objetivos, estructura, culturay sistemas de trabajo de las instituciones educativas no
universitarias en tanto que organizaciones formales

CE2 - Liderar equipos educativosy gjercer las tareas de direccién de personal

CE3 - Elaborar disefios conducentes ala recogida e interpretacion de datos relativos al gjercicio de la funcion directiva
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CE4 - Usar estrategias e instrumentos pertinentes propios de de una préactica profesional directiva eficiente y satisfactoriaen el
marco de instituciones educativas democréticas

CE1 - Andizar y evaluar lanaturaleza del trabajo directivo y de los diversosroles, funcionesy estilos de direccion

CE5 - Comprender e interpretar |a normativa bésica que afecta a la gestion escolar para poder aplicarla de manera pertinente

CES6 - Disefiar, implementar y evaluar propuestas'y practicas profesional es de organizacion y gestién de instituciones'y servicios
educativos

CE?7 - Gestionar grupos humanos a través de procesos de motivacion, negociacion, resolucién de conflictos y trabajo en equipo

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO
Ver Apartado 4: Anexo 1.
4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

El acceso al master se regira por la regulacion del articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de
las ensefianzas universitarias oficiales.

El proceso de admision y seleccién, asi como el requerimiento o no de complementos formativos, se regira por lo establecido en las 'Normas regulado-
ras de los criterios de programacion, de los planes de estudios y de la organizacion de los masteres universitarios de la UB' aprobadas por el Consejo
de Gobierno el 2 de octubre de 2012.

Titulaciones oficiales de acceso al master
Requisitos especificos

- Titulaciones oficiales de acceso al méaster: grado, licenciatura, o diplomatura preferentemente del &mbito educativo, arquitectura e ingenieria.

Complementos formativos

El alumnado que acceda al méaster con déficits formativos cursaré la asignatura propedéutica y complementaria Introduccién a las bases conceptua-
les de la Organizacion de Instituciones Educativas, de tres créditos.

Esta asignatura, entendida como complemento formativo, se cursara durante las primeras semanas del desarrollo del curso académico en horario
complementario al general y comun. Alternara sesiones presenciales con el estudio y seguimiento online, a través del campus virtual.

Las personas que provengan de las siguientes titulaciones no deberan cursar complementos formativos:

Grado de Maestro en Educacion Infantil

Grado de Maestro en Educacion Primaria

Grado en Educacion Social

Grado en Pedagogia

Master de Formacion del Profesorado de Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianza de Idiomas.

Tampoco cursaran complementos formativos aquellas personas que indiquen en su curriculum vitae que disponen de experiencia en el &mbito educati-
vo o que acrediten otro tipo de formacion reglada y/o no reglada en dicho &mbito.

Organo de admisién

Las 'Normas reguladoras de los criterios de programacion, de los planes de estudios y de la organizacion de los mésteres universitarios de la Universi-

tat de Barcelona', aprobadas por Consejo de Gobierno de 2 de octubre de 2012 y publicadas en la URL
http://www.giga.ub.edu/acad/comaof/fitxers/PE_master.pdf

, en su articulo 21 determinan que:

3. La Comisién de Coordinacién del master universitario tiene la composicién minima siguiente:

El coordinador o coordinadora del méster universitario, que ejerce las funciones de presidencia de la Comision.

Una representacion del profesorado de los departamentos que imparten como minimo un 20 % de la docencia del master.

Una representacion del alumnado. Como minimo, un estudiante elegido por los alumnos matriculados en el master.

El jefe o la jefa de la secretaria de estudiantes y docencia, o persona en quien delegue, que ejerce las funciones de secretaria de la Comision.

4. Las funciones de la Comisién de Coordinacién son, entre otras, las siguientes:

Proponer la oferta de asignaturas de cada curso académico a la Comisién Académica del Centro para que las aprueba, velando por la interrela-
cién entre las materias y las asignaturas del titulo.
Aprobar el plan docente y el encargo docente propuesto por los departamentos y elevarlos a la CAC para que dé su visto bueno.

Resolver las solicitudes de reconocimiento de los estudiantes.

Llevar a cabo la seleccion y la admision de los estudiantes.

Coordinar con el centro la informacién puablica del master.

Coordinar la elaboracion del informe de seguimiento anual del méster y elevarlo a los 6rganos competentes del centro para que lo apruebe.
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En el caso de los masteres interuniversitarios, aquellas otras funciones que le otorgue el convenio firmado.

En el caso de titulos impartidos en centros adscritos a la universidad, el delegado de la UB en el centro adscrito verifica la aplicacion de los requisitos
de acceso y de los procedimientos de seleccién de los estudiantes (articulo 12.2 de la 'Normativa para la adscripcion y la desadscripcion de centros
docentes de ensefianza superior a la Universitat de Barcelona').

Requisitos de admisién y criterios de seleccién

CRITERIO 1 Titulaciones académicas universitarias relacionadas con estudios sobre educacion: hasta 4 puntos.

CRITERIO 2. Experiencia profesional en tareas de direccién de centros educativos y en cargos de coordinacién académica: hasta 3 puntos
CRITERIO 3. Experiencia profesional docente, en tareas administrativas o de apoyo psicopedagdégico en instituciones educativas. Hasta 2 puntos

CRITERIO 4. Congruencia del curriculum vitae con las finalidades del master. Hasta 1 punto.

Los cuatro criterios se aplicaran de manera concurrente.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

La UB, desde cada uno de sus centros, realiza actividades y programas especificos de informacion y de atencion al estudiante matriculado en la uni-
versidad, en colaboracion con el Servicio de Atencion al Estudiante (SAE).

Estas actividades y programas estan enmarcados en el plan de accion tutorial de la Universidad de Barcelona (PAT). Se trata de un plan institucional
de cada titulacién, donde se especifican los objetivos y la organizacién de la accion tutorial.

Cada Master elabora su Plan de Accion Tutorial (PAT) en el que tiene que incluir como minimo:

a) Anélisis del contexto y de las necesidades del Méaster

b) Objetivos del PAT.

c¢) Actividades o acciones que se desarrollaran, indicando un calendario orientativo y las personas responsables.

d) Organizacién del PAT

e) Seguimiento y evaluacion del PAT

Las acciones que incluye el plan de accién tutorial son:

Acciones en la fase inicial de los estudios del Master:

a) Actividades de presentacion del Master.

b) Colaboracion en actividades de acogida para los estudiantes de programas de movilidad matriculados en la UB.

¢) Colaboracion con los coordinadores de programas de movilidad.

Acciones durante el desarrollo de los estudios de Master:

a) Atencion personalizada al estudiante para orientarlo, y ayudarlo a incrementar el rendimiento académico, especialmente respecto de su itinerario cu-
rricular y de la ampliacion de su horizonte formativo, en un marco de confidencialidad y de respeto a su autonomia.

b) Informacién de interés para el estudiante: estancias formativas fuera de la UB (programas Erasmus, o equivalentes), becas, practicas, otras ofertas
de Master ¢,

Acciones en la fase final de los estudios:

a) Acciones de formacion y de orientacién para la insercion profesional y para la continuidad en otros estudios.

b) Informacién sobre recursos del SAE relacionados con la insercion laboral, y también con Alumni respecto a la bolsa de trabajo de titulados.

c¢) Atencién personalizada al estudiante para orientarlo, especialmente respecto a su insercion profesional y a la continuidad de los estudios.

Acciones dirigidas a dar apoyo al alumnado con caracteristicas o perfiles especificos (estudiantes con necesidades especiales, con rendimiento de ex-
celencia, deportistas de élite, etc.) y acciones dirigidas especificamente a informar y dar apoyo a estudiantes extranjeros.

En lo referente al alumnado con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE), desde el SAE se ofrecen programas especificos para, en cola-
boracién con los centros, asegurar los medios, apoyos y recursos que garanticen una igualdad de oportunidades.
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Las actuaciones previstas comprenden la organizacién de campafias y acciones grupales de sensibilizacién y/o formacién, asi como el asesoramiento
y el acompafiamiento individual. Esta atencién personalizada incluye aspectos como la acogida, la valoracién de adaptaciones académicas, la asigna-
cion de servicios y productos de apoyo, y la promocién de la accesibilidad e insercién laboral de las personas con discapacidad.

Asi mismo, la Universidad de Barcelona forma parte de la Comisién Técnica UNIDISCAT (Universidad y Discapacidad en Catalufia), 6rgano impulsa-
do por el Consejo Interuniversitario de Catalufia (CIC) y que tiene como objetivo promover lineas de actuacion comunes en las universidades catala-
nas para los estudiantes con discapacidad. La UB también participa en la Red de SAPDU (Servicios de Atencién a la Discapacidad en la Universidad),
que depende de CRUE-Asuntos Estudiantiles y tiene como objetivo promover y compartir buenas practicas y actuaciones relacionadas con la discapa-
cidad.

Otras consideraciones a tener en cuenta y que se incluyen en el documento del plan de accién tutorial hacen referencia a las funciones de los coordi-
nadores del PAT, al alcance de las acciones tutoriales, a las figuras de los tutores para la atencion personalizada a los estudiantes, y al seguimiento y
evaluacion del plan.

INFORMACION ESPECIFICA CORRESPONDIENTE AL CENTRO
La accion tutorial en la Facultad se desarrolla en las siguientes acciones de orientacion académica:

1) Servei d'Atenci6 a I'Estudiant (SAE). El Servei d'Atenci6 a I'Estudiant (SAE) proporciona un espacio especializado para atender de manera perso-
nalizada al futuro alumnado, estudiantes, estudiantes con necesidades educativas especiales, temporales e interculturales y para facilitar informacion,
orientacion, asesoramiento, soporte y ayuda necesaria durante todo el periodo de aprendizaje y proceso de insercién laboral, asi como para conseguir
que todos los estudiantes puedan conocer las orientaciones generales de la politica universitaria de la UB.

2) Sesiones informativas sobre matricula a los estudiantes aceptados en el Master (Ver anexo 4.1 - apartado 4.1.2)
3) Sesiones de acogida a los estudiantes en el inicio de curso (Ver anexo 4.1 - apartado 4.1.2)
4) Sesiones informativas del CRAI (Ver anexo 4.1 - apartado 4.1.2)

5) Acciones de orientacién para la insercién y ocupabilidad: Desde la Facultad se organizan diversas actividades formativas con el objetivo de facilitar
la insercién laboral de los estudiantes. Estas actividades consisten fundamentalmente en la realizaciéon de Jornadas de Orientacién Profesional. Dichas
jornadas se organizan conjuntamente con el SAE y se estructuran en tres grandes bloques: un taller para la elaboracion del curriculum vitae; una se-
gunda parte que presenta la oferta de masteres universitarios y méasteres y posgrados propios y, finalmente, un taller sobre las salidas profesionales.

6) Sesiones informativas sobre los programas de movilidad: Durante el curso se convocan diferentes sesiones para informar sobre las posibilidades de
movilidad a nivel estatal e internacional.

INFORMACION ESPECIFICA CORRESPONDIENTE AL MASTER
Los servicios de orientacion académica del Master en Direccion y Gestion de Centros Educativos son:
a) Acciones en la fase inicial de los estudios del Master (Ver anexo 4.1 - apartado 4.1.2)

b) Acciones durante el desarrollo del Master: Durante el desarrollo del Master se proponen distintas acciones para potenciar el aprendizaje y realizar
un seguimiento del alumno:

- Coordinacion del Master visita regularmente a los estudiantes, antes de iniciar las sesiones presenciales, con el objetivo de facilitar informacion, y
también para recoger posibles incidencias (logisticas, de horario, materiales, etc.).

- Coordinacion cita a los estudiantes que presentan alguna dificultad a raiz de la evaluacién de alguna asignatura con el objetivo de buscar, conjunta-
mente, estrategias paliativas o compensatorias.

- En concreto, el docente encargado de la asignatura del TFM, cita a los estudiantes, 1 a 1, para recoger demandas y dialogar con el alumnado para
equilibrar las intenciones iniciales con la viabilidad de su trabajo.

- Los docentes invitan a ponentes del sector que permiten a los estudiantes conocer algunas experiencias, vias de acceso, obstaculos en el desarrollo
profesional y como solucionarlos, etc.

- Se programan 2 actividades a la Biblioteca del Campus para que los estudiantes conozcan los servicios del CRAI, de la mano de expertos del Servi-
cio. Las actividades se llevan a cabo practicamente al iniciar el curso, y una vez iniciado el TFM, con una finalidad clara de que conozcan las bases da-
tos y los gestores bibliogréaficos.

- Sesiones de tutoria con la Coordinacién, cada vez que se solicita por parte del estudiante. Estas sesiones a menudo complementan las propias de la
tutorfa de TFM, pero también para la orientacién académica y profesional de los estudiantes que lo reclaman.

- Difusion de informacién, via Aula virtual general del curso, de toda aquella informacién complementaria (jornadas, ayudas, publicaciones, etc.) que
puedan ser de interés para los estudiantes.

¢) Acciones en la fase final de los estudios: Dado que la mayoria de los estudiantes del Master ya estan desarrollando una actividad laboral (la mayo-
ria son docentes en ejercicio, que desean mejorar profesionalmente o bien exportar la experiencia catalana/espafiola a sus respectivos paises), mu-
chas de las acciones de orientacion al mundo profesional proceden o bien de los propios estudiantes, o bien de expertos que el profesorado invita a
les asignaturas.

La marcada orientacion profesionalizadora del Master obliga necesariamente, y de manera constante, a informar a los estudiantes de sus opciones en
el ambito educativo (y no sélo escolar). En este sentido, las vias de salida laboral y las dudas que puedan surgir al respecto emergen y se explicitan
detallada y transversalmente en el marco de las asignaturas, dado que constituye contenido de las mismas. Posiblemente sea necesario hacer mas
evidente de cara al estudiante el hecho de que se les esta procurando una orientacién profesional que permanece durante todo el curso.
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A parte de accion de caracter transversal de la que se ocupan practicamente todos los docentes, parte de la orientacion en la fase final se realiza via
titular de asignatura de TFM y tutor de TFM. Durante las reuniones con el alumnado, se informa de posibles salidas, asi como las posibilidades de apli-
cacion y transferencia de su trabajo final.

Ademas de todo lo anterior, en el marco del Master de Direccion y Gestion de Centros Educativos se ha elaborado y presentado ante la Comision de
Profesorado, un PAT especifico (2020-2021) para atender a los estudiantes, tanto en su vertiente orientadora vocacional y profesional, como para la
atencion especifica al estudiante ante el curriculum, ya sea a raiz de una discapacidad o trastorno, en circunstancias fisicas, sensoriales o psicolégicas
diagnosticadas o el desconocimiento de la lengua, o cualquier otra situacion que cause, de manera temporal o permanente, alguna dificultad para ac-
ceder, en igualdad de oportunidades, a los aprendizajes de diferentes contenidos abordados en el programa de esta titulacion.

En concreto, el PAT sera un documento con las siguientes lineas de actuacion:

Brindar asesoramiento a los y las estudiantes y al profesorado del master, sobre los recursos y procedimientos disponibles para asegurar una
atencion a la diversidad de todo el alumnado que cursa la titulacion.

Asesorar en las propuestas de ajustes individuales al curriculum, para aquel alumnado que presente necesidades de apoyo mas especificas.
Gestionar el trabajo en red entre la Comision de Coordinacién Docente y/o la Comisién PAT del master y los diferentes servicios de apoyo (inter-
nos y externos a la Universidad) que colaboran de acuerdo con casuisticas concretas (por ejemplo: Servei d'atencié a I'estudiant SAE-UB, soli-
daritat UB, ONCE, etc.), con el fin de conectar al alumnado con los servicios disponibles que més se ajustan a sus requerimientos y que pueden
ayudarlo durante su proceso formativo en el Master.
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4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

9

Normas para el reconocimiento y para la transferencia de créditos en las ensefianzas oficiales de master uni-
versitario de la Universidad de Barcelona (Aprobadas por el Consejo de Gobierno de 7 de febrero de 2012)

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universita-
rias oficiales de grado, master y doctorado impartidas por las universidades espafiolas en todo el territorio estatal
(modificado por el RD 861/2010, de 2 de julio), establece como uno de los objetivos fundamentales de la organiza-
cion de las ensefianzas el fomento de la movilidad de los estudiantes, tanto dentro de Europa como en otras partes
del mundo y, sobre todo, la movilidad entre las distintas universidades espafiolas y dentro de una misma universi-
dad. Resulta, por tanto, imprescindible disponer de un sistema de reconocimiento, de transferencia y de acumula-
cion de créditos, en el que los créditos cursados previamente sean reconocidos e incorporados al expediente del es-
tudiante.

En este sentido, estas normas pretenden regular el procedimiento y los criterios que se deberan aplicar en la Univer-
sidad de Barcelona, respetando la legislacion vigente.

1. El reconocimiento de créditos

El reconocimiento de créditos es la aceptacion por parte de la Universidad de Barcelona de la formacion o experien-
cia profesional que figura a continuacion, y que se computa en el expediente de otras ensefianzas que el estudiante

esté cursando al efecto de la obtencién de un titulo oficial.

En ninglin caso se reconoceran los créditos correspondientes al trabajo final de master.

Formacién o experiencia profesional objeto de reconocimiento

a) Los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en la Universidad de Barcelona o en
cualquier otra universidad, computan en las nuevas ensefianzas oficiales, a efectos de obtener un titulo oficial.

9/47
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Los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales pueden ser reconocidos por créditos del titulo de master, excepto los
créditos correspondientes al trabajo final de master, teniendo en cuenta la adecuacién entre las competencias y los
conocimientos adquiridos.

b) Los créditos cursados en ensefianzas superiores conducentes a otros titulos amparados por el articulo 34.1 de la
Ley 6 /2001 de Universidades.

c) La experiencia laboral y profesional, siempre que esté relacionada con las competencias de la titulacion que esta
cursando el estudiante.

El limite de créditos que se podran reconocer, basandose en otros titulos y en la experiencia profesional apartados b
i ), no podra ser superior, en conjunto, al 15 % de los créditos del plan de estudios que el estudiante esta cursando.

Unicamente se podréa reconocer un porcentaje superior al 15 %, hasta la totalidad de créditos del plan de estudios,
cuando el titulo propio haya sido extinguido y sustituido por el titulo oficial, y asi conste en la memoria del titulo ofi-
cial verificada en las condiciones establecidas en los articulos 6.4 y 6.5 del Real Decreto 861/2010.

En cumplimiento del acuerdo del Consejo de Universidades de 6 de julio de 2010 sobre Formacion Continua, que
también fue aprobado por la Conferencia General de Politica Universitaria de 7 de julio de 2010, y teniendo en cuen-
ta el articulo 6.4. del RD 86172010, de 3 de julio, por el cual se modifica el RD 1393/2007, de 28 de octubre, por el
que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, en el que se contempla la posibilidad de
reconocimiento de créditos en masteres oficiales del 15% de la totalidad de los créditos que constituyen el plan de
estudios a partir de la experiencia previa y de los estudios cursados en titulaciones no, la Universidad de Barcelona
reglamentara al amparo de las nuevas disposiciones ministeriales o indicciones del Consejo de Universidades un re-
conocimiento mas amplio y flexible de los créditos cursados en titulaciones propias de manera que el alumno pueda
continuar estudios a nivel de master en los programes en los que sea posible segun el grado de competencias ad-
quiridas. Se estableceran los acuerdos necesarios entre universidades para este reconocimiento.

2. Criterios para laresolucién del reconocimiento

El reconocimiento se llevara a cabo valorando la adecuacion de competencias y contenidos de las materias y las
asignaturas que ha superado el estudiante en relaciéon con las materias y las asignaturas definidas en el plan de es-
tudios del titulo de master al que accede.

En el caso de resolver el reconocimiento por créditos parciales de materias del titulo de méster, la resolucién debera
incluir la relacién de asignaturas que debera cursar el estudiante para completar los créditos que establece la titula-
cion para obtener el titulo.

Los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad en la Universidad de Barcelona o en cual-
quier otra universidad espafiola, que no hayan sido objeto de reconocimiento, se transferiran al expediente académi-
co del estudiante, siempre que no hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial.

No se transferiran al nuevo expediente académico del estudiante los créditos obtenidos en ensefianzas universita-
rias oficiales previas que no han conducido a obtener un titulo cuando la persona interesada manifieste previamente
la voluntad de simultanear las ensefianzas.

3. Latransferencia de créditos

La transferencia de créditos consiste en incluir, en todos los documentos académicos oficiales acreditativos de las
ensefianzas que ha seguido el estudiante, los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad
en la Universidad de Barcelona o en cualquier otra universidad espafiola, siempre que no hayan conducido a obte-
ner un titulo oficial y que no hayan sido objeto de reconocimiento.

4. Efectos académicos

Todos los créditos que haya obtenido el estudiante en ensefianzas oficiales cursadas en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencién del titulo correspondiente, seran incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el suplemento europeo al titulo (SET).

Los créditos reconocidos a partir de asignaturas de estudios oficiales o de estudios propios que se hayan extinguido
por la implantacion del titulo oficial se tendran en cuenta para computar los créditos que debe superar el estudiante
para obtener el titulo oficial. Unicamente los créditos superados en el titulo oficial y los reconocidos se computaran
para calcular la media del expediente académico del estudiante.
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Los créditos transferidos no se tendran en cuenta a efectos de computar créditos que hay que superar para obtener
el titulo oficial ni de calcular la media del expediente académico del estudiante.
5. Reconocimiento y transferencia de créditos en masteres interuniversitarios

En el caso de masteres interuniversitarios en los que se expida un titulo conjunto, seran de aplicacién las normas de
la universidad coordinadora.

En los masteres interuniversitarios con presencia de universidades extranjeras, en el que cada universidad expide su
titulo, seran de aplicacion las normas de la universidad en la que el estudiante esté matriculado y expida el titulo. En
tal caso, la comision de coordinacién debe elaborar un informe de este reconocimiento o transferencia.

Disposicion derogatoria

Estas normas derogan la Normativa de reconocimiento y transferencia de créditos de la Universidad de Barcelona,

aprobada anteriormente, el anexo a dicha normativa y cualquier otra normativa relacionada con el reconocimiento y
con la transferencia de créditos en los titulos oficiales de master universitario de igual o inferior rango que se opon-

ga.
Entrada en vigor

La presente normativa entrara en vigor a partir del momento de su aprobacion.

RECONOCIMIENTO DE CREDITOS POR EXPERIENCIA LABORAL Y PROFESIONAL

La Normativa para el reconocimiento y transferencia de créditos en las ensefianzas oficiales de la UB establece la
existencia de un limite de créditos a reconocer, derivado de la existencia de otros titulos y de la experiencia profesio-
nal previa. El limite se establece en un 15% del total de créditos del Master (en nuestro caso, 60cr), por lo tanto, 9
créditos.

Tipo de asignaturas a reconocer

Pueden reconocerse todas las asignaturas del master, excepto el TFM, siempre que tengan relacién con el plan de
estudios del Master, tras el analisis pormenorizado de las competencias y contenidos de las asignaturas del progra-
ma de origen por parte de la Comision interna de Master.

Criterios
Para dicho reconocimiento, los criterios a tener en cuenta seran:

. Acreditar experiencia profesional en cargos unipersonales de gestion (director/a; jefe de estudios; secretario/a) durante a me-
nos unalegislatura (4 afios).

. Setendran en cuenta, adicionalmente, las modalidades de cargos que puedan tener |os centros concertados y/o privados (p.e.,
administrador). En todo caso, deberan tener experienciaigual o mayor a unalegislatura.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

El alumnado que acceda al méaster con déficits formativos cursara la asignatura propedéutica y complementaria In-
troduccion alas bases conceptuales de la Organizacion de Instituciones Educativas, de tres créditos.

Esta asignatura, entendida como complemento formativo, se cursara durante las primeras semanas del desarrollo
del curso académico en horario complementario al general y comun. Alternara sesiones presenciales con el estudio
y seguimiento online, a través del campus virtual.

La Comision de Coordinacion del Master determinara la existencia de esos déficits formativos analizando el curricu-
lum vitae del alumnado, el desarrollo de entrevistas y, eventualmente, el resultado de las pruebas orales y escritas
que se consideren pertinentes.

Las personas que provengan de las siguientes titulaciones no deberan cursar complementos formativos:

Grado de Maestro en Educacion Infantil
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Grado de Maestro en Educacién Primaria
Grado en Educacion Social
Grado en Pedagogia

Méster de Formacion del Profesorado de Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional y Ense-
filanza de ldiomas

Seguln las normas aprobadas por el Consejo de Gobierno de la Universitat de Barcelona, la Comisién de Coordina-
cién del méster universitario tiene la composicion minima siguiente:

- El coordinador o coordinadora del master universitario, que ejerce las funciones de presidencia de la Comision.

- Una representacion del profesorado de los departamentos que imparten como minimo un 20 % de la docencia del
master.

- Una representacion del alumnado. Como minimo, un estudiante elegido por los matriculados en el méaster.

- El jefe o la jefa de la secretaria de estudiantes y docencia, 0 persona en quien delegue, que ejerce las funciones de
secretaria de la Comision.

Entre las funciones de la Comisién de Coordinacién destacamos:

a) Proponer la oferta de asignaturas de cada curso académico a la Comision Académica del Centro (CAC) para su
aprobacion, velando por la interrelacion entre las materias y las asignaturas del titulo.

b) Aprobar el plan docente y el encargo docente propuesto por los departamentos y elevarlos a la Comisiéon acadé-
mica de Centro.

c¢) Resolver las solicitudes de reconocimiento de los estudiantes.
d) Llevar a cabo la seleccion y admision de los estudiantes.
e) Coordinar con el centro la informacion publica del master.

f) Coordinar la elaboracion del informe de seguimiento anual del master y elevarlo a los 6rganos competentes del
centro para su aprobacion.

g) En el caso de los masteres interuniversitarios, aquellas otras funciones que le otorgue el convenio firmado.
Por lo que respecta a las funciones del Coordinador o coordinadora de Master cabe mencionar
a) Velar por el correcto desarrollo de los estudios.

b) Formalizar el encargo docente a los departamentos que haya aprobado la comisién coordinadora del master y
que tengan el visto bueno de la CAC.

¢) Convocar como minimo una vez cada semestre la Comisién de Coordinacién para evaluar las deficiencias y en-
mendarlas.

d) Participar en el proceso de gestion y evaluacién de la calidad de acuerdo con los criterios establecidos por la
Agencia de Politicas y Calidad de la UB.

e) En el caso de los masteres interuniversitarios, aquellas otras funciones que le otorgue el convenio firmado
También son competencia del coordinador:

a) Formar el equipo de docentes y los tutores

b) Designar responsabilidades entre los miembros

c) Garantizar la correcta secuenciacion y evitar solapamientos y duplicidades, tanto en los contenidos como en su
ejecucion, ya sea en la titulacion o en relacion a titulaciones afines.

d) Coordinar la planificaciéon anual: plan docente

e) Asegurar la coherencia formativa entre las diferentes asignaturas y asegurar el cumplimiento de los objetivos for-
mativos
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f) Aportar evidencias del desarrollo de las competencias asignadas a las diferentes materias

g) Establecer los procedimientos y criterios para la coordinacion de la evaluacién del alumnado

También esta prevista la coordinacién a nivel de despliegue de las diferentes asignaturas de forma que la estructura
general de cada una de ellas sea arménica con el resto sin que resulte homogénea, teniendo en cuenta una propor-
cion similar de conferencias, practica y otras actividades complementarias, asi como entre la imparticion de conteni-
dos y el trabajo personal del estudiante.

Asimismo los criterios y actividades de evaluacion seran consensuados dentro del equipo docente, sin menoscabo
de que sean utilizados los instrumentos mas adecuados en cada caso.

La coordinacién general también se ocupara de poner en practica los mecanismos de mejora de la calidad derivados
tanto de la reflexion directa del equipo docente como de los resultados de las encuestas de opinion del alumnado.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4313280

Fecha: 30/04/2021

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividades presenciales

Actividades tuteladas

Actividades auténomas

Teoria

Tedrico-practico

Précticas Externas

53 METODOLOGIASDOCENTES

Clases expositivas

Estudio de casos

Visitas

Busqueda de informacién

Trabajo escrito

Elaboracion de proyectos

Clases magistrales

Andlisis experiencias profesionales

Ejercicios précticos

Coloquios

Simulacion

Actividades de aplicacion

Resolucién de problemas

Debate dirigido

Précticas

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Elaboracion y defensa del proyecto

Asistenciaregular y activa

Resolucién de casos, ensayos, informes de visitas, trabajos de sintesis

Trabgjos realizados por €l estudiante: memorias, dosieres, proyectos, carpeta de aprendizaje, etc.

55SINNIVEL 1

NIVEL 2: Organizacién de instituciones educativasy accién directiva

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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Identificador : 4313280

Fecha: 30/04/2021

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Organizacion de instituciones educativasy accion directiva

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

5

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Integrar los conocimientos previos de manera criticay relacionada de forma que se puedan aplicar al andlisisy estudio de
situaciones reales propias de su ambito de trabajo y ala propuesta de alternativas de mejora en un contexto complejo

CG3 - Comprender lanormativay organizacion de la estructuradel sistema educativo y los model os de mejora de la calidad
aplicables alasinstituciones educativas

CG4 - Liderar equipos humanos a través de la autoridad que proporciona el conocimiento, el desempefio de buenas practicas
profesionalesy € trabajo en equipo

CG5 - Ejercer lacriticaparae andlisis, lasintesisy el aprendizaje mediante el intercambio de opiniones, presentando argumentos
solidos y estructurados

CG6 - Desarrollar la capacidad de disefiar, implementar y evaluar adecuadamente proyectos de investigacion y mejora, de caracter
original y aplicables a ambitos de trabajo profesional especificos

CG7 - Planificar, implementar y evaluar |las tareas profesionales propiasy cotidianas, asi como las de carécter general e
institucional que atafien alos centros educativos

CGS8 - Presentar publicamente ideas, procedimientos e informes de investigacion

CG9 - Evaluar lapropiatarea profesional y reconocer la necesidad de la mejora continua

CG2 - Localizar, analizar y gestionar informacién procedente de diversas fuentes, incluyendo la capacidad de interpretarlay
evaluarla de una forma critica promoviendo su aplicacion ala resolucién de problemas complejos

CG10 - Razonamiento critico y compromiso con la pluralidad y diversidad de realidades de la sociedad

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE9 - Disefiar e implementar estrategias de accién orientadas hacia la construccion de vinculos sélidos y sostenibles con la
comunidad escolar, orientados a involucrarla eficazmente en |os procesos educativos

CE11 - Disefiar, implementar y evaluar proyectosy planes de mejora mediante metodol ogias de investigacion relacionadas con la
investigacidn-accién

CE13 - Andizar y evaluar la naturaleza, objetivos, estructura, culturay sistemas de trabajo de las instituciones educativas no
universitarias en tanto que organizaciones formales

CE2 - Liderar equipos educativos y ejercer |as tareas de direccion de personal

CES3 - Elaborar disefios conducentes a la recogida e interpretacion de datos relativos a gjercicio de lafuncion directiva

CE4 - Usar estrategias e instrumentos pertinentes propios de de una préctica profesional directiva eficiente y satisfactoriaen el
marco de instituciones educativas democréticas

CE1 - Anadlizar y evaluar la naturaleza del trabgjo directivo y de los diversos roles, funcionesy estilos de direccion

CE5 - Comprender einterpretar la normativa basica que afecta ala gestion escolar para poder aplicarla de manera pertinente

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Actividades tutel adas 30 20
Actividades auténomas 50 0
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Teoria

30

100

Tedrico-practico

15

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas

Estudio de casos

Visitas

Clases magistrales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciaregular y activa

50.0

80.0

Resolucién de casos, ensayos, informes de [20.0 50.0
visitas, trabajos de sintesis

NIVEL 2: Direccién aplicada

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion académica

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

5

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA

17147
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[ 3
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NIVEL 3: Gestion administrativay econémica

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

5

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Compromiso ético con las concepciones deontolégicas, respetando y fomentando los valores democraticos, la igualdad de género, la no-discrimina-
cién de personas con discapacidad, la equidad y el respeto a los derechos humanos.

- Analisis y aplicacion del liderazgo distribuido, en femenino, por valores y emocional dentro de los centros educativos.

- Comprender la complejidad de una realidad educativa ampliamente diversa y la necesidad de fomentar el aprendizaje cooperativo en contextos for-
males y no formales como herramienta para garantizar la igualdad de oportunidades.

- Reflexionar sobre el papel del liderazgo educativo en la erradicacion de las desigualdades.

55.1.3 CONTENIDOS

- Liderazgo para la inclusion escolar y la justicia social que considere las diferencias del alumnado (clase social, etnia, religién, género, orientacion se-

xual, lengua materna, cultura de origen, capacidades, etc.)
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- Liderazgo y relaciones interpersonales. Liderazgo distribuido, liderazgo sostenible, liderazgo emocional, liderazgo por valores y liderazgo femenino.

- Recursos del lider del equipo para crear contextos profesionales motivadores y basados en la igualdad de oportunidades y atencion a la diversidad
(des del claustro docente a la administracion, hasta el conjunto del alumnado).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Integrar los conocimientos previos de manera criticay relacionada de forma que se puedan aplicar al andlisisy estudio de
situaciones reales propias de su ambito de trabajo y ala propuesta de alternativas de mejora en un contexto complejo

CG3 - Comprender lanormativay organizacion de la estructuradel sistema educativo y los model os de mejora de la calidad
aplicables alasinstituciones educativas

CG4 - Liderar equipos humanos a través de la autoridad que proporciona el conocimiento, el desempefio de buenas practicas
profesionalesy €l trabajo en equipo

CG5 - Ejercer lacriticapara e andlisis, lasintesisy el aprendizaje mediante el intercambio de opiniones, presentando argumentos
solidos y estructurados

CG6 - Desarrollar la capacidad de disefiar, implementar y evaluar adecuadamente proyectos de investigacion y mejora, de caracter
original y aplicables a ambitos de trabajo profesional especificos

CG7 - Planificar, implementar y evaluar |las tareas profesionales propiasy cotidianas, asi como las de carécter general e
institucional que atafien a los centros educativos

CGS8 - Presentar publicamente ideas, procedimientos e informes de investigacion

CG9 - Evaluar lapropiatarea profesional y reconocer la necesidad de la mejora continua

CG2 - Localizar, analizar y gestionar informacién procedente de diversas fuentes, incluyendo la capacidad de interpretarlay
evaluarla de una forma critica promoviendo su aplicacion ala resolucién de problemas complejos

CG10 - Razonamiento critico y compromiso con la pluralidad y diversidad de realidades de la sociedad

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES8 - Usar estrategias e instrumentos pertinentes para la gestion de lainformacion y de los recursos materiales y funcionales

CED9 - Disefiar eimplementar estrategias de accidn orientadas hacia la construccion de vinculos sdlidos y sostenibles con la
comunidad escolar, orientados a involucrarla eficazmente en |os procesos educativos

CE10 - Promover y gestionar procesos de cambio y de aprendizaje en organizaciones educativas

CEL11 - Disefiar, implementar y evaluar proyectos y planes de mejora mediante metodol ogias de investigacion relacionadas con la
investigaci on-accion

CE12 - Andlizar y evaluar experiencias profesionales presentadas por €l alumnado del grupo clase con el fin deinferir aprendizajes
en términos de estrategias e instrumentos para la gestion de caréacter practico y aplicativo

CE13 - Andliizar y evaluar la naturaleza, objetivos, estructura, culturay sistemas de trabajo de las instituciones educativas no
universitarias en tanto que organizaciones formales

CE2 - Liderar equipos educativos y gjercer las tareas de direccién de personal
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CES3 - Elaborar disefios conducentes a la recogida e interpretacion de datos relativos a gjercicio de lafuncion directiva

CE4 - Usar estrategias e instrumentos pertinentes propios de de una préctica profesional directiva eficiente y satisfactoriaen el
marco de instituciones educativas democréticas

CE1 - Anadlizar y evaluar la naturaleza del trabgjo directivo y de los diversos roles, funcionesy estilos de direccion

CE5 - Comprender einterpretar la normativa basica que afecta ala gestion escolar para poder aplicarla de manera pertinente

educativos

CE6 - Disefiar, implementar y evaluar propuestas y précticas profesionales de organizacidn y gestion de institucionesy servicios

CE?7 - Gestionar grupos humanos a través de procesos de motivacion, negociacion, resolucion de conflictos y trabajo en equipo

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Actividades tuteladas 60 20

Actividades autonomas 100 0

Teoria 65 100
Teodrico-practico 25 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas

Estudio de casos

Visitas

Clases magistrales

Simulacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciaregular y activa 50.0 80.0
Resolucién de casos, ensayos, informes de [20.0 50.0
visitas, trabajos de sintesis

NIVEL 2: Evaluacion einnovacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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NIVEL 3: Evaluacion institucional y desarrollo or ganizativo

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

5

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Innovacion einvestigacion

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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- Compromiso ético con las concepciones deontoldgicas, respetando y fomentando los valores democraticos, la igualdad de género, la no-discrimina-
cion de personas con discapacidad, la equidad y el respeto a los derechos humanos.

- Andlisis y aplicacion del liderazgo distribuido, en femenino, por valores y emocional dentro de los centros educativos.

- Comprender la complejidad de una realidad educativa ampliamente diversa y la necesidad de fomentar el aprendizaje cooperativo en contextos for-
males y no formales como herramienta para garantizar la igualdad de oportunidades.

- Reflexionar sobre el papel del liderazgo educativo en la erradicacion de las desigualdades.

55.1.3 CONTENIDOS

- Liderazgo para la inclusion escolar y la justicia social que considere las diferencias del alumnado (clase social, etnia, religién, género, orientacion se-
xual, lengua materna, cultura de origen, capacidades, etc.)

- Liderazgo y relaciones interpersonales. Liderazgo distribuido, liderazgo sostenible, liderazgo emocional, liderazgo por valores y liderazgo femenino.

- Recursos del lider del equipo para crear contextos profesionales motivadores y basados en la igualdad de oportunidades y atencion a la diversidad
(des del claustro docente a la administracion, hasta el conjunto del alumnado).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Integrar los conocimientos previos de manera critica y relacionada de forma que se puedan aplicar a andlisisy estudio de
situaciones reales propias de su ambito de trabajo y ala propuesta de alternativas de mejora en un contexto complejo

CG3 - Comprender lanormativay organizacion de la estructuradel sistema educativo y los model os de mejora de la calidad
aplicables alas ingtituciones educativas

CG4 - Liderar equipos humanos a través de la autoridad que proporciona el conocimiento, €l desempefio de buenas préacticas
profesionalesy €l trabajo en equipo

CG5 - Ejercer lacriticapara e andlisis, lasintesisy el aprendizaje mediante el intercambio de opiniones, presentando argumentos
sélidosy estructurados

CG6 - Desarrollar la capacidad de disefiar, implementar y evaluar adecuadamente proyectos de investigacion y mejora, de carécter
original y aplicables a ambitos de trabajo profesional especificos

CG7 - Planificar, implementar y evaluar las tareas profesionales propiasy cotidianas, asi como las de carécter genera e
institucional que atafien alos centros educativos

CGS8 - Presentar pUblicamente ideas, procedimientos e informes de investigacién

CG9 - Evauar la propiatarea profesional y reconocer la necesidad de la mejora continua

CG2 - Locdlizar, andlizar y gestionar informacion procedente de diversas fuentes, incluyendo la capacidad de interpretarlay
evaluarla de una forma critica promoviendo su aplicacién alaresolucion de problemas complejos

CG10 - Razonamiento critico y compromiso con la pluralidad y diversidad de realidades de |a sociedad

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE10 - Promover y gestionar procesos de cambio y de aprendizaje en organizaciones educativas

investigacidn-accién

CE11 - Disefiar, implementar y evaluar proyectosy planes de mejora mediante metodol ogias de investigacion relacionadas con la

CE12 - Analizar y evaluar experiencias profesional es presentadas por el alumnado del grupo clase con €l fin de inferir aprendizajes
en términos de estrategias e instrumentos para la gestion de caracter practico y aplicativo

CES3 - Elaborar disefios conducentes a la recogida e interpretacion de datos relativos a gjercicio de lafuncion directiva

CE4 - Usar estrategias e instrumentos pertinentes propios de de una préctica profesional directiva eficiente y satisfactoriaen el
marco de instituciones educativas democréticas

CE1 - Anadlizar y evaluar la naturaleza del trabgjo directivo y de los diversos roles, funcionesy estilos de direccion

CE5 - Comprender einterpretar la normativa basica que afecta ala gestion escolar para poder aplicarla de manera pertinente

educativos

CE6 - Disefiar, implementar y evaluar propuestasy précticas profesionales de organizacidn y gestion de institucionesy servicios

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Actividades tutel adas 60 20

Actividades auténomas 100 0

Teoria 65 100
Tedrico-practico 25 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas

Estudio de casos

Visitas

Clases magistrales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciaregular y activa 50.0 80.0
Resolucién de casos, ensayos, informes de | 20.0 50.0
visitas, trabajos de sintesis

NIVEL 2: Recursos humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Liderazgoy recur sos humanos

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Conocimiento, comprension y evaluacion de métodos y estrategias para:

la gestion eficiente de grupos humanos a través del trabajo colaborativo.

lamotivacion del personal.

lanegociacion y laresolucion de conflictos.

la evaluacion del desempefio profesional.
- Comprension y aplicacion eficiente y satisfactoria de las normativas y procedimientos que regulan las relaciones laborales.
- Evaluacién de decisiones directivas relativas a las relaciones laborales: contratacion y despido.

- Elaboracién de un plan de formacién interna a medio plazo.

- Compromiso ético con las concepciones deontolégicas, respetando y fomentando los valores democraticos, la igualdad de género, la no-discrimina-
cion de personas con discapacidad, la equidad y el respeto a los derechos humanos.

- Andlisis y aplicacion del liderazgo distribuido, en femenino, por valores y emocional dentro de los centros educativos.

- Comprender la complejidad de una realidad educativa ampliamente diversa y la necesidad de fomentar el aprendizaje cooperativo en contextos for-
males y no formales como herramienta para garantizar la igualdad de oportunidades.

- Reflexionar sobre el papel del liderazgo educativo en la erradicacion de las desigualdades.

55.1.3 CONTENIDOS

- Liderazgo para la inclusién escolar y la justicia social que considere las diferencias del alumnado (clase social, etnia, religion, género, orientacion se-
xual, lengua materna, cultura de origen, capacidades, etc.)

- Liderazgo y relaciones interpersonales. Liderazgo distribuido, liderazgo sostenible, liderazgo emocional, liderazgo por valores y liderazgo femenino.
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- Recursos del lider del equipo para crear contextos profesionales motivadores y basados en la igualdad de oportunidades y atencién a la diversidad
(des del claustro docente a la administracion, hasta el conjunto del alumnado).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Integrar los conocimientos previos de manera criticay relacionada de forma que se puedan aplicar a andlisisy estudio de
situaciones reales propias de su ambito de trabajo y ala propuesta de alternativas de mejora en un contexto complejo

CG3 - Comprender lanormativay organizacion de la estructura del sistema educativo y los modelos de mejora de la calidad
aplicables alas ingtituciones educativas

CG4 - Liderar equipos humanos a través de la autoridad que proporciona el conocimiento, el desempefio de buenas préacticas
profesionalesy el trabajo en equipo

CG5 - Ejercer lacriticaparael andlisis, lasintesisy €l aprendizaje mediante el intercambio de opiniones, presentando argumentos
sélidosy estructurados

CG6 - Desarrollar la capacidad de disefiar, implementar y evaluar adecuadamente proyectos de investigacion y mejora, de caracter
original y aplicables a &mbitos de trabajo profesional especificos

CG7 - Planificar, implementar y evaluar las tareas profesionales propias y cotidianas, asi como las de carécter genera e
institucional que atafien alos centros educativos

CG8 - Presentar publicamente ideas, procedimientos e informes de investigacion

CG9 - Evaluar lapropiatarea profesional y reconocer la hecesidad de la mejora continua

CG2 - Localizar, analizar y gestionar informacion procedente de diversas fuentes, incluyendo la capacidad de interpretarlay
evaluarla de una forma critica promoviendo su aplicacién alaresolucion de problemas complejos

CG10 - Razonamiento critico y compromiso con lapluralidad y diversidad de realidades de la sociedad

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) rel acionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEB8 - Usar estrategias e instrumentos pertinentes para la gestion de lainformacion y de los recursos materiales y funcionales

CE9 - Disefiar eimplementar estrategias de accion orientadas hacia la construccion de vinculos sdlidos y sostenibles con la
comunidad escolar, orientados a involucrarla eficazmente en |os procesos educativos

CE10 - Promover y gestionar procesos de cambio y de aprendizaje en organizaciones educativas

CE12 - Andizar y evaluar experiencias profesionales presentadas por €l alumnado del grupo clase con el fin deinferir aprendizajes
en términos de estrategias e instrumentos para la gestion de caréacter practico y aplicativo

CE2 - Liderar equipos educativosy gjercer las tareas de direccién de personal

CE4 - Usar estrategias e instrumentos pertinentes propios de de una préctica profesional directiva eficiente y satisfactoriaen el
marco de ingtituciones educativas democraticas

CEL1 - Andlizar y evaluar la naturaleza del trabajo directivo y de los diversos roles, funcionesy estilos de direccion

CES5 - Comprender einterpretar la normativa bésica que afecta ala gestion escolar para poder aplicarla de manera pertinente

CES6 - Disefiar, implementar y evaluar propuestas'y précticas profesionales de organizacion y gestion de instituciones y servicios
educativos

25/ 47

0
Q
Q
o
o
o
kel
o
©
=
R
£
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
=
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
©
2
=
=
(]
>
'
[*)]
N
—
N~
©
o
(o]
<
[ce]
<
[oe]
(o]
o
[ce]
D
[{e]
<
(o]
~
0
[ce]
‘o]
AN
<
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425857946980684846067129

j
ol L
ST DE ESPANA
AW s

CE7 - Gestionar grupos humanos a través de procesos de motivacién, negociacion, resolucion de conflictos y trabajo en equipo
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Actividades tuteladas 25 20

Actividades autonomas 60 0

Teoria 25 100
Tedrico-practico 15 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas

Estudio de casos

Visitas

Clases magistrales

Andlisis experiencias profesionales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciaregular y activa

50.0

80.0

Resolucién de casos, ensayos, informes de
visitas, trabajos de sintesis

20.0

50.0

NIVEL 2: Institucion educativay su contexto exter no

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Institucién educativay su contexto externo

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

5

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Compromiso ético con las concepciones deontolégicas, respetando y fomentando los valores democraticos, la igualdad de género, la no-discrimina-
cion de personas con discapacidad, la equidad y el respeto a los derechos humanos.

- Andlisis y aplicacion del liderazgo distribuido, en femenino, por valores y emocional dentro de los centros educativos.

- Comprender la complejidad de una realidad educativa ampliamente diversa y la necesidad de fomentar el aprendizaje cooperativo en contextos for-
males y no formales como herramienta para garantizar la igualdad de oportunidades.

- Reflexionar sobre el papel del liderazgo educativo en la erradicacion de las desigualdades.

55.1.3 CONTENIDOS

- Imagen institucional.

- El marketing y las instituciones educativas: estrategias y procesos.
- Inspeccion educativa.

- Control, Evaluacién, Innovacion.

- Liderazgo para la inclusion escolar y la justicia social que considere las diferencias del alumnado (clase social, etnia, religion, género, orientacion se-
xual, lengua materna, cultura de origen, capacidades, etc.)

- Liderazgo y relaciones interpersonales. Liderazgo distribuido, liderazgo sostenible, liderazgo emocional, liderazgo por valores y liderazgo femenino.

- Recursos del lider del equipo para crear contextos profesionales motivadores y basados en la igualdad de oportunidades y atencion a la diversidad
(des del claustro docente a la administracion, hasta el conjunto del alumnado).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Integrar los conocimientos previos de manera critica y relacionada de forma que se puedan aplicar a andlisisy estudio de
situaciones reales propias de su ambito de trabajo y ala propuesta de alternativas de mejora en un contexto complejo

CG3 - Comprender lanormativay organizacion de laestructuradel sistema educativo y los modelos de mejora de la calidad
aplicables alas instituciones educativas

CG4 - Liderar equipos humanos através de la autoridad que proporciona el conocimiento, el desempefio de buenas précticas
profesionalesy €l trabajo en equipo

CG5 - Ejercer lacriticaparael andlisis, lasintesisy el aprendizaje mediante el intercambio de opiniones, presentando argumentos
solidosy estructurados
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CG7 - Planificar, implementar y evaluar las tareas profesionales propiasy cotidianas, asi como las de carécter general e
institucional que atafien alos centros educativos

CG8 - Presentar publicamente ideas, procedimientos e informes de investigacion

CG9 - Evaluar lapropiatarea profesional y reconocer la necesidad de |a mejora continua

CG2 - Localizar, analizar y gestionar informacién procedente de diversas fuentes, incluyendo la capacidad de interpretarlay
evaluarla de una forma critica promoviendo su aplicacion ala resolucién de problemas complejos

CG10 - Razonamiento critico y compromiso con lapluralidad y diversidad de realidades de la sociedad

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que | os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES8 - Usar estrategias e instrumentos pertinentes parala gestion de lainformacion y de los recursos materiales y funcionales

CE9 - Disefiar e implementar estrategias de accién orientadas hacia la construccion de vinculos sélidos y sostenibles con la
comunidad escolar, orientados a involucrarla eficazmente en |os procesos educativos

CE10 - Promover y gestionar procesos de cambio y de aprendizaje en organizaciones educativas

CE12 - Andizar y evaluar experiencias profesionales presentadas por € alumnado del grupo clase con el fin deinferir aprendizajes
en términos de estrategias e instrumentos para la gestion de carécter practico y aplicativo

CE13 - Analizar y evaluar la naturaleza, objetivos, estructura, culturay sistemas de trabajo de las instituciones educativas no
universitarias en tanto que organizaciones formales

CE4 - Usar estrategias e instrumentos pertinentes propios de de una préctica profesional directiva eficiente y satisfactoriaen el
marco de instituciones educativas democréticas

CE1 - Andlizar y evaluar la naturaleza del trabajo directivo y de los diversos roles, funcionesy estilos de direccion

CE7 - Gestionar grupos humanos a través de procesos de motivacion, negociacion, resolucién de conflictos y trabajo en equipo

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Actividades tuteladas 20 20

Actividades auténomas 100 0

Teoria 80 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas

Estudio de casos

Visitas

Clases magistrales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciaregular y activa 50.0 80.0

Resolucién de casos, ensayos, informes de [20.0 50.0

visitas, trabajos de sintesis
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NIVEL 2: Trabajo Final de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Master

ECTSNIVEL 2

20

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

20

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Final de M aster

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Master

20

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

20

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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- Compromiso ético con las concepciones deontoldgicas, respetando y fomentando los valores democraticos, la igualdad de género, la no-discrimina-
cion de personas con discapacidad, la equidad y el respeto a los derechos humanos.

- Andlisis y aplicacion del liderazgo distribuido, en femenino, por valores y emocional dentro de los centros educativos.

- Comprender la complejidad de una realidad educativa ampliamente diversa y la necesidad de fomentar el aprendizaje cooperativo en contextos for-
males y no formales como herramienta para garantizar la igualdad de oportunidades.

- Reflexionar sobre el papel del liderazgo educativo en la erradicacion de las desigualdades.

55.1.3 CONTENIDOS

- Justificacion y propésitos.

- Fundamento teorico.

- Estudio empirico.

- Resultados y conclusiones.

- Presentacion y defensa de proyecto final.

- Liderazgo para la inclusion escolar y la justicia social que considere las diferencias del alumnado (clase social, etnia, religion, género, orientacion se-
xual, lengua materna, cultura de origen, capacidades, etc.)

- Liderazgo y relaciones interpersonales. Liderazgo distribuido, liderazgo sostenible, liderazgo emocional, liderazgo por valores y liderazgo femenino.

- Recursos del lider del equipo para crear contextos profesionales motivadores y basados en la igualdad de oportunidades y atencion a la diversidad
(des del claustro docente a la administracion, hasta el conjunto del alumnado).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL - Integrar los conocimientos previos de manera criticay relacionada de forma que se puedan aplicar al andlisisy estudio de
situaciones reales propias de su ambito de trabajo y ala propuesta de alternativas de mejora en un contexto complejo

CG3 - Comprender lanormativay organizacion de laestructuradel sistema educativo y los modelos de mejora de la calidad
aplicables alas instituciones educativas

CG4 - Liderar equipos humanos a través de la autoridad que proporciona el conocimiento, el desempefio de buenas précticas
profesionalesy €l trabajo en equipo

CG?5 - Ejercer lacriticaparad andlisis, lasintesisy € aprendizaje mediante el intercambio de opiniones, presentando argumentos
solidos y estructurados

CG6 - Desarrollar la capacidad de disefiar, implementar y evaluar adecuadamente proyectos de investigacion y mejora, de carécter
original y aplicables a ambitos de trabajo profesional especificos

CG7 - Planificar, implementar y evaluar |as tareas profesionales propias y cotidianas, asi como las de carécter general e
institucional que atafien a los centros educativos

CG8 - Presentar publicamente ideas, procedimientos e informes de investigacion

CG9 - Evaduar lapropiatarea profesional y reconocer la necesidad de la mejora continua

CG2 - Localizar, andlizar y gestionar informacion procedente de diversas fuentes, incluyendo la capacidad de interpretarlay
evaluarla de una forma critica promoviendo su aplicacion ala resolucién de problemas compljos

CG10 - Razonamiento critico y compromiso con lapluraidad y diversidad de realidades de la sociedad

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE10 - Promover y gestionar procesos de cambio y de aprendizaje en organizaciones educativas

CE11 - Disefiar, implementar y evaluar proyectosy planes de mejora mediante metodol ogias de investigacion relacionadas con la
investigacin-accién

CE12 - Andlizar y evaluar experiencias profesionales presentadas por € alumnado del grupo clase con el fin deinferir aprendizajes
en términos de estrategias e instrumentos para la gestion de carécter practico y aplicativo

CE13 - Andizar y evaluar la naturaleza, objetivos, estructura, culturay sistemas de trabajo de las instituciones educativas no
universitarias en tanto que organizaciones formales

CE3 - Elaborar disefios conducentes alarecogida e interpretacion de datos relativos al gjercicio de lafuncion directiva

educativos

CE6 - Disefiar, implementar y evaluar propuestasy précticas profesionales de organizacidn y gestion de institucionesy servicios

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Actividades tuteladas 130 20

Actividades auténomas 350 0

Tedrico-practico 20 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas

Busqueda de informacién

Trabajo escrito

Elaboracion de proyectos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Elaboracion y defensadel proyecto

0.0

100.0

NIVEL 2: Précticas Externas Obligatorias

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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a
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
NIVEL 3: Précticas Externas Obligatorias
5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3
CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Précticas Externas 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Compromiso ético con las concepciones deontolégicas, respetando y fomentando los valores democraticos, la igualdad de género, la no-discrimina-
cién de personas con discapacidad, la equidad y el respeto a los derechos humanos.

- Analisis y aplicacion del liderazgo distribuido, en femenino, por valores y emocional dentro de los centros educativos.

- Comprender la complejidad de una realidad educativa ampliamente diversa y la necesidad de fomentar el aprendizaje cooperativo en contextos for-
males y no formales como herramienta para garantizar la igualdad de oportunidades.

- Reflexionar sobre el papel del liderazgo educativo en la erradicacion de las desigualdades.

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Tipologia de centros educativos: contextos y escenarios.
- Practica directiva y gestién del proyecto institucional.

- Modelos de organizacion.

- Comunidad educativa.

- Gestion de recursos.

- Liderazgo para la inclusién escolar y la justicia social que considere las diferencias del alumnado (clase social, etnia, religion, género, orientacion se-
xual, lengua materna, cultura de origen, capacidades, etc.).

- Liderazgo y relaciones interpersonales. Liderazgo distribuido, liderazgo sostenible, liderazgo emocional, liderazgo por valores y liderazgo femenino.

- Recursos del lider del equipo para crear contextos profesionales motivadores y basados en la igualdad de oportunidades y atencion a la diversidad
(des del claustro docente a la administracion, hasta el conjunto del alumnado).
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

Normativa de préacticas externas de los estudiantes de la Universidad de Barcelona:
http://www.ub.edu/feinaub/docs/normativa_practiques_2012.pdf

La asignatura de Practicum tiene caracter obligatorio para todo el alumnado del Méaster. En esta asignatura el alumnado ejercitara sus competencias
aplicando los conocimientos adquiridos en los diferentes médulos o asignaturas del master.

Existe la posibilidad de convalidacion de los créditos correspondientes al Practicum (5 ECTS) siempre y cuando el/la estudiante pueda acreditar docu-
mentalmente el desarrollo de funciones directamente vinculadas con la direccion de instituciones educativas y afines durante un periodo igual o supe-
rior a 200 horas.

En aras a la oferta de un Practicum eficiente y que mejore la practica profesional, el alumnado seleccionara, durante el primer trimestre del curso,

un centro educativo en el cual desee cursar su estancia de entre aquellos disponibles en la oferta inicial o bien, seleccionado por ellos/as mismos/as
(que dara lugar a una practica autoasignada). En aquellos casos en los que el alumnado no opte por algunas de las posibilidades ofrecidas, seréa la
Comisién de Coordinacién de Practicum quien, también durante el primer trimestre, y atendiendo al perfil personal, académico y profesional del/de la
alumno/a, asigne un centro de practicas que pueda responder a sus necesidades e intereses.

El Practicum sera evaluado en funcion de:

La asistencia al centro donde se realicen las practicas
Informe elaborado por el tutor del centro de practicas
Informe elaborado por el tutor académico.

Memoria de préacticas

AONE

El seguimiento del Practicum se realizara en coordinacién con el tutor académico que la Comisién de Coordinacion del Plan de Accién Tutorial le habra
asignado a cada estudiante al inicio de curso y la Comisién de Coordinacion de Practicum.

El profesorado encargado de la tutorizacion académica dispone de la experiencia suficiente como para hacerse cargo de manera adecuada de las
practicas externas. Eventualmente, se podra contar con la colaboracién de profesionales que no sean profesores universitarios, bajo la supervision de
uno o varios de los profesores doctores del master, siempre que la Comisién de Practicum lo autorice

Entre las funciones del tutor académico o tutor de la Universidad de Barcelona se encontrara la de efectuar el seguimiento del alumnado con un
minimo de tres encuentros durante el desarrollo del Practicum:

1. Encuentro inicial entrevista inicial en la que el tutor le comunicara la asignacion de centro al alumno/a. Durante esa reunién, se cumplimentara
también la documentacion requerida por el convenio, se especificara el papel a desempefiar durante el periodo de practicas (caracteristicas ge-
nerales de las practicas, tareas a desarrollar, perfil de la institucién colaboradora, etc.), asi como el sistema y criterios de evaluacién que regiran
la asignatura.

2. Entrevista intermedia o de seguimiento de las actividades. Encuentro que permitira orientar las practicas del alumno, detectar posibles dificulta-
des que pueda estar encontrando y le proporcione orientaciones adecuadas para su superacion. Sera un buen momento para orientar la memo-
ria final de préacticas y corregir posibles lagunas en la formacién.

3. Entrevista final. De comunicacion de la valoracion que se ha efectuado sobre su trabajo y se recopilen sugerencias del alumnado para mejorar en
siguientes ediciones del Master.

Por otra parte, en la institucion de acogida, el/la alumno/a recibira la orientacion y asesoramiento de un/a mentor/a de centro. Dichos/as mentores/as
seran siempre profesionales de la educacién en ejercicio de funciones vinculadas a la direccion y gestion de instituciones educativas.

El mentor de centro, se hara cargo del asesoramiento y orientacion del estudiante durante su estancia en el centro asignado. El/Ella recibira al/a la
estudiante y le informara del funcionamiento de la institucién asi como los objetivos a conseguir y las tareas y actividades que debera desarrollar du-
rante su estancia en el centro. Su funcién primordial, no obstante, sera la de dirigir y asesorar al/a la estudiante durante las practicas atendiendo a sus
consultas tedricas y practicas en relacion con las tareas propias de la funcion directiva. Ademas, mantendra un contacto permanente con el tutor aca-
démico, para la valoracién del trabajo del/de la alumno/a por lo que respecta a su asistencia, actitud, participacion y rendimiento.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Integrar los conocimientos previos de manera critica y relacionada de forma que se puedan aplicar a andlisisy estudio de
situaciones reales propias de su ambito de trabajo y ala propuesta de alternativas de mejora en un contexto complejo

CG3 - Comprender lanormativay organizacion de laestructura del sistema educativo y los modelos de mejora de la calidad
aplicables alas instituciones educativas

CG4 - Liderar equipos humanos a través de la autoridad que proporciona el conocimiento, el desempefio de buenas précticas
profesionalesy € trabajo en equipo

CG?5 - Ejercer lacriticaparad andlisis, lasintesisy € aprendizaje mediante el intercambio de opiniones, presentando argumentos
solidos y estructurados

CG6 - Desarrollar la capacidad de disefiar, implementar y evaluar adecuadamente proyectos de investigacion y mejora, de caracter
original y aplicables a ambitos de trabajo profesional especificos

CG7 - Planificar, implementar y evaluar |as tareas profesionales propias y cotidianas, asi como las de carécter genera e
institucional que atafien alos centros educativos

CG8 - Presentar publicamente ideas, procedimientos e informes de investigacion

CG9 - Evaduar lapropiatarea profesional y reconocer la necesidad de la mejora continua

CG2 - Localizar, andlizar y gestionar informacion procedente de diversas fuentes, incluyendo la capacidad de interpretarlay
evaluarla de una forma critica promoviendo su aplicacion alaresolucién de problemas complgjos
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CG10 - Razonamiento critico y compromiso con lapluralidad y diversidad de realidades de la sociedad

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especidizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE12 - Andizar y evaluar experiencias profesionales presentadas por € alumnado del grupo clase con el fin deinferir aprendizajes
en términos de estrategias e instrumentos para la gestion de carécter préctico y aplicativo

CE13 - Andizar y evaluar la naturaleza, objetivos, estructura, culturay sistemas de trabajo de las instituciones educativas no
universitarias en tanto que organizaciones formales

CEA4 - Usar estrategias e instrumentos pertinentes propios de de una practica profesional directiva eficiente y satisfactoria en el
marco de instituciones educativas democréticas

CE1 - Andlizar y evaluar la naturaleza del trabajo directivo y de los diversos roles, funcionesy estilos de direccion

CES5 - Comprender einterpretar la normativa bésica que afecta ala gestion escolar para poder aplicarla de manera pertinente

CEG6 - Disefiar, implementar y evaluar propuestasy practicas profesionales de organizacién y gestion de institucionesy servicios
educativos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Actividades tuteladas 10 20

Actividades auténomas 15 0

Précticas Externas 100 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Estudio de casos

Elaboracion de proyectos

Actividades de aplicacion

Resolucién de problemas

Debate dirigido

Précticas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Trabgjos realizados por €l estudiante: 50.0 100.0
memorias, dosieres, proyectos, carpeta de
aprendizaje, etc.
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4313280

Fecha: 30/04/2021

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad de Barcelona Profesor Titular |15 100 13
Universidad de Barcelona Profesor 20 25 11
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
Universidad de Barcelona Profesor 35 5 10
Colaborador
0 Colaborador
Diplomado
Universidad de Barcelona Catedrético 10 100 10
de Escuela
Universitaria
Universidad de Barcelona Catedrético de 15 100 14
Universidad
Universidad de Barcelona Profesor Titular |5 0 10
de Escuela
Universitaria
PERSONAL ACADEMICO
Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS
Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
96,43 3,57 98,9
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

a) Resultados de aprendizaje

posterior analisis.

TEXTO GENERAL DE APLICACION A TODOS LOS MASTERES DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA

La UB dentro del marco del sistema interno de aseguramiento de la garantia de calidad de las titulaciones, tal como se indica en el punto 9, tiene
establecido en su programa AUDIT-UB el proceso de analisis y evaluacion de los resultados de aprendizaje a través de tres acciones generales:

La Agencia de Politicas y Calidad de la UB, se encarga de recoger toda la informacién para facilitar el proceso del andlisis de los datos sobre los re-
sultados obtenidos en cada centro respecto a sus diferentes titulaciones. Anualmente se envian al decano/director, como minimo los datos sobre
rendimiento académico, abandono, graduacion y eficiencia para que las haga llegar a los jefes de estudios/coordinadores correspondientes para su

También en el momento de disefiar un nuevo plan de estudios, el centro hace una estimacién de todos los datos histéricos que tiene, justificando

dicha estimacion a partir del perfil de ingreso recomendado, el tipo de estudiantes que acceden, los objetivos planteados, el grado de dedicacion de
los estudiantes en la carrera y otros elementos de contexto que consideren apropiados. Estas estimaciones se envian a la Agencia de Politicas y
Calidad de la UB.

Anualmente, la Comision de Master hara un seguimiento para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes. También revi-
sara las estimaciones de los indicadores de rendimiento académico, tasa de abandono y de graduacion y definira las acciones derivadas del segui-
miento que se remiten al decanato/direccion del centro.
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Identificador : 4313280 Fecha: 30/04/2021

b) Resultados de satisfaccion de los diferentes miembros de la comunidad universitaria del centro

La Agencia de Politicas y Calidad de la UB, remite al decano/director, coordinadores de master y directores de departamento los resultados de la
encuesta de opinién de los estudiantes sobre la accién docente del profesorado.

Los directores de departamento informaran de los resultados en el consejo de departamento.

Los coordinadores de master solicitaran a los jefes de departamento que elaboren un informe sobre la accién docente del profesorado, como tam-
bién, las acciones que se llevaran a cabo para mejorarla.

El coordinador de master, con los resultados de la encuesta de opinién de los estudiantes sobre la accién docente del profesorado, y los informes
elaborados por los directores de departamento elaborara un documento de sintesis que presentara a la comision de coordinacién de master para
analizarlo.

La administracion del centro gestiona las encuestas de satisfaccion de los usuarios respecto a los recursos y servicios del centro y elaborara un in-
forme de los resultados de satisfaccion de los usuarios respecto a los recursos y servicios del centro junto con la propuesta de mejora. El informe se
debatiré en la Junta de centro.

A partir del curso 2015-16, la UB lanza una encuesta institucional al profesorado tanto de grado como de méster, para recoger evidencias sobre su
satisfaccion con la actividad docente realizada, asi como con el disefio, implantacion y resultados de cada titulacion.

c¢) Resultados de la insercién laboral

Tal y como se ha venido haciendo con las titulaciones de grado y doctorado, el afio 2014 se inici6 los estudios de insercion laboral de los titulados
de Master.

AQU Catalunya en colaboracién con los Consejos Sociales de todas las universidades catalanas, gestiona las encuestas de insercién laboral de to-
dos los titulados de ciclos/grados, masters i doctorados.

Una vez realizada la encuesta, la Agencia de Politicas y Calidad de la Universidad de Barcelona remite los ficheros al decano/director del centro.

El decanato/direccion del centro analizara los datos y elaborara un informe ¢resumeng, para conocer las vias por las que se hace la transicion de
los titulados al mundo laboral y para conocer el grado de satisfaccion de los graduados con la formacién recibida en la universidad (esta encuesta
de satisfaccion de la formacion recibida se realiza una vez el titulado solicita su titulo). Dicho informe se debatira en el Centro, a nivel de la comisién
correspondiente.

Por otra parte, y dada la importancia que tiene en los estudios de Master el Trabajo Fin de Master, anualmente la Comisién de Master debe analizar
su desarrollo y debe informar al Centro para incluirlo en la memoria de seguimiento.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://www.ub.edu/agenciaqualitat/documentos/documento_sgic_audit.pdf
10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2012

Ver Apartado 10: Anexo 1.
10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No existe adaptacion al no extinguirse ninguna ensefianza.
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO
11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
EMAIL MOVIL FAX CARGO

Vicerrectora de Politica
Académicay Calidad

11.2 REPRESENTANTE LEGAL
NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
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Identificador : 4313280

Fecha: 30/04/2021

DOMICILIO CODIGO POSTAL

PROVINCIA

MUNICIPIO

EMAIL MOVIL

FAX

CARGO

Vicerrectora de Politica
Académicay Calidad

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
EMAIL MOVIL FAX CARGO
Vicerrectora de Politica
Académicay Calidad
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