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intervencio de Josep M. Ustrell, director del Departament d’Odontostomatologia

Rector Magnific, membres de la mesa, autoritats académiques, companys claustrals,

£ls hi demano I'atenci6 per, en breus paraules, fer-los coneixedors de la situacioé actual
de la Facultat d'Odontologia i ] seu Hospital Odontologic.

Després de F'any 1986, amb la ubicacid en el Campus de Bellvitge, varem tenir
moments algids en la formacid i atencié clinica perd, amb el pas dels anys i la manca
d'inversid, aquesta Clinica Odontologica va entrar en un important estat de degradacié
a diferents nivells, d’obsolescéncia tecnoldgica i, economicament, es podia considerar
una empresa en fallida técnica, amb manca d’imatge corporativa, de projeccid i
d’aliances estratégiques, que comporta un cert aillament i porta a un clima laboral
conflictiu.

Amb V'arribada del nou equip rectoral es fa I'aposta i I'aplicacié d’una politica de canvi,
la qual cosa ens ha portat a una posicio destacada en el sector.

Actualment ens hem constituit com Hospital Odontologic, en el que ha estat cabdal la
jerarquitzacio i I'organitzacio per serveis.

S’ha incrementat I'activitat clinica, en un entorn de crisi que permet la realitzacié d’un
numero molt alt de practica clinica, hi ha llista d’espera de pacients i els alumnes, tant
de grau com de postgrau, estan interessats en cursar els seus estudis a la nostra
Universitat.

Hem incorporat la tecnologia més moderna, hem establert aliances estratégiques amb
centres de referéncia com I'lCO i I'Hospital Universitari de Bellvitge, i

Hem potenciat sota el paraigiies de a Responsabilitat Social Corporativa, I'atencio a
col-lectius de poblacié vulnerable (establint convenis amb diverses associacions) i s’ha
aconseguit un sanejament economic. En aquests moments hi ha un balang positiu, que
ens ha permes sortir de la situacid critica en que es trobava la Fundacio i el Centre,
quan va arribar aquest equip de govern.

Projecci6 de futur

Tenim diferents projectes d’expansio, orientats a reduir les llistes d’espera i millorar la
capacitat de la resposta docent.



Volem millorar la imatge corporativa i la projecci6 en el mercat, com a proveidors de
salut. Tenim I'objectiu de ser un Centre de referéncia odontologica per a la poblacié
que depén del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya.

| volem també consolidar un model organitzatiu que ens permeti el reconeixement
com a Hospital Universitari i la possibilitat de crear places vinculades.

Corol-lari

Després de 6 anys, aquest equip rectoral esta fent una aposta decidida pels estudis
d’odontologia a la Universitat de Barcelona, implementant politiques que s’estan
traduint en un present caracteritzat pel rigor i els resultats, i en un futur carregat de
projectes i entusiasme.

i amb  4na nove eshuc‘fwa. e .




