RESUM EXECUTIU DEL PROJECTE DE LA MEMORIA DE LA
PROPOSTA DE REFORMA D’ESTRUCTURES ACADEMIQUES
I D’ORGANITZACIO ADMINISTRATIVA

DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA

(Claustre monografic de 18 de febrer de 2015)

I. Necessitat i conveniéncia de la reforma

La Universitat de Barcelona, en tot moment, tal com ha fet al llarg de la seva historia, ha de
seguir el seu cami, preparant un futur que, com ¢és logic, ha d’afrontar a partir de les
necessitats i demandes detectades per la comunitat universitaria i que sén fruit, en
molts casos, de la transformacié de la nostra activitat i la seva intensitat, d’acord amb els
canvis experimentats en els darrers anys quant a la fisonomia de les funcions propies de
I'educacié superior (vg. canvis legals constants, vertiginés aven¢ de la tecnologia i les
comunicacions, configuracié com a potent agent de recerca i de transferéncia, adaptacié a
Pespai europeu d’educacid superior; crisi economica estructural que patim, desafiaments
propis de la internacionalitzacio, i harmonitzacié de la nostra autonomia amb I'obligada

responsabilitat social i rendicié de comptes).

Com a agents formatius, de recerca i de transferéncia, aixi com a puntals socials i
economics de referéncia al territori, entenem que és convenient i inajornable dissenyar, tot
protegint la nostra autonomia universitaria, un model propi de decisié i organitzacio,
especialment si tenim present que les nostres actuals estructures académiques i
administratives, probablement ben pensades fa més de deu anys, avui dia no sén les més

adients per fer front amb garanties d’exit als nous reptes que s6n propis de la Universitat.

Només prioritzant la nostra qualitat a escala global, podrem millorar la sostenibilitat
financera i la nostra contribucié a la societat. En aquest context, sense perdre de vista que
no poques universitats, que ja van afrontar fa anys la seva reforma estructural interna,
aposten per establir aliances interuniversitaries orientades a 'optimitzacié dels seus recursos
i fins a compartir-los a nivell docent i de recerca, entenem que cal afrontar, amb decisio i

responsabilitat, la reorganitzacié dels nostres centres i departaments, aixi com de les seves
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unitats administratives 1 suports tecnics; la qual cosa, en tot cas, també s’ha de
compatibilitzar, de forma equilibrada, amb la forga 1 projeccié de la instituci6 1 el respecte a

les seves identitats actuals.

I1. Analisi de la situaci6 actual i objectius que persegueix la reforma

La Universitat de Barcelona té, actualment, 18 centres (17 facultats i una escola) i
106 departaments. Doncs bé, de la mateixa manera que es revisa i s’adapta lactivitat
universitaria a les noves necessitats, cal plantejar-se també la revisié 1 adaptacié de les
estructures que suporten aquesta activitat, a fi i efecte de determinar si presenten la
dimensié, composicié i capacitat de millora que requereix I’actual entorn universitari, ja

sigui a escala nacional o internacional.

La dimensi6 és una variable que ha de tenir present, en tot cas, la massa critica, ja que
aquesta ha de ser suficient per atendre, satisfactoriament, les demandes 1 oportunitats
docents i de recerca amb un suport administratiu i tecnic adaptat. Si bé la massa critica pot
afavorir altres formes d’organitzacié estructural (vg. instituts transversals), que en el nostre
cas 1 en el moment actual poden provar-se amb relacié a les ciéncies experimentals i
enginyeries, el cert és que aquesta opcidé no sembla avui dia traslladable, de forma pacifica, a
la resta d’ambits de coneixement. En conseqiiéncia, sembla raonable apostar, sens perjudici
de la particularitat propia de I'ambit de ciencies, per una dimensié de centres i departaments
que permeti, d’una banda, un millor servei per especialitzacié de recursos que n’incrementi
la capacitat de resposta, i d’'una altra, obtenir millors resultats per proximitat del capital

huma en funcid de les seves afinitats.

L’analisi de la dimensié de les actuals estructures de centres s’ha dut a terme, en la memoria
de la proposta de reforma d’estructures academiques i d’organitzacié administrativa, a
través de la ponderaci6 multidimensional d’un conjunt de variables representatives i
contrastables (les persones que fan servir la institucio 1 es beneficien dels seus serveis, tant
academics com docents, cientifics, de recerca, de gestié 1 d’atencio, aixi com lactivitat que
es genera en 'acompliment de les funcions de docencia, recerca i transferéncia, la qual pot

mesurar-se en funcié de la unitat de referéncia sobre la qual s’organitza i relaciona la missio




o en funcié dels recursos que atrau per finangar els resultats), que ha posat de manifest la

seva actual asimetria i dispersio.

Aquesta asimetria quant a la dimensi6 i activitat del nostres actuals centres i departaments,
desajustada, en no pocs casos, de Pestructura i del funcionament, ens porta a plantejar
unes reformes que promouen unitats académiques i de recerca més grans, més
interdisciplinaries i amb més recursos, dins d’un model d’Universitat més
comprehensiu, més visible internacionalment, amb una gesti6 més eficient, amb
una major relacié docéncia-recerca i universitat-entorn, amb una identitat interna
més gran i més internacionalitzada. La reforma persegueix, en conseqii¢ncia, assolir un

ampli conjunt d’objectius:

- Més capacitat per tenir preséncia internacional i en les relacions amb 'entorn des de
la visibilitat i projecci6 de la dimensi6 i Ieficacia, tot adaptant-nos, amb ple respecte

de la nostra autonomia, a les noves demandes socials.

- Ampliacié 1 millora dels serveis al professorat i els estudiants, d’acord amb les

noves competencies d’ocupacié, d’internacionalitzaci6 i socials.

- Millor suport tecnic a les obligacions docents 1 de recerca.

- Afrontar, dins d’estructures académiques i administratives homologables als nostres
referents internacionals, un debat i reflexié sobre els nostres actuals ensenyaments
que, si s’escau, ens permeti dissenyar una oferta academica que, tot respectant la
tradicié6 1 el nostre caracter generalista, sigui atraient, dinamica, innovadora i

sensible a ’evolucid social.

- Enfortir l]a UB com a universitat de referéncia del sistema i protegir la nostra

autonomia universitaria enfront d’ingeréncies externes.

- Adaptacié6 del suport administratiu als processos actuals de més intensitat,

especialment quant a la recerca i la transferencia.




- Disseny d’una carrera academica dins d’una estructura interna, sostenible des del

punt de vista dels recursos economics de que disposa.

- Enfortiment de la transversalitat a nivell docent i de recerca.

- Focalitzaci6 del suport de la gestio6 a les activitats on tenim més capacitat de millora.

- Millora de la qualificacié acadeémica del PDI.

- Especialitzacié del PAS.

- Millora del serveis i temps de resposta de que gaudeix la comunitat universitaria i,

molt especialment, amb relacié a ’atenci6 i suport als estudiants.

- Disseny d’estructures flexibles que ens facin més senzill adaptar-nos a entorns

canviants.

En qualsevol cas, el debat sobre el nostre model d’Universitat no s’ha de donar per tancat
amb Paprovacié d’aquesta reforma, siné que estem davant d’un primer pas, imprescindible 1
inajornable, que en els propers cinc o deu anys, a través d’un estimulant debat intel-lectual,
ens haura de portar, aprofitant el punt de partida d’aquesta reforma, a ser capagos de
reflexionar sobre alldo que necessita la UB, aixi com a articular un posicionament clar i
propi, fruit de la nostra autonomia, enfront dels canvis legals i de finangament que, de ben

segur, patira el sistema universitari.

I1I. Avaluacions i context europeu

En els darrers anys, la UB ha estat sotmesa a diferents avaluacions internes (vg. Pla
Horitz6 2020, informe DAFO) 1 externes (vg. Informe LERU), les conclusions de les quals
tenen, com a denominador comu, la necessitat de reorganitzar les nostres estructures
(facultats 1 departaments) i de dissenyar una nova organitzacié administrativa més eficient.
Els dltims anys, la UB ha millorat, de forma notable, als ranquings internacionals. Ara bé,
aquesta realitat no ens ha de portar, en cap moment, a defensar 'immobilisme de la
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institucid, ja que el present condiciona el futur, perd en cap moment el determina amb

entorns canviants i competitius.

Draltra banda, el model proposat a la memoria de la proposta de reforma és coherent amb
el que correspon a molts dels millors centres universitaris europeus, que s’organitzen
amb una estructura molt més simple i reduida que la que tenim nosaltres, a dia d’avui,
mitjangant 'agrupacié racional de centres i departaments. Totes aquestes universitats
segueixen una tendeéncia, generalitzada, cap a la simplificaci6é de les estructures
universitaries tradicionals, a la qual, en ocasions, també s’afegeix un ampli esperit de
col-laboraci6 interuniversitaria (vg. Amsterdam, Leuven, Leiden, Estrasburg, Paris Sud,
Sorbonne, Paris-Saclay, Manchester, Aarhus, Mila, Humbold, Copenhaguen, Heélsinki,
Estocolm, Limerick, Coimbra). Aquesta reaccié també es pot constatar al nostre sistema
universitari (vg. Alcala, Oviedo, La Laguna, Pafs Basc, Pompeu Fabra, Universitat

Politecnica de Catalunya, Cordova).

IV. Marc de referéncia de la reforma de les estructures académiques

Centres

La proposta de reforma d’estructures académiques parteix de I'aplicacié de quatre criteris

fonamentals:

- Massa critica: entesa com la dimensié suficient per complir amb les funcions
assignades 1 que, a la vegada, permeti dotar la UB d’una estructura sostenible i
homologable en I'ambit internacional, que afavoreixi el creixement i la qualitat del

servel.

- Internacionalitzacio: analitzada des de la perspectiva de la capacitat de relaci6 1
captacié de recursos a escala supranacional, aixi com des dels punt de vista de la
projeccié global de la UB (mobilitat internacional del professorat, captacié
d’estudiants internacionals, cooperacié interuniversitaria a Despai europeu,

iberoamerica, asiatic i arab).




- Afinitat: aquest criteri, complementari dels dos anteriors, té present la proximitat
cientifica i cultural entre els centres actuals, aixi com la coheréncia académica de les
seves ofertes formatives. Cal apostar, d’una banda, per la proximitat per ambits de
coneixement; i, d’una altra, per evitar duplicitats, mantenint el nostre caracter
generalista (graus 1 masters), pero oberts a plantejar nous titols, reclamats per la

societat, que apostin veritablement per la transversalitat.

- Identitat i territorialitat: aquest criteri parteix de la ponderacié de la projeccio
social, dels condicionaments socioeconomics i de la ubicacié fisica actual dels
centres, que matisi la sostenibilitat 1 viabilitat de la proposta de la nova estructura
académica i que en tot moment respecti, a través de les anomenades Unitats de

Formaci6 1 Recerca, les actuals identitats que donen reputacié a la institucio.

En funci6é de TIaplicacié d’aquests quatre criteris, ponderats a la memoria amb atencié a
diferents variables relatives a mesurar el nivell de compliment de les nostres missions, aix{
com les possibilitats de millora en relacié amb cadascuna d’elles, es plantegen diferents
agrupacions de centres, fonamentades en les seves relacions académiques i que, en
funci6 d’un principi de flexibilitat, ens permetin donar solucions diferents a

realitats i problematiques diferents:

- Pel que fa a I'ambit de la Salut, es defensa I'agrupacié dels actuals centres
(Medicina, Infermeria — que inclou 'ensenyament de Podologia — i Odontologia) en

una gran Facultat de Medicina 1 Ciencies de la Salut.

- Quant a 'ambit de les Humanitats, si bé seria possible defensar 'agrupacio dels
actuals centres en dos grans facultats (una de vinculada amb les tradicionals
Filosofia 1 Lletres i I'altre amb gran part de les ciéncies socials), el cert és que els
mateixos implicats s’han manifestat, cosa que també és raonable i aix{ es recull a la
memoria de la proposta, per agrupar-se en un unic centre d’Humanitats, en qué
tinguin cabuda les actuals Facultats de TFilologia, Geografia i Historia,
Biblioteconomia i Documentacié i Filosofia, al qual, a més, caldra connectar un
centre, amb régim especial, relatiu a la creaci6 artistica, en que també s’haurien de

reforcar els lligams amb les arts esceniques i 'arquitectura.




- I amb relaci6 a I'ambit de Ciéncies, es planteja, atesa la seva singularitat, la
construccié d’una gran area de ciéncies 1 enginyeries, presidida per la transversalitat,
1 en que tindrien cabuda, mantenint les actuals denominacions, les Facultats de

Biologia, Fisica, Quimica, Geologia i Matematiques.

El resultat d’aplicar aquests criteris, les aportacions derivades de les contribucions de la

comunitat universitaria (al llarg dels darrers vuit mesos) i les reunions mantingudes amb els

diferents representants del personal i dels organs de govern, ens porta a fer, fruit d’una

important tasca d'integracié i sintesi de les aportacions esmentades i la proposta del

rectorat, una proposta d’agrupacié dels nostres centres actuals en 9 estructures:

1. Area de Ciéncies i Enginyeries

. Facultat de Dret
. Facultat d’Economia i Empresa
. Facultat de Farmacia i Alimentacio

2
3
4
5.
6
7
8
9

Facultat ’Humanitats

. Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut
. Facultat de Psicologia
. Facultat d’Educacio

. Configuraci6 d’un centre, amb régim especial, vinculat amb les Arts

Departaments

De conformitat amb la reorganitzacié dels centres exposada, també es proposa, de

forma paral-lela, una agrupacié dels nostres actuals 106 departaments. L.a proposta

d’aquesta agrupacié correspondra, en un primer moment i respectant la interioritzacié del

procés, als centres mateixos. Malgrat la llibertat de cada centre quant als criteris que faci

servir a ’hora de reagrupar els seus actuals departaments, a nivell orientatiu, per petici6

expressa d’un grup significatiu de directors de departament, la memoria incorpora un llistat

de possibles criteris a aplicar:

- Coherencia global de la proposta.




- Coheréncia tematica interna.

- Massa critica 1 proporcionalitat.

- Equilibri en relacié al PDI permanent.

- Funcionalitat i millora de la gestio.

- Realitat dels espais disponibles.

- Transversalitat (amb inclusio, si escau, de departaments interfacultatius).
- Possibilitat d’organitzar seccions departamentals.

- Coordinacid, si escau, amb el instituts de recerca.

Per aplicacié d’aquests criteris, la memoria planteja, com a factible i raonable, la reducci6
dels actuals departaments al voltant del 50%, la qual cosa permet fer, en atenci6 a
les seves afinitats cientifiques i académiques, una estimacié propera als 55

departaments.

V. Proposta de Reforma Administrativa (Marc de referéncia)

La reforma estructural academica de la UB ha d’anar acompanyada, com és facil pensar, del

. , R . . . . . . :
plantejament d’'un nou model d’organitzacié administrativa, en que la gestid vagi
orientada a millorar els actuals serveis i a generar valor a les nostres activitats (especialment
amb relacié a aquelles, com la recerca i la internacionalitzacié, en qué tenim una gran

capacitat de millora).

Els criteris especifics de la reforma administrativa i de gestié que planteja la memoria sén

els segtients:

- Principi de subsidiarietat: prestar el servei més proper a la persona que ho

demana o necessita.

- Unitats organitzatives amb dimensions suficients, per prestar el servei en

condicions de qualitat (d’una especial incidéncia quant a la recerca).

- Aplicacio de la gestié per processos, amb 'objectiu de revisar i millorar Ieficacia

dels procediments i el seu funcionament.
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- Complementarietat entre els serveis transversals (area de finances;
d’organitzaci6é i recursos humans, de suport a la gestié académica i estudiants;
d’infraestructures 1 serveis generals; de tecnologies d’informacié i comunicacio, i
serveis juridics); els serveis territorials a cada centre (unitat de suport académic i
docent, que s’ocupi de la matricula, la programacié academica, l'atencié als
estudiants de grau, 'atencié als estudiants de master, I'atencié al doctorat, les
practiques 1 ocupabilitat, les relacions internacionals, els masters i postgraus i el
suport PDI 1 qualitat; unitat d’afers generals, amb competéncia a nivell economic i
de personal; unitat de recerca; unitat de suport departamental; unitat d’informacio i
atencio, 1 unitat de suport als organs de govern), i altres unitats especifiques que
donen servei a tota la universitat (vg. CRAI; Oficina de Mobilitat i Projectes

Internacionals, SAE).

- Homogeneitat de lPorganitzacié6 administrativa que, en tot cas, es fa
compatible amb ’admissi6é de particularitats en funci6 dels diferents ambits
de coneixement (la qual cosa inclou, des de la perspectiva dels

departaments, la possible configuracié de seccions departamentals).

Aquest marc inicial de referéncia quant a la reforma administrativa, com és logic, haura de
desenvolupar-se a través de la col-laboracié activa entre el Vicerectorat d’Administracié i
Organitzacié, la Gerencia, els Deganats, les Administracions de Centres i les Arees
Transversals, i implementar-se amb I'oportuna negociacié amb els representants sindicals,

aixi com informar els estudiants dels diferents processos.

VI. IMPACTES I INCENTIUS

Els impactes que contempla la memoria de la proposta de reforma plantejada es poden

agrupar en tres grans categories: a) cientificoacademics; b) economics, i ¢) socials.

L’impacte cientificoacademic, de recorregut a mig i llarg termini, persegueix la
configuraci6 d’estructures academiques amb més recursos; possibilitar titulacions més

transversals 1 desenvolupar oferta conjunta, i facilitar el disseny d’una oferta académica
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atraient, dinamica i innovadora, orientada, a la vegada, cap a I'ocupabilitat dels nostres

estudiants i titulats.

Per la seva banda, Pimpacte economic, més enlla del petit cost que es contempla amb
relaci6 a la formaci6 especialitzada del personal d’administracié i serveis, amb I'objectiu de
dotar els diferents serveis d’un suport administratiu técnic, es concentra en 'orientacié dels
recursos humans cap a activitats de suport 1 millor aprofitament de les capacitats laborals
del personal (especialment important, atesa la capacitat de millora, amb relaci6 a la recerca i
la internacionalitzacio); 'estalvi directe per reduccié de carrecs i per increment de sinergies 1
eliminacié de duplicitats, 1 el foment de P'accés a d’altres ingressos. En aquest sentit, cal
posar de manifest que s’ha de situar la reforma plantejada en un context en que la
Generalitat, a través de la CEPOA, al mes de novembre de 2014, ha posat sobre la taula,
com a objectiu prioritari del sistema universitari catala a Thoritzé6 2015-2020, una clara
aposta per les estructures (facultats i departaments) de major grandaria, que vindra
recolzada per una partida especifica els propers anys que caldra incorporar dins del
financament de les universitats catalanes (en el cas de la UB, ates el seu pes dins el sistema,
li correspondria una quantitat, com a minim, d’un milié6 d’euros anuals per aquesta partida,
a la qual també caldria sumar la capacitat de millora en uns altres 1.250.000 euros, en funcié

del financament per indicadors i objectius).

En consequencia, de conformitat amb una estimacié prudent, 'impacte net 1 positiu de la
reforma sera de gairebé cinc milions i mig d’euros anuals, els quals seran objecte de
reinversié, automatica, ja sigui als departaments i facultats o amb relacio a les necessitats del
nostre personal. De fet, en funci6 d’aquest impacte economic la proposta de reforma
també contempla un model de distribucié dels incentius per a les facultats i els
departaments que siguin coherents amb la dimensi6 i fortalesa del model. Concretament,
els incentius, alguns dels quals ja han estat incorporats al pressupost propi per a 2015,
arriben als dos milions quant a l'agrupacié de facultats, i al mili6 en el cas dels

departaments.

I en tercer lloc, perdo no menys important, també cal prendre en consideracié Pimpacte
social de la reforma, que es vincula amb els estudiants (vg. increment de les beques i ajuts;
foment de la mobilitat internacional, millors serveis d’atencié a Ialumnat, millora de la

qualitat academica i de T'atraccié dels titols, amb repercussions a nivell d’ocupacio); el
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personal d’administraci6 i serveis (vg. formacié especialitzada, manteniment dels efectius

—com a minim—, nou disseny administratiu en qué puguin desenvolupar les seves

>
capacitats, gesti6 per processos, impuls de la seva carrera professional i promocio,
culminacié RLT), i el personal docent investigador (vg. disseny, via RLT, d’una carrera
professional i acadeémica que permeti superar, amb politiques propies i encara que sigui de
forma parcial, els inconvenients de la crisi economica 1 les limitades taxes de reposicio;

disminucié de la seva carrega burocratica, dotacié d’un suport técnic a nivell docent i,

especialment, de recerca i mobilitat internacional).

VII. CALENDARI

Més enlla de les actuacions que ja s’han dut a terme (vg. presentacié del primer i segon
esborrany aixi com de I'avantprojecte de la memoria de la proposta de reforma; debat als
Claustres de 7 1 22 de juliol de 2014; posada en marxa d’activitats de difusi6 i debat obert a
tos els membres de la comunitat universitaria, que han permes recopilar observacions 1
suggeriments entre els mesos de juny i desembre de 2014; presentacié davant del Consell
Social; presentacié davant de la Junta Consultiva (gener 2015); reunions consultives amb els
representants sindicals dels treballadors (PDI i PAS) i amb els representants del estudiants,
1 la celebracié d’un Claustre monografic (el que correspon al dia d’avui, 18 de febrer), per
presentar i debatre sobre la memoria de la proposta de reforma d’estructures académiques 1
administratives), tot seguit s’acomplira el procediment de reforma, segons allo que disposen
el arts. 21 1 36 EUB. La implementacié de la reforma, que pot seguir diferents ritmes
segons els ambits, aixo si tenint present el seu caracter inajornable 1 que els incentius es
repartiran en funcié de I'esforg i aprovacié de les diferents agrupacions, esta prevista, com a

regla general, entre el curs 2014-2015 1 el curs 2015-2016.
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