Claustre 4 de juliol de 2018

Bon dia a tothom

Permeteu-me que comenci la meva intervencié donant la benvinguda i traslladant la
meva felicitacido a tots els membres que han estat elegits, pels seus companys i
companyes, com a representants del Claustre tant els membres de Personal
d’Administracid i Serveis com el Personal Académic, com per suposat els nostres
Estudiants, tant de grau com de Master i Doctorat. Felicitats a tots i totes.

Es un honor comptar amb la vostra preséncia i participacid, pel que significa d’implicacié
en els organs de representacid de la nostra Universitat. Sou, sens dubte, un exemple de
compromis, responsabilitat i sentit de servei public.

No vull oblidar-me tampoc de tots els membres que fins el moment han format part
d’aquest Claustre i ara ja no hi sén. Es de justicia fer-los arribar el nostre agraiment per
la seva entrega i la seva dedicacié.

Com recordareu, al darrer claustre del mes de desembre varem presentar un pla
d’objectius per a I'any 2018, que respon al nostre programa electoral i als compromisos
gue conté. En aquell mateix claustre varem comprometre’ns a informar abans de I'estiu
del nivell d’assoliment d’aquests objectius.

L'informe que avui presentem és precisament un primer rendiment de comptes de les
accions portades a terme pel nostre equip de govern en els primer sis mesos de I'any,
amb especial atencié a les accions que considerem més importants per informar en
aquest Claustre.

Comengaré per la nostra docéncia

La docencia, entesa en un sentit ampli, es troba davant d’un procés de canvi i adaptacid
que resultara critic per a I'evolucio futura de les universitats. La incorporacié de les
tecnologies a I'aula, la captacié i foment del talent dels nostres estudiants i professorat
i la responsabilitat etica en el desenvolupament de l'activitat docent plantegen
importants reptes. Els eixos sobre els quals s'assenta la docéncia han canviat i un dels
factors més dinamics d’aquest canvi son els nous estudiants.

Transcorreguts deu anys des de l'adaptacié a I'Espai Europeu d’Educacié Superior,
sembla clara la necessitat de fer una revisié de |'oferta formativa actual per adequar-la
a la realitat de la societat. En aquest sentit, s’esta fent una analisi de I'actual mapa de
titulacions i, d’acord amb els diferents centres, es proposaran els canvis necessaris.



Durant aquesta primera meitat de I'any els responsables de les diferents unitats de
I’Area Académica s’han reunit amb els equips deganals de tots els Centres.

Per a cadascuna d’aquestes reunions s’ha elaborat un dossier amb tota la informacié
disponible sobre els diferents aspectes academics del centre: titulacions acreditades;
dades VSMA, verificacié-seguiment-modificacid-acreditacié, de les titulacions del
centre; preinscripcio dels masters 2017-2018; matricula d’alumnes nous als graus;
oferta d’ensenyaments 2017-2018; activitats d’acollida, captacio i orientacid; insercio
de graduats; innovacio i millora de la docéncia; i practiques externes.

L’oferta resultant es formulara atenent a les necessitats de cada centre i d’acord amb
ells. Ara per ara, i després de les converses i reunions mantingudes, disposem de les
conclusions que serviran de base per a I'analisi.

La necessaria reflexié sobre I'oferta formativa va acompanyada també d’una analisi en
profunditat de les diferents normatives lligades directa o indirectament a I'ambit de la
docencia. En aquest sentit, s’ha fet una revisié de les diferents normatives academiques
i s’ha detectat la necessitat urgent de revisar-les practicament en la seva totalitat,
prioritzant la modificacié de les d’Avaluacid i Plans Docents i la d’Itineraris dobles. A la
penultima reunid de la Comissié Académica es van crear les comissions especifiques per
a tal fi, les quals comengaran la seva feina en les properes setmanes.

S’ha detectat també una mancanca important en I'ambit de I’accié tutorial. En aquest
sentit, es va fer una reunié amb els responsables d’accid tutorial dels diferents centres i
titulacions de grau, en la qual es va presentar un pla d’accié consistent en |’elaboracié
d’un web especific d’accio tutorial per a tutors i per a estudiants, que ja s’esta elaborant.
Ilgualment, s’estan recollint els diferents documents de PAT dels diferents centres i
titulacions per tal de tenir-los ordenats i publicats, i, a partir d’aqui, poder elaborar una
normativa marc de la UB.

La revisio de la relacid entre els centres adscrits i la UB és també una necessitat en
aquests moments. Amb |'objectiu de revisar, si escau, els convenis amb cada centre
adscrit i elaborar una carta de serveis per a aquesta tipologia de centres, s’estan
analitzant, juntament amb els serveis juridics, els convenis d’adscripcid. Aquesta analisi
esta palesant les enormes diferéncies entre el contingut dels mateixos i els compromisos
adquirits per la UB al respecte. La carta de serveis que tenim com a objectiu final sera
el resultat de la regularitzacio realitzada.

Per poder oferir una docéncia de qualitat, el nostre personal academic ha de disposar
d’eines que li permetin millorar la seva tasca docent. Per aix0, durant aquests mesos des
del Servei de Suport a la Docencia del CRAI s’ha creat, dins del Campus Virtual, la
categoria corresponent del programari antiplagi URKUND per a Treballs de Fi de Grau i
de Master, que estara a disposicid de tot el professorat al comencament del curs vinent.



Aixi mateix, s"ha iniciat I"'optimitzacié de la millora de la innovacié docent, ila posada
en marxa de projectes de foment de la qualitat docent, en els quals participen més de
200 professors de diferents ensenyaments. Aquesta qualitat docent passa per emprar
sistemes d’aprenentatge innovadors en l'estrategia de millora docent, com ara I’Aula
inversa, I’Aprenentatge basat en problemes, I’Aprenentatge basat en projectes, el
Simulador d’empresa, la Gamificacid i I’Avaluacié per competencies.

En la mateixa linia de potenciar la millora i la innovacié docent i amb I'objectiu especific
de millorar i promoure la innovacié docent, s’ha elaborat el nou web del programa
RIMDA i s’han posat en marxa dos Projectes institucionals de foment de la qualitat
docent, un al campus Bellvitge, participen amb la participacié de més de 70 professors,
i "altre a la Facultat d’Economia i Empresa, participen amb 120 professors implicats. |
s’esta treballant en la posada en marxa de sengles projectes més en les Facultats de
Biologia i de Quimica.

Vull ara fer referencia al desplegament del Pla d’objectius en I'ambit dels Estudiants, en
el qual també s’ha fet pales que cal un procés de revisié i actualitzacio.

En relacid a la politica de beques i I'objectiu fixat per aquest any de mantenir i ampliar
els programes propis de beques i ajuts que garanteixin el dret a I’accés i seguiment dels
estudis, cal assenyalar que durant aquests mesos s’ha estat treballant en la convocatoria
de la BKUB, valorant I'adequacio de les seves tres modalitats a les necessitats actuals
dels estudiants. Esta previst publicar aquesta convocatoria de la BKUB al setembre.

S’ha elaborat també un nou reglament de beques de col-laboracié que revisa i actualitza
el procediment de gestié de les beques de col-laboracié, alhora que en subratlla el
caracter formatiu. En aquest cas el seu principal objectiu és la formacié de I'estudiant
tant en competeéncies associades a la seva titulacio i a la seva formacid integral, com en
les vinculades a la seva incorporacio al moén laboral.

Aquest nou reglament corregeix problemes greus de gestid i Us d’aquesta modalitat, la
qgual cosa contribuira a clarificar la relacid dels nostres estudiants amb la universitat
guan s’hi vinculen mitjancant aquesta modalitat.

Seguint en el mateix ambit de I'atencio a I’estudiant, i en relacié a I'objectiu de millorar
la gestio de les practiques externes en institucions i empreses, s’ha organitzat una
jornada de treball sobre les practiques académiques externes per a compartir bones
practiques en aquest camp; s’esta desplegant tot un seguit de millores en el programari
de gestio de les practiques externes-GIPE; i s’esta elaborant material informatiu orientat
a les empreses i institucions sobre les practiques acadéemiques externes i la seva gestio
a la Universitat de Barcelona per tal de millorar la captacio d’empreses i entitats.

Pel que fa aI'atencid als estudiantsiamb 'objectiu de mantenirireforgar els programes
d’orientacid universitaria i la col-laboracidé amb els centres d’educacié secundaria, en els
darrers mesos, a més de mantenir totes les accions que es venien realitzant fins ara, s’ha



estat treballant en tres noves accions. En primer lloc, s’ha iniciat una col-laboracié amb
un portal, web especialitzat en donar informacié sobre lI'oferta universitaria molt
utilitzat pels centres de batxillerat i cicles formatius, aixi com també pels estudiants i
families.

En segon lloc, per tal d’incrementar els centres que demanden les activitats organitzades
des de la Universitat de Barcelona, s’ha treballat conjuntament amb les Facultats per
avancar les dates de publicacié de les activitats que s’organitzen destinades als
estudiants de secundaria, batxillerat i cicles formatius. L'objectiu és que aquesta
informacid estigui disponible al web de la Universitat de Barcelona durant el mes de
juliol, que és quan els centres programen les seves activitats per al curs seglent.

I, en tercer lloc, per tal de facilitar I'accés dels centres i els futurs estudiants a tota la
informacid que els pugui ser d’interes, en especial aquelles activitats que s’organitzen
per a ells, s’han iniciat les gestions per millorar el web orientat als futurs estudiants de
grau.

D’altra banda, amb la finalitat d’ajudar I'associacionisme i la participacié a la universitat,
s’ha elaborat una base de dades actualitzada de les associacions registrades i actives, i
s’ha fet un nou web que dona més visibilitat a les diferents associacions de la Universitat,
a la tasca que realitzen i a les activitats que organitzen, aixi com als serveis que la
universitat els ofereix. Actualment s’esta treballant amb el secretari del Consell de
I’Alumnat per millorar la web del Consell de I’Alumnat per tal que esdevingui una eina
util de comunicaciod i informacié sobre la representacié dels estudiants als organs de
govern.

Vull fer esment també de I'activitat realitzada pel Observatori de I'Estudiant d’acord
amb l'objectiu de donar-li un nou impuls. Cal destacar en aquest sentit, el Seminari
Internacional celebrat el dia 22 de juny sota el titol “Repensant la formacid
universitaria”.

Per ultim i pel que fa a la politica linglistica i I'objectiu de fer més visibles els serveis
lingliistics que s’ofereixen i oferir-ne de nous per tal de garantir la maxima qualitat en
I’Gs de les llenglies a la UB, s’ha elaborat el cataleg de serveis i recursos linglistics i s’esta
treballant per publicar-lo al web.

D’igual forma es segueix treballant en I'objectiu d’incrementar el nombre d’assignatures
impartides en llengua estrangera. Cal incidir en la importancia que té per al futur ampliar
la nostra oferta en aquest ambit, essent una accié coherent per atreure talenti mantenir
I’existent.



A continuacio em referiré al nostre personal académic

No hi ha dubte que, si volem estar entre les millors universitats europees hem de
promoure canvis en relaci6 amb el personal docent i investigador. Com ja varem
anunciar al claustre del mes de desembre, hem fixat una politica clara que permeti
millorar i adaptar-nos als nou reptes.

Aguesta voluntat politica es concreta en tres linies estrategiques:, en primer lloc, la
definicié de la carrera academica atenent a la valoracié de la docéncia, la recerca i la
gestid; en segon, la reduccié del grau de temporalitat i dedicacio parcial lligada a
necessitats estructurals; i, en tercer, la renovacié generacional d’acord amb les
mancances i necessitats dels departaments.

Quant a la primera linia estratégica, cal destacar que I'oferta publica del 2018 inclou la
incorporacio de 57 places noves de lectors del pla Serra Hunter, i la convocatoria de, per
una banda, places d’agregat, que permetra estabilitzar a la totalitat del professorat
interi, i, per una altra, places de promocid de catedres. En total, enguany, es convocaran
unes 275 places.

Dins d’aquesta mateixa linia estratégica, els concursos d’accés a professorat permanent
es fan amb criteris d’excel-lencia docent i recerca, aplicant els requeriments europeus
en politiques de recursos humans (HRS4R), human-resources-for-researchers. En els
darrers processos selectius de professorat permanent, els perfils de les places sén
geneérics, identificant-se, generalment, amb les arees de coneixement. Quant a la
composicio de les comissions de seleccid, els seus membres han d’acomplir uns criteris
d’expertesa fonamentats en I’experiencia docent i investigadora.

La segona i tercera linies estrategiques convergeixen en la necessitat d’elaborar un pla
gue integri els diferents projectes que s’estan desenvolupant en relacié al Personal
Docent i Investigador. Aquest pla haura de proporcionar la informacié suficient per
prendre les decisions més adequades en cada moment. En aquest sentit, cal definir el
model de plantilla docent i investigadora dels diferents departaments.

Vull destacar també el pla d’actuacio de politiques de professorat per al periode 2018-
2024, que en aquests moments s’esta negociant amb els organs de representacio
sindical. Aquest Pla proposa dos eixos: un primer eix triennal, amb caracter d’urgeéncia,
gue té com a objectiu principal reparar els efectes de les mesures restrictives en la taxa
de reposicio. El segon eix planteja accions estructurals de politica de professorat.

Un altre objectiu vinculat a la plantilla de professorat és I'ordenacié dels recursos
mitjancant un Pla d’Ordenacid Academica que permeti gestionar la forca docent en
previsié de les necessitats dels departaments. Amb aquest objectiu, estan treballant
conjuntament els vicerectorats de PDI i de Docéncia i Ordenacio Acadéemica, i s’ha fet ja



una reunio de treball amb els membres de la Comissié Académica de Consell de Govern.
En breu es constituira una comissié mixta vinculada als vicerectorats de PDI, de Docéncia
i Ordenacié Académica, i de Doctorat i Promocio de la Recerca.

Passaré ara a referir-me a I'organitzacio universitaria i els recursos
economics

Una de les finalitats de la remodelacié de I'equip al mes d’abril va ser la d’integrar de
manera efectiva la gerencia en I'equip de direccié. Les funcions principals respecte dels
ambits transversals com ara organitzacid, RR HH, economia i Serveis generals aconsella
gue aquestes funcions tinguin una direccid integrada.

Exposaré a continuacio les activitats desenvolupades durant el primer semestre de 2018
dins I'area d’economia, gestié del personal d’administracié i serveis, i organitzacio,
tenint en compte que des de primers d’abril aguestes activitats estan incloses en I'ambit
competencial de gerencia.

Després d’establir el marc organitzatiu dels organs de govern, I'objectiu fixat per a 2018
és la revisio del marc organitzatiu de les Facultats. Per tal de disposar d’un model per a
tots els centres s’estan establint unes linies estratégiques que han de servir per disposar
d’'un model suficientment flexible per donar resposta a les especificitats i factors
estrategics de cada facultat, i que alhora permetin cobrir les seves necessitats
estructurals clau. Aixi doncs, es pretén crear unes linies d’actuacié generals que,
obviament, s’hauran d’adaptar als centres on s’implantin pero sense perdre la seva visio
de conjunt.

En I'ambit econdmic, les actuacions durant el 2018 han estat vinculades a dues linies
estrategiques fixades el 2017: per una banda, incrementar el financament de la UB i, per
una altra, establir una politica economica basada en criteris d’eficiencia i equitat.

Pel que fa a I'obtencid de recursos, un primer objectiu del pla de gestid per al 2018 de
I’equip de govern fa referéncia a millorar el financament extern. Seguint el criteri de
prioritzar I'obtencid d’ingressos procedents de determinats espais patrimonials, les
accions realitzades han estat quatre: en primer lloc, els espais de Can Jaumandreu
podran ser llogats a tercers a partir del segon semestre d’aquest any i, a més, per mitja
d’un conveni amb I’Ajuntament de Barcelona, Barcelona Activa utilitzara aquests espais.
En segon lloc, 'aulari que fins fa uns mesos ocupava Relacions Laborals podra ser llogat
a tercers, estant en procés d’execucié en aguests moments la signatura d’acord amb
centres de formacio per a llogar aules i espais comuns. En tercer lloc, s’esta treballant
en un pla per millorar els recursos economics que generen Esports UB i Alumni. |, per



ultim, s’esta treballant en el trasllat de la Clinica Psicologica dins del campus de Mundet,
la qual cosa ha de permetre ampliar i millorar les instal-lacions existents.

De manera complementaria, el Consell de Direccid, a partir de la proposta del Dr.
Escardibul, va organitzar el 22 de mar¢ de 2018 el | Seminari sobre sistemes de
finangament de les universitats publiques, amb la participacid d’experts nacionals i
internacionals. L'objectiu d’aquest seminari, que vol ser anual, és liderar el debat del
finangament universitari a Catalunya.

D’altra banda, amb la finalitat d’establir una politica economica basada en criteris
d’eficiencia i equitat, s’ha procedit a reformar el model de finangament dels
departaments. El Consell de Govern ja ha aprovat aquest any un nou model impulsat pel
Vicerector d’Economia. Aquest model dona més importancia a la recerca desenvolupada
pels departaments, substitueix la subvencidé fixa per una subvencid lineal en funcio del
conjunt de persones que integren els departaments i introdueix conceptes vinculats
amb ’eficiencia i el retiment de comptes tant en docencia com en recerca.

Aquest canvi va propiciar també la creacio d’un grup de treball per definir millor el pes
de les practiques al nou model, que ja acabat la seva tasca.

En aquesta mateixa linia politica i donant continuitat a la reforma en el finangament dels
departaments, s’esta treballant en la reforma del financament de les facultats, amb la
idea que pugui incorporar-se al pressupost del 2019.

Aixi mateix, per tal de millorar la gestidé pressupostaria de la nostra universitat, el
pressupost del 2018 es va aprovar en el primer trimestre, i estem treballant per poder
tenir aprovat el pressupost de 2019 abans del 31-12-2018, i formular la liquidacid del
pressupost de 2018 sense déficit en el primer trimestre de 2019.

Per ultim, cal subratllar que es va reformar la politica de viatges amb la finalitat de
millorar la satisfaccié de la Comunitat UB, permetent la flexibilitzacié de les reserves.
D’aquesta manera, els investigadors no estan obligats a usar I'agencia de viatges que
gestiona aquest servei, tot i que estan sotmesos a determinades condicions.

Paso ara a comentar les accions dutes a terme en I’ambit del nostre
personal d’administracio i serveis

La Universitat de Barcelona té, com a repte per als propers anys, millorar la seva
organitzacid i orientar I'estrategia de recursos humans per donar estabilitat, formacio i
una carrera professional als treballadors existents, aixi com per atraure talent, quan
calgui, per tal d’aprofundir en la professionalitzacid i millora de I’eficacia en la gestié que
requereix un institucié d’aquestes dimensions. El relleu generacional de la plantilla és
una oportunitat per poder avangar en aquesta direccid.



Pel que fa a la situacio actual, estem aplicant politiques per corregir i resoldre problemes
derivats de la inestabilitat laboral i les mancances produides durant el periode de la crisi.

Per aquesta rad, els dos objectius fonamentals en aquest ambit han estat: primer,
desenvolupar un pla d’estabilitzacié de la plantilla del PAS i, segon, impulsar les millors
practiques en els procediments de contractacié del personal, com ara procediments de
provisio, d"avaluacio i reduccid dels terminis de contractacid i publicacié.

L’enorme temporalitat de la plantilla i la necessitat de rejoveniment apareixen com a
principal problema més quan les limitacions derivades de la legislacié pressupostaria en
materia de convocatoria de places, condicionen qualsevol actuacié en aquest sentit.

Des de Gerencia s’esta treballant per mantenir i estabilitzar en plantilla el PAS
corresponent als col-lectius amb vinculacid temporal. Amb aquesta finalitat, s’ha
demanat al Consell Social de la UB I'acord d’encarregar a la Geréencia I’analisi i revisio de
I'estructuralitat de les tasques efectuades pel personal amb contractacié laboral
temporal, per tal de modificar la Relacié de Llocs de Treball abans del 31 de desembre
de 2018. D’aquesta manera, es podran prorrogar determinades contractacions laborals
d’obra i servei fins a final d’aquest mateix any 2018.

Aixi mateix, es demanara al Consell Social que acordi encomanar a la Geréncia
I'elaboracié del procés de seleccié de personal contractat amb carrec al programa
d’inversid en recerca de la Generalitat de Catalunya (PROFOR), de manera que, garantint
la celeritat necessaria, es respectin els principis d’igualtat, publicitat, mérit i capacitat.
Aquests acords ja han estat aprovats en Comissié Economica delegada del Consell Social,
i han permeés renovar 62 treballadors que veien finalitzat el seu contracte a partir de 31
de maig.

També, hem pogut ocupar-nos de I"acceleracié de concursos que porten bastant temps
oberts i que generen certa inestabilitat a I'estructura de la UB i al seu personal (per
exemple, concursos del Full 183- full 186 full 187).

En la mateixa linia d’estabilitzacio, s’ha publicat en el DOGC el procés selectiu per a
I'ingrés a I'escala d’auxiliars administratius (56 places), aixi com el procés selectiu, en
torn de nou ingrés, d’auxiliars de serveis en régim de contracte laboral indefinit (11
places). Amb aquests processos es convoquen les places d’auxiliars administratius i
d’auxiliars de serveis corresponents a les ofertes d’ocupacio publica dels anys 2016 i
2017.

Aixi mateix, la Geréncia esta treballant per a que la Universitat de Barcelona es pugui
beneficiar de la taxa addicional per a |'estabilitzacié d’ocupacié temporal que es preveu
gue s’inclogui a la Llei de Pressupostos per a I'any 2018, segons “Acuerdo para la Mejora
del Empleo Publico y de condiciones de Trabajo”, signat pel Ministeri d’Hisenda i Funcio
Publica i els agents socials. Aquesta previsio de taxa addicional inclouria les places de
PAS que, responent a necessitats estructurals, hagin estat dotades pressupostariament
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i ocupades de forma temporal i ininterrompuda, en els tres anys anteriors al
31/12/2017. Al respecte, s’esta treballant en I'analisi de tota la contractacid laboral
temporal i de nomenaments de funcionaris interins, i la seva vehiculacié mitjancant llocs
de treball de I'RLT.

Val a dir que aquestes actuacions es porten a terme previa informacid i amb negociacid
amb el Comite d’Empresa i la Junta de PAS, a més d’altres actuacions vinculades a
propostes de modificacions de I'RLT. Es en aquest marc de negociacié que s’han
incorporat la major part de demandes del Comité d’Empresa en una modificacio del
procediment establert per a la jubilacid parcial que permet agilitzar el procés de
contractacié del rellevista i, aixi, poder jubilar les persones que, complint els requisits,
ho sol-licitin. Aquest procediment, vigent fins el 31/12/2018, recull unes condicions de
jubilacid parcial més avantatjoses per al PAS laboral que les que seran d’aplicacio a partir
de I’1/1/2019, quan entri en vigor la nova normativa de la Seguretat Social.

No voldria acabar aquest apartat dedicat al Personal d’Administracié i Serveis sense
felicitar a tot I'equip del CRAI de la nostra universitat per haver aconseguit el Segell
d’Excel-lencia Europea EFQM 500+, reconeixement atorgat pel Club Excelencia en
Gestion (CEG), entitat que representa a la European Foundation for Quality
Management (EFQM), i per Bureau Veritas, lider mundial en serveis de certificacid.

Aguest és el nivell més alt dels segells que es concedeixen i ha estat el resultat d’un
procés de millora des que vam obtenir el segell 400+ al gener de 2016.

Parlaré a continuacio de Com ho fem: referint-me en primer lloc al
bon govern, transpareéncia i valors UB

Amb l'objectiu que el model de govern de la Universitat de Barcelona sigui obert,
accessible i participatiu a tota la comunitat universitaria i a la societat, hem fixat tres
objectius a assolir al llarg d’aquest any: en primer lloc, impulsar un model de govern
obert i de cultura etica en la gestid; en segon lloc, simplificar la gestié administrativa i
impulsar I'administracio electronica; i en tercer lloc, garantir i incentivar la participacié
de la comunitat universitaria en 'activitat administrativa universitaria.

Per tal d’impulsar un model de govern obert i de cultura etica en la gestid, varem
presentar i es va aprovar pel Consell de Govern un nou Reglament de Transparéncia que
permeti retre comptes de manera participativa i informada de la produccid, acadéemica,
cientifica i de gestié dels recursos i els serveis de la nostra universitat. A partir del
Reglament, esta en fase de definicié el nou Portal de la Transparencia i dels processos
interns que han de garantir la gestid i actualitzacioé del portal.



En el mateix sentit, i des del Comité d’Etica, s'ha elaborat un Codi Etic d’Integritat i
Bones Practiques per a la UB. Aquesta proposta, que el Consell de Direccid ha fet seva i
ja ha aprovat, es presentara al proper Consell de Govern.

Per ultim i per tancar el cercle, estem elaborant un Pla d’integritat destinat a disposar
d’un sistema de revisid de riscos.

El desenvolupament d’aquests instruments esperem que suposi un impacte positiu en
la nostra Universitat, tot situant-nos al costat de les universitats europees de referencia
en bon govern institucional. Alhora esdevé també una manifestacid clara de I'Us
responsable de la autonomia universitaria.

Pel que fa a l'objectiu de simplificar la gestid administrativa i impulsar la gestid
electronica, hem adquirit programes i diverses aplicacions per tal que facilitin el treball
del nostre personal administratiu actualitzant-lo, optimitzant processos i tenint en
compte la legalitat i interés dels nostres col-lectius i la preservacido de les dades.
Exemples d’aquest programari sén els dedicats a la gestié d’organs de govern, a les
gueixes i reclamacions, a la contractacié administrativa, al registre d’autoritats de la UB
0 una, suposo ben coneguda per vostes, com és |I'aprovada darrerament d’identificacio
i signatura digital.

Finalment, el desplegament del tercer objectiu relatiu a garantir i incentivar la
participacié de la comunitat universitaria a I’activitat administrativa de la universitat s’ha
focalitzat en prioritzar les normes internes de la Universitat que han d’iniciar el seu
tramit de reforma per a la seva corresponen actualitzacio, tot seguint amb un nou procés
normatiu reglamentari de la UB, que es troba en fase de disseny d’acord amb les pautes
de l'informe que en el 2017 es va emetre en relacié a I'exercici de la potestat
reglamentaria en I'ambit universitari.

Malgrat aquesta prioritzacio, s’ha fet també seguiment del protocol de les Fundacions
del Grup UB en relacid a les reunions de Patronat, I'execucié dels acords presos i les
renovacions de patrons.

Continuo ara referint-me a com ho fem: centrant-me en la
sensibilitat necessaria i solidaria

Dins 'objectiu de garantir la igualtat i el respecte dels drets de les persones de la
comunitat UB, les accions dutes a terme han estat les seglients: s’ha elaborat i aprovat,
per part de la Comissié d’igualtat UB, el Reglament marc de les comissions d’igualtat de
centre, i s’ha creat la Comissio d’igualtat del Col-legi Penyafort i dels Centres Cientifics i
Tecnologics. Aixi mateix, s’han creat en el si de la comissié d’igualtat les subcomissions
de treball per al 3er Pla d’lgualtat i per a la reforma del Protocol d’assetjament de la UB.
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Vull destacar especialment I'organitzacié dels actes per a la celebracio del dia 8 de marg,
dia internacional de les dones, i el tractament de diversos casos d’assetjament.

Amb I'objectiu de fomentar la responsabilitat social a la UB s’han dut a terme les
seglients accions: s’ha adaptat la matriu del Bé Comu a la Universitat de Barcelona; s’ha
participat en el projecte UNIBILITY (Projecte Erasmus+ de Responsabilitat Social); s’ha
treballat, juntament amb la UPF, en I'adaptacié dels estandards de “Global Reporting
Iniciative” a la realitat universitaria; s’ha participat en la confeccié de la Memoria de
Responsabilitat Social de la UB, que sera sotmesa a aprovacio el proper mes de juliol; i
s’ha organitzat el “Cicle Debats UB: Catalunya i Espanya", des de I'esfor¢ conjunt de tres
Vicerectorats, el d’lgualtat i Accié Social, el de Comunicacié i Coordinacid, i el d’Arts,
Cultura i Patrimoni.

Per promoure la qualitat de vida i la integracié de la gent gran, s’han ampliat i reforgat
els cursos que s’ofereixen dins de la Universitat de I'"Experiéncia i s’ha dut a terme un
conjunt d’accions puntuals, com ara la participacié activa en el grup de treball de
programes senior de la Xarxa Vives, I'organitzacié d’una Jornada de Salut el passat 22 de
maig, I'organitzacio d’una conferencia sobre alimentacio saludable, i la participacid a la
Fira de la Gent Gran.

Durant el segon semestre de I'any, el Vicerectorat d’lgualtat i Accié Social, juntament
amb el Vicerectorat de Docéncia i Ordenacié Académica, treballara en la confeccié i
aprovacio d’'un Master-Sénior pensat per a les persones de més de 55 anys.

D’altra banda, el Vicerectorat d’lgualtat i Accié Social, juntament amb el Vicerectorat de
PDI, continua impulsant la creacié de I’Ateneu-UB amb |'objectiu que els professors
jubilats puguin mantenir una relaciéo amb la UB que els permeti seguir gaudint d’alguns
dels seus serveis. Es preveu que a finals d’any ja estigui en marxa.

Amb I'objectiu de potenciar la UB com a promotora de salut, s’ha comengat a treballar
en la coordinacid de les diferents unitats I’activitat de les quals té una incidencia en la
salut de la nostra comunitat. També s’han iniciat els contactes per elaborar i oferir un
“Programa Saludable PAS-PDI” i un “Programa Saludable Estudiant”, i s’estan revisant
els plecs de condicions “vending” i restauracié per tal d’introduir habits saludables en
els nostres serveis de bar.

Finalment, s’ha potenciat el Gabinet de Mediacié mitjancant diferents accions i s’ha
millorat la coordinacio entre les diferents Unitats de Responsabilitat Social fent diverses
reunions amb altres Unitats de Responsabilitat Social per millorar la gestid de casos i
I’enviament d’informacio.
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I per acabar els apartats dedicats a com ho fem: vull referir-me a
cuidar la nostra historia, estimar |’art

Dins de les linies estrategiques d’enfortir el sentiment de pertinenca i de participacié de
tots els col-lectius de la UB a través de les arts, la cultura i el patrimoni, i la seva
repercussio en la societat; i de reforcar i ampliar els instruments de preservacio,
valoracio i enriguiment del patrimoni de la Universitat de Barcelona, des del vicerectorat
d’Arts, Cultura i Patrimoni s’han establert per aquest 2018 tres accions fonamentals,
accions que han de tenir, per a la seva correcta implementacid i desenvolupament, una
vigencia temporal superior a un any. Si bé aquest informe es centrara en les accions
dutes a terme al llarg d’aquests primers mesos de 2018, en certs casos, cal recordar
actuacions precedents que els contextualitzen i fer mencié de la seva continuitat més
enlla de I'horitzé de desembre de 2018.

La primera acci6 a destacar és la millora i ampliacié de la difusid, la comunicacid i la
participacié. En la millora de la difusio i la comunicacié esta jugant un paper molt
important el web especific de cultura. Podem considerar consolidada la primera fase de
la seva implementacio, encara que amb continguts centrats en el cicle de musica. Ara
per ara, el portal del Museu Virtual complementa la informacié i les noticies culturals
(25) que programa el vicerectorat, amb 1.164 visites.

S’ha treballat en el nou disseny i s’han definit els nous continguts, que abasten totes les
activitats i noticies relatives a I'art, la cultura i el patrimoni de la UB, en col-laboracio
directa amb el gestor de continguts, que es preveu estigui enllestit abans de I'estiu.

S’ha mantingut i reforcat la col-laboracio i participacio de les unitats de la UB (facultats,
departaments, grups de recerca, CRAI, Col-leccions, Publicacions UB) i de les institucions
externes (Ajuntament de Badalona, Museu d’Historia de Catalunya, Seminari Conciliar),
alhora que s’han obert nous espais de col-laboracid interna (Facultat de Medicina, Finca
Pedro Pons) i externa (ESMUC, Conservatori Municipal, ImagineCafe, entre d’altres) que
ha significat un augment i diversificacié de la difusio i del public que ha pogut gaudir i
participar en les activitats programades.

La segona accié fa referéncia a augmentar el coneixement i reconeixement de les
col-leccions, com a base del futur projecte de museu UB. La prefiguracio dels estandards
de qualitat i requeriments que han de reunir les col-leccions de la Universitat de
Barcelona i I'establiment de procediments i processos comuns per a totes les
col-leccions s’han iniciat amb un primer esborrany de normativa sobre col-leccions, que
ha de ser coherent amb un futur corpus normatiu, que ara també emprenem, sobre la
gestio, la preservacio i I'enriquiment del patrimoni historic i cultural de la UB.

Per ultim, per al coneixement i difusié del nostre patrimoni i dels seus valors s’han
recollit propostes de visibilitat, interna i externa, que s’han concretat en exposicions i
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activitats diverses, com ara I’'exposicié al Museu d’Historia de Catalunya o la iniciativa
ArtalCRAI, que tindran la seva continuitat al llarg del segon semestre de 2018.

La tercera i ultima accié fa referencia a implementar accions d’enriquiment i de
preservacio del nostre patrimoni cultural. L’adquisicié de fons i la donacid o diposit
temporal d’obres han estat una via clara d’enriquiment del nostre patrimoni historic i
cultural. L'altra, menys evident, és I’ennobliment dels béns patrimonials ja existents com
a consequiéncia d’una intervencié de conservacié i de restauracid curosa i amb criteri.

Totes aquestes accions ajuden a la difusid i la participacié de la comunitat universitaria
i de la societat en el coneixement i reconeixement del nostre patrimoni historici cultural,
i a evidenciar la Universitat de Barcelona com a Universitat Historica del Pais.

A continuacio parlaré del qué ens ajuda, és a dir les eines
tecnologiques al nostre abast

Certament, |'actual pla d’estrategia digital respon a la necessitat i a la realitat de la
societat i economia digital. Per adquirir recursos, per reduir incerteses i per donar eines
tant al nostre personal académic com administratiu, s’estan fent i organitzant diverses
jornades de diferent caire, totes elles enfocades a la transformacio digital i prenent les
dades com a valor estrategic. Esta en marxa un concurs de mems per copsar I'opinié de
I'estudiantat i unes jornades d’estratégia digital amb els equips de govern de les
facultats, entre d’altres.

Pel que fa als projectes que estan ja en fase d’execucié o han finalitzat, vull destacar, en
primer lloc, el campus virtual al navol, el Moodlerooms, iniciativa que s’esta treballant
en col-laboracié amb el CRAI i els vicerectorats de Docéncia i Ordenacié Académica, i
d’Estudiants i Politica LingUistica. Algunes de les millores que ofereix respecte de I'actual
entorn d’aprenentatge son: I'aprenentatge adaptatiu que permet adaptar els resultats i
el treball de I'alumne, la integracid de la learning analitics, o analitica de I'aprenentatge,
gue permet coneixer l'evolucid de l'alumne i detectar situacions de risc o
abandonament, i la comparticié de continguts, que simplifica el manteniment dels
continguts i evita la duplicitat. Aquest projecte ja esta en fase avancada de
desenvolupament i esta previst fer una prova pilot en el proper curs en quatre
titulacions de la UB.

En relacio a la valoritzacié de les dades a casa nostra, s’esta creant un marc que permeti
donar millor suport a les dades operacionals, que possibiliti el creuament eficient entre
dades i que també impulsi I'analitica de dades d’aprenentatge i la visibilitat de les dades
de recerca. Es evident que tot aix0 s’ha de realitzar garantint la maxima seguretat en la
proteccio de dades, la qual cosa implica impulsar el pla director de seguretat, aixi com
impulsar, de manera necessaria i compromesa, la Ciberseguretat.
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D’altres projectes de nom en clau Ciberseguretat, Dashboard i SIRA, han avancat i en el
transcurs dels propers mesos estaran disponibles. Cal destacar també, com ja hem
mencionat anteriorment, que ha finalitzat el projecte d’identificacié i signatura i s’esta
adaptant a altres processos.

Pel que fa a nous projectes vull destacar per la seva importancia i el servei que oferiran
el CampusApp, un servei d’ajut i comunicacié amb I'estudiantat en forma d’aplicacio
mobil. El BlockCert basada en blockchain centrada en la certificacio de titols propis. | per
ultim el CRM, projecte conjunt amb els vicerectorats de Docéencia i Ordenacid
Acadeémica, i d’Estudiants i Politica Linglistica, que ofereix la possibilitat d’implantar un
sistema gestor d’usuaris per tal de millorar el suport a coordinadors de titulacions i
secretaries.

Ens preguntem ara qué cal promoure: cal promoure I’esperit creatiu
i emprenedor

En la nostra Universitat hi ha exemples de diferents projectes d’empreses spin-off que
han sorgit de |’esperit emprenedor de recercadors. Certament, podem dir que, en xifres
absolutes, obtenim bons resultats en transferéncia de coneixement. Tot i aixi, ens cal
impulsar més en els nostres actuals estudiants aquest esperit tan propi i singular de la
nostra societat, per tal de promoure’l.

La importancia estratégica d’aquest ambit de la nostra activitat justifica la creacid del
nou vicerectorat d’'Emprenedoria, Transferéncia i Innovacié. Després de I'analisi previa
de la situacié actual i d’acord amb I'esmentada visid, s’han fixat quatre objectius que
han d’orientar la nostra politica en aquest ambit: primer, la realitzacié d’un Pla
d’emprenedoria adrecat a estudiants i investigadors en formacio; segon, I'analisi i
reformulacié de la Fundacid Bosch i Gimpera; tercer, la millora qualitativa de la
transferéncia de coneixement; i, finalment, els programes de recerca avancada en el
limit de la transferéncia.

Pel que fa al primer objectiu de realitzacio d’un pla d’emprenedoria adregat a estudiants
i investigadors en formacid, cal dir que els exemples d’emprenedoria a la nostra
universitat semblen ser coherents amb una visié contemporania sobre I'emprenedoria i
acceleracio, visio compartida per molts experts, en el sentit que I'emprenedoria ha de
ser present en la formacid als estudiants i que I'acceleracido ha de formar part d’un
ecosistema ampli i heterogeni, del qual formin part tots els possibles actors.

Les accions previstes en aquest sentit son: la promocié de I'emprenedoria en graus,
masters i doctorat; la identificacié d’actors i funcions dins i fora de la UB; i la realitzacié
d’un pla d’emprenedoria.
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Respecte al segon objectiu, analisi i reformulacid de la Fundacié Bosch i Gimpera, les
linies de treball previstes sén: I'analisi de la situacié legal i les possibles alternatives;
I"analisi, estructura i eficiencia del model actual; i I’estructura, promocio i finangament
del model de transferencia a la UB.

El tercer objectiu de millora qualitativa de la transferencia de coneixement apunta no
nomeés a millorar quantitativament els resultats de la transferencia de coneixement, siné
també a promoure una cultura interna a la universitat envers el resultat final de la
generacio de coneixement i el seu potencial impacte final.

Per ultim, el quart objectiu de programes de recerca avangada en el limit de la
transferéncia es materialitza en les seglients accions: promocié de la participacié en
programes EITHealth i RIS3CAT, i accions de participacid en nous programes.

En aquesta mateixa linia de relacié amb la societat vull destacar que, a proposta dels
vicerectorats d’Economia i de Docéncia i Ordenacié Académica, el Consell de Govern va
aprovar una nova normativa de Catedres i Aules UB, que estableix el procediment de
creacio i fixa les pautes d’organitzacid, funcionament i control de les Catedres i Aules de
la Universitat de Barcelona, amb la flexibilitat necessaria per adaptar-se a les diferents
realitats existents i a les que es puguin crear. Actualment hi ha 16 catedres actives, i en
procés d’aprovacié hi ha tres més.

Per a qué ho fem: sentit i objectiu de la creacio cientifica

Amb I'objectiu d’impulsar una nova politica de doctorat, s’ha procedit a la reforma de
I’Escola de Doctorat, mitjancant la seva descentralitzacid, la simplificacio dels processos
administratius i la captacid dels millors doctorands, delegant als centres la resolucié de
I'accés dels doctorands amb titulacié estrangera i dissenyant un aplicatiu de
preinscripcid, admissid, accés i matricula, que funciona amb administracio electronica i
en tres idiomes, la qual cosa permet una major agilitzacié dels processos administratius.

Impulsar uns estudis de doctorat de referencia és un altre dels nostres objectius. En
aquest sentit, s’han millorat el web i els mecanismes d’informacié de I'Escola de
Doctorat, s’ha creat un perfil de twitter, s’ha dissenyat una newsletter, i per primera
vegada, s’ha editat un fulleté de promocié dels programes de doctorat.

Per tal de millorar el sentiment de pertinenga dels doctorats a la UB i a I'Escola de
Doctorat, s’ha realitzat una welcome session per als doctorands amb contracte
predoctoral. |, per primera vegada, i per tal de emfatitzar els estudis de doctorat, es va
celebrar un acte especific de lliurament de premis extraordinaris, junt amb els premis
del claustre de doctors, amb una notable assisténcia.
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També s’ha reforgat el premi Tesi doctoral en 3 minuts del Grup de Coimbra i el nou
premi Tesi doctoral en 4 minuts. En el concurs hi han participat 48 tesis de les quals 12
participaren en la final. Cal destacar que la guanyadora de la UB ha estat classificada per
participar en la final europea del Grup de Coimbra.

Igualment, amb I'objectiu de reforgar els mecanismes de seguiment, suport a I'estudiant
i control de qualitat, s’ha portat a terme I'informe de seguiment de tots els programes
de doctorat, com a preparacio per a la propera acreditacid. Per tal de tenir les evidencies
pertinents, s’ha dissenyat un sistema d’enquestes de satisfaccié —fins ara inexistent al
doctorat— que s’'implementara a tots els programes de doctorat a partir d’octubre.

|, a partir dels informes de seguiment i d’acord amb els centres, s’esta revisant el mapa
dels programes de doctorat. Aixi mateix, s’ha dissenyat un nou model de finangament
tant dels programes de doctorat com de les tesis i s’esta impulsant una millor
internacionalitzacié del doctorat, dissenyant una convocatoria d’Erasmus Plus per als
doctorands, que els permetra obtenir més ajudes per a assolir la mencio internacional.

La nostra Universitat fa una aposta clara per la promocié de la recerca i per aixo s’esta
definint una nova politica de contractes predoctorals que incrementi el suport al
doctorat. En aquest sentit, malgrat les dificultats econdmiques, s’ha mantingut el
mateix pressupost de 3,1 milions d’euros per a la convocatoria APIF, que es concreta en
50 contractes predoctorals. A més, s’ha realitzat una convocatoria conjunta de beques
APIF i de contractes FI, unificant criteris que ha suposat per als candidats un millor
coneixement de les condicions d’aquests ajuts i les possibilitats propies per aconseguir
millors resultats. Aixo també ha assegurat la maxima transparéncia i equitat en el procés
d’atorgament.

Certament, és important posar en valor la recerca que fem impulsant una politica
decidida de difusid dels resultats, d’'una manera professional i entenedora per al gran
public. En aquesta linia cal destacar que la Unitat UB Divulga ha continuat la seva tasca
de divulgacié de manera creixent i ha esdevingut aixi un element de referencia entre
les universitats catalanes.

Establir una millor politica comunicativa sobre els ranquings i seguir amb mesures
tecniques i de recerca per a la millora de les nostres posicions és també un dels nostres
objectius. Per aquesta rad, s’ha creat una comissid que establira una politica de
comunicacio de ranquings i coordinara els diferents serveis de la UB que hi treballen,
des de les dades fins als aspectes comunicatius.

Cal dir, en tot cas, que la UB segueix amb un bon posicionament en els ranquings més
importants a nivell internacional.

16



Em referiré ara a la recerca d’excel-léncia i a 'esperit competitiu i
de qualitat

Renovar i enfortir el capital huma és, sens dubte, un dels principals reptes que té la UB.
En efecte, hem d’identificar recursos i vies que permetin retenir i incorporar talent en
forma de nous professors i investigadors. Aixo ha de fer-se, d’'una banda, assegurant el
maxim rigor en les convocatories ordinaries de professorat i, d’altra, emprant els mitjans
proporcionats per a les convocatories publiques de recursos humans o apel-lant al
mecenatge extern.

Pel que fa a les convocatories publiques especifiques de recursos humans, s’ha creat un
welcome pack consistent en doblar la dotacié assignada pel MINECO als investigadors
Ramon y Cajal que s’incorporin a la Universitat de Barcelona amb posterioritat al dia 1
d’octubre de 2017. | també s’ha finalitzat la primera fase del nou programa Beatriz
Galindo presentant cinc possibles places d’investigador distingit subvencionables,
guatre de caracter senior i unade junior. Vull assenyalar que el nivell de les 30 propostes
gue van arribar per part de Facultats i Instituts va ser excel-lent.

Pel que fa a la cerca de mecenatge extern, s’han mantingut converses amb la Fundacié
La Caixa per tal de dotar d’un ajut inicial als investigadors ICREA que aixi ho requereixin
per la naturalesa de la seva recerca. Aquesta idea ha estat assumida per la Fundacié
ICREA i actualment es troba pendent de concrecié definitiva, pero6 amb bones
perspectives per tal que es pugui ja donar suport a algun investigador a partir de la
tardor de 2018.

També s’ha dissenyat un programa COFUND amb la UE que hauria de permetre
incorporar i retenir talent jove. Cerquem finangament privat per a, aproximadament, un
20% del cost total de 30 contractes anuals (dues convocatories en anys successius) per
periodes de 4 anys. La universitat, prévia avaluacid, incorporaria una fraccid
predeterminada com professorat lector o agregat després dels 4 anys. Es prioritzarien
sol-licituds en ambits que oferissin co-financament (al nivell del 10% del cost total).

El Vicerectorat de Recerca, conjuntament amb Geréncia, té€ com un dels objectius, el
disseny d’una plantilla de tecnolegs i gestors de la recerca, tot i la dificultat que ha
suposat lairrupcio de la problematica representada per la legislacio vigent que impedeix
la concatenacié de contractes d’obra i servei. Tanmateix, aquest obstacle administratiu
ha permés identificar diverses categories de PAS relacionat amb la recerca.

Una figura progressivament més important és la del gestor de projectes associats a
facultats i instituts. Les seves tasques van molt més enlla de les propiament
administratives i podrien, per tant, acollir-se a I’excepcié que diversos dictamens juridics
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admetrien a la normativa actual de concatenacio de contractes. En qualsevol cas, resulta
imprescindible establir un mapa d’aquests llocs de treball especifics.

Pel que fa a la implementacioé del HRS4R, cal destacar que al novembre de 2017 es va
remetre a Brussel-les el Mid-term Review, especificant el grau de compliment dels
compromisos adquirits al moment d’obtenir 'anomenat “HR logo”. Es va constatar que
no s’havia fet al llarg de 2016 i per corregir-ho i assegurar una avaluacio positiva d’aqui
dos anys, tot tenint en compte també les més grans exigéncies dictades per Brussel-les,
s’ha dissenyat un ambicios pla de treball. Per a aix0, s’ha creat una amplia comissio de
treball, co-presidida pels vicerectors de PDI i de Recerca que ha determinat unes
actuacions prioritaries.

Les actuacions realitzades s’han centrat fonamentalment en millorar I'acollida al nou
personal investigador, havent-se realitzat ja dues reunions de benvinguda; en ampliar la
informacié de que disposen els nous investigadors i en millorar la integracié a la UB de
'anomenat “personal extern”. S’esta enllestint també I'elaboracié d’una nova
normativa de contractacié de personal amb carrec a projecte que sigui agil i doni
compliment a les exigencies del HR logo.

Per a la recerca les persones sén fonamentals, pero hem de comptar que també és
necessari |'equipament, la infraestructura. En aquest sentit, tenim la intencidé de
publicar una convocatoria de renovacié d’equipament obsolet. Es preveu poder dedicar-
hi una quantitat entre 500.000 i 600.000 euros, la major part dels quals es destinaria a
equipament compartit per grups als departaments i instituts i, en segon lloc, als Centres
Cientifics i Tecnologics. S’establira un requeriment de cofinancament per accedir-hi que
sigui realista.

El manteniment del sistema cientific-tecnic en la nostra Universitat implica una
reorganitzacio adient per aconseguir una productivitat més eficient. Per a aixo, estar en
disposicio d’oferir serveis a altres institucions pot garantir la reinversio i el rendiment
necessaris de les infraestructures.

Finalment, cal fer esment al foment de I'ética a la recerca. El codi étic de la Universitat
de Barcelona també afecta a la recerca ja que preveu l'adopcié del codi etic ALLEA,
recomanat per la LERU.

En aquesta mateixa linia, cal destacar que s’esta millorant la informacié disponible on-
line, i s’esta comencant a dissenyar el desenvolupament especific a la UB de la normativa
sobre Research Integrity continguda als codis esmentats. Aixi mateix, es preveu la
propera incorporacié a la Comissié6 d’Etica d’un representant del Comité Etic
d’experimentacié Animal (CEEA).
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En un mon global cap institucio pot viure tancada en si mateixa. Per
tant em referiré ara a la necessaria internacionalitzacio: cooperar
per a competir

La cooperacié internacional és un camp que considero essencial, com ho demostra el fet
que darrerament he assumit la presidencia de la sectorial d’internacionalitzacid i
cooperacio de la CRUE. En el meu informe de finals d’any ja vaig avangar que una de les
prioritats en aquest terreny consistia en establir aliances estratégiques que ens
permetin assolir la grandaria necessaria per a competir internacionalment en la
docéncia i la recerca. Aixd no és una reflexié imaginativa. De la mateixa manera que en
I'ambit economic la globalitzacié ha obligat a una fusié d’entitats amb I'objectiu
d’engrandir la seva dimensio, aixi mateix esta passant amb les institucions academiques.

Aquesta nova realitat esta marcant I'agenda: ineludiblement hem d’obrir el ventall de
les nostres relacions internacionals perque una part de la nostra activitat estara
condicionada pel grau de desenvolupament de la nostra xarxa de relacions. Ja és una
realitat que la nostra evolucié futura depéen de la incorporacié a la nostra estrategia
institucional d’aguests nous elements.

Vull ara detenir-me sobre les accions més destacades que hem realitzat els darrers
mesos.

En una primera fase, hem centrat els esforcos en la regio mediterrania amb I'ambicid
gue la nostra universitat esdevingui clau en les relacions d’ambdds marges del mar
Mediterrani. Aix0, ha portat a intensificar la nostra participacié a UNIMED, una xarxa
qgue engloba 103 universitats de 23 paisos dels marges nord i sud del Mediterrani, aixi
com a crear el Campus Transnacional del Mediterrani, juntament amb les Universitats
d’Aix-Marsella, la Sapienza de Roma i I’Autonoma de Madrid. Igualment, s’ha reforcat la
nostra relaci6 amb la Universitat de Montpellier en el si de I'Alianca Montpellier
Barcelona Plus (AMB+) i, a banda de diverses accions conjuntes, en aquest mes de juliol
tenim previst celebrar la segona trobada d’investigadors d’ambdues universitats.

S’han seguit reforgant les aliances amb universitats d’Ameérica Llatina amb accions com
I'intercanvi d’investigadors entre la UB i la Universitat de Sao Paulo, o com les activitats
qgue es duen a terme sota el paraigua de la Unidé Iberoamericana d’Universitats. També
en Ameérica Llatina s’ha ampliat la col-laboracié amb la Fundacié Carolina, incrementant
el nombre de beques i de masters participants.

Pel que fa a altres arees geografiques s’estan reforcant els lligams i els mecanismes de
mobilitat amb universitats del continent asiatic i, d’'una manera molt particular, amb les
de Xina, Singapur, Japd, Corea i india.
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La UB va presentar més de 800 propostes al programa HORIZON de la UE, amb un import
superior als 41 milions d’euros. La taxa d’exit de la nostra Universitat esta en un 12% per
sobre de la mitjana europea i cal indicar que el 21% dels projectes obtinguts son liderats
per investigadors de la UB. Es especialment destacable el nombre de projectes obtinguts
en les diferents convocatories de I’European Research Council.

Pel que fa als projectes internacionals de cooperacié academica, dins del programa
Erasmus Plus la UB ha tingut una notable activitat en els darrers anys, tant en accions de
mobilitat com en projectes.

Finalment, no podem oblidar la produccio editorial de la UB com un element central en
la nostra politica de projeccié. Publicacions UB ha continuat molt activa, ha participat a
11 fires nacionals i internacionals, ha organitzat 48 presentacions de llibres i ha obtingut
durant el darrer any 162 impactes a mitjans de comunicacid. Per tal de reforgar encara
més aquesta activitat, s’ha posat en marxa un programa de mecenatge per permetre la
publicacié d’obres de particular qualitat i obrir noves linies editorials, i aixd ha permes
que, durant el 2017, s’hagi obtingut finangament extern per a un total de 19 projectes
editorials.

També em satisfa dir que Publicacions i Edicions de la UB ha obtingut, amb la col-leccid
Instrumenta, dirigida pel Dr. José Remesal, el segell de qualitat en Edici6 Académica-
Academic Publishing Quality CEA-APQ promogut per la Uni6 d’Editorials Universitaries
Espanyoles i avalat per 'ANECA i la FECYT.

Per acabar faré referéncia a la imprescindible preséncia en els
mitjans. Per ser i estar s’ha de comunicar: s’ha de fer I'esfor¢ de
compartir

La reputacio és l'intangible més valuds que pot tenir qualsevol empresa o institucio.
S’entén per reputacié el conjunt de percepcions que es té sobre una organitzacio per
part dels diversos agents, tant interns com externs. La reputacié és estructural, mentre
que la imatge (visié que en té el public) és conjuntural. El manteniment continuat d’'una
bona imatge corporativa genera reputacid, que ajuda a crear valor, superar les crisis i
fidelitzar el capital huma.

La comunicacié és cabdal per garantir que aquesta reputacié es mantingui al llarg del
temps i per protegir-la de qualsevol crisi que hagi d’afrontar I'organitzacié. Es
fonamental, doncs, establir uns criteris i una estrategia que regeixi la comunicacio d’una
institucio, insistint en la idea que la comunicacidé serveix per a construir la reputacio i
mantenir la credibilitat d’una institucio, cohesionar els publics interns al voltant d’uns
objectius i generar sentiment de pertinencga.
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Per aquest motiu, s’esta elaborant un Pla de comunicacié que fixi I'estrategia i criteris
per aconseguir aquest tres objectius. De moment s’han cobert les seglients etapes:
s’han identificat totes les unitats que cal considerar en aquest pla de comunicacio; s’ha
fet una consulta al col-lectiu d’estudiants, PDI i PAS per coneixer la seva valoracié de
punts forts i punts febles; s’ha elaborat un DAFO; i s’han identificat i analitzat els diversos
canals de comunicacié amb una analisi d’avantatges i inconvenients en el cas de la
nostra universitat.

S’esta posant ara en comu aquest pla de comunicacid per integrar-lo amb altres peces
importants com son el Pla de Marqueting, el Reglament de Marca i els Reglaments
relacionats amb temes de protocol i la renovacié del web institucional. Creiem que hi ha
un consens clar en tota la comunitat universitaria que és urgent i imprescindible renovar
el web institucional. Per moltes raons, entre elles raons de tipus comunicatiu que sén
aquelles a les que fem referencia en aquest apartat.

En relaci6 amb aquest objectiu, cal tenir molt present que la renovaciéo d’un web
institucional com el que té la Universitat de Barcelona és una tasca molt complexa i que
requerira un gran esforg. Una primera etapa que ha servit precisament per avaluar
possibilitats, dificultats i aspectes a tenir en compte ha estat la renovacié de la intranet
de PAS i PDI. Podriem considerar que ha estat una prova “pilot”.

A partir d’aqui, i com a continuacié natural, s’ha identificat la renovacié del portal
MonUB i, fins al moment, s’ha treballat en la conceptualitzacid i en la definicid del mapa
de continguts. Aixo0 s’ha fet de manera coordinada des dels Vicerectorats de
Comunicacié i Coordinacio, d’Estudiants i Politica Linglistica, i amb el Servei d’Atencid a
I’Estudiant.

En tot cas, per assolir I'objectiu de renovacié del web institucional, es va crear un grup
de treball que, durant els darrers mesos, s’ha centrat en la conceptualitzacido de
requeriments d’aquest web. Recentment s’ha creat un altre grup de treball que és el
que haura de portar el projecte des d’ara fins a completar la implementacié del web. Les
fases a seguir per part d’aquest grup son: la definicid estratégica, la conceptualitzacid,
la implementacid tecnologica, la migracio i la publicacio.

Disposem ja d’estimacions del seu cost economic i del temps necessari en cadascuna
d’elles, essent la previsid que abans de final d’any s’hagi completat aquesta planificacio,
amb tots els detalls, i s’hagi iniciat ja la primera etapa.

Finalment, cal esmentar dos aspectes més que, tot i que no apareixien inicialment en la
llista d’objectius del 2018, s’han considerat de manera prioritaria durant aquest any.
Concretament, dins la linia d’actuacio estrategica referida a la valoritzacié de la marca
UB, s’ha actuat en dos sentits:

En primer lloc, s’Tha endegat una campanya institucional que tingués, com a principal
caracteristica, la seva simplicitat i claredat. En aquest sentit, es va elaborar una
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campanya apel-lant directament a alld que entenem que caracteritza millor a la UB per
diferencia amb la resta d’universitats: els valors. El lema escollit per a aquesta campanya
va ser “Soc publica, soc innovadora, soc critica, soc ética, soc plural, soc la universitat”.

En segon lloc, s’ha dedicat també un esfor¢ important a establir, a nivell funcional, una
estructura de funcionament conjunt i coordinat, sota la direccié del Director de
Comunicacié, i d’acord amb els criteris fixats pel Vicerectorat de Comunicacid i
Coordinacid, de les unitats que tenen més impacte en I'execucié de la politica
comunicativa: Audiovisuals, Comunicacio, Entorns web, Marqueting, Publicacions i
edicions, i Relacions institucionals i protocol.

Fins aqui la informacié més destacada de les accions dutes a terme per I'’equip de govern
en els primers sis mesos de I'any. Si bé aquest informe s’ha centrat en les accions
realitzades al llarg d’aquests primers mesos de 2018, en certs casos, cal recordar
actuacions precedents que els contextualitzen i fer mencid de la seva continuitat més
enlla de I'horitzé de desembre de 2018.

En aquest sentit vull anunciar que hem comencgat a treballar en el pla estrategic UB2025.
L'elaboracid del Pla es realitza tenint especial cura de la comunicacié i difusié de la
informacié mitjangcant un web que s’esta elaborant. En aquesta Fase preliminar, que
compreén els mesos de Maig a Juliol d’enguany, s’esta realitzant la proposta inicial de
linies estrategiques, la definicido de canals de participacié i I'analisi comparativa dels
plans estrategics d’altres universitats, espanyoles i estrangeres. Es preveu que tot el
procés de redaccio i aprovacié d’aquest pla estrategic estigui finalitzat el juny del 2019.

Moltes gracies.
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