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I. El dèficit. 

• Les universitats públiques, com la resta d’entitats del sector públic, van haver de
sotmetre’s a les exigències dels principis d’estabilitat pressupostària imposats per la
Unió Europea amb la crisi econòmica.

• En aquest sentit, el RDL 14/2012, de 20 d’abril, de mesures urgents de racionalització
de la despesa pública en l’àmbit educatiu va modificar l’article 81 de la llei orgànica
d’universitats, imposant a les universitats públiques l’obligació de liquidar els seus
exercicis pressupostaris sense dèficit.

• D’acord amb la llei, un tancament amb dèficit exigiria al Consell Social la reducció de
la despesa, així com l’elaboració d’un pla de contingència pressupostària que hauria
d’aprovar la Generalitat de Catalunya i que podria comportar, entre d’altres, la
impossibilitat de convocar ofertes públiques d’ocupació. És per tant, una prioritat
absoluta complir amb l’exigència legal de no fer dèficit.
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• Com es pot comprovar al gràfic, el dèficit acumulat de la UB al 2006 estava al voltant
dels 60M€, arribant al seu màxim de 82M€ al 2008, i es va disminuït paulatinament
fins a arribar a la xifra actual de 40,5M€ de dèficit acumulat segons previsions de
tancament del 2020.

(X) L’impacte de la crisi a 2011 (increment del dèficit en 9 M) hagués estat molt pitjor (increment del dèficit en 25 M fins tornar a -82
M) si no fos per l'aportació de resultat acumulat dels CCMM incorporat a la UB a 2011.
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ROMANENT DE TRESORERIA NO AFECTAT. EVOLUCIÓ 2008-2019



II. La Tresoreria:
• La situació de Tresoreria de la UB en aquests moments és estable i garanteix un 

termini de pagament a proveïdors per sota dels 30 dies des de la data del registre de 
la factura.

• Cal tenir en compte, però, que la situació és de molta fragilitat i incertesa, atès que
depenem sempre de les transferències corrents de tercers, especialment de la
Generalitat, que si s’endarrereixen impedeixen el compliment de les obligacions de la
Universitat i el pagament de la nòmina amb regularitat.
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III. El Pressupost 2021:

• El Pressupost de la Universitat de Barcelona per a l’exercici 2021 aprovat pel Consell
Social el proppassat 2 de juny consigna crèdits per un import de 425.150.663,30 €, i per
un estat d'ingressos en què es recullen els drets econòmics que es preveu liquidar
durant l'exercici pel mateix import.

INGRESSOS DESPESES
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Transferències de la Generalitat de Catalunya
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DRETS LIQUIDATS DE TRANSFERÈNCIES CORRENTS I DE CAPITAL DE LA GENERALITAT DE 
CATALUNYA. EVOLUCIÓ 2008-2020

Transferències corrents Transferències de capital Total Transferències

• Les transferències de la Generalitat de Catalunya van disminuir dràsticament al 2011 i han continuat
disminuït de forma continuada fins al 2014 que comencen a incrementar lleugerament.

• Al 2020 s’han situat en 286M€, si bé, cal tenir en compte que l’import del 2020 incorpora dues
transferències extraordinàries per import 26.2M€ (la derivada de la Covid-19 per 11.4M€) i la
transferència per compensació de la reducció de taxes de 14.8M€).

• En conseqüència, en termes comparatius podem afirmar que al 2020 les transferències de la
Generalitat es situen encara molt per sota (uns 40M€) del que percebíem al 2010, tot i l’increment
evident de la despesa fixa (increments retributius i increment de preus) que s’han produït en els
darrers 10 anys i que ha hagut d’assumir la Universitat reduint en gran mesura la despesa de
funcionament i la inversió necessària.



Transferències de la Generalitat de Catalunya

• En el gràfic següent podem veure l’evolució de les transferències corrents rebudes
des de 2008, comparant-la amb els drets liquidats a cada exercici.

2020 (p) 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Transferències corrents (drets liq) 295,5 260,2 245,1 242,5 237,9 236,8 218,4 217 228,8 248,2 301 298,1 270,2
TOTAL  (drets liq) 445,6 434,9 413,8 411,6 435,5 405,2 382,0 372,0 404,2 422,3 457,6 443,9 430,9
Personal (oblig rec) 311,9 303,2 293,2 288,3 285 279,5 264,1 264,5 267,1 282,5 285,3 287,2 274,5
TOTAL  (oblig rec) 423,4 427,5 410,3 402,7 406,3 417,6 371,9 384,8 405,5 415,6 437,1 426 427,7
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EXERCICIS

DRETS LIQUIDATS VS.  OBLIGACIONS RECONEGUDES. PERIODES 2008-2020 (P)
Transferències corrents (drets liq) TOTAL  (drets liq) Personal (oblig rec) TOTAL  (oblig rec)



Transferències de la Generalitat de Catalunya

• Al 2010, abans de les retallades, les transferències totals (corrents i de capital) de la
Generalitat de Catalunya cobrien el 63,6% del total d’obligacions reconegudes a
l’exercici i les transferències corrents de la Generalitat de Catalunya un 96,2% de la
despesa de personal.

• Al 2020, les transferències totals (corrents i de capital) de la Generalitat (sense
comptar transferència per Covid-19 i reducció de taxes) cobreixen el 58,4% de les
obligacions reconegudes i les transferències corrents de la Generalitat de Catalunya
(sense comptar transferència per Covid-19 i reducció de taxes) un 80% de la despesa
de personal.

• Pel que fa al personal, cal posar de manifest que les lleis publicades en plena crisis al
2011, que prohibien l’increment de despesa del capítol 1 així com l’increment
d’efectius, continuen vigents, tot i haver-se incrementat les taxes de reposició,
resultant absolutament insuficients per afrontar el relleu generacional perdut en una
dècada.

• A més, cal tenir en compte que l’increment de despesa de personal que es pot
observar al quadre des del 2010 al 2020 és conseqüència del increments retributius
fixats per les respectives lleis de pressupostos, pel creixement vegetatiu i pels
increments de quotes de seguretat social, que no són, ni de lluny, íntegrament
compensats per la Generalitat de Catalunya.



El Pla d’Inversions Universitàries (PIU)

• El Pla d’Inversions Universitàries de la Generalitat de Catalunya, pel qual es financen
inversions en l’àmbit TIC i en infraestructures de les universitats públiques catalanes,
es va veure dràsticament retallat com a conseqüència de la crisi econòmica. La
supressió del Pla Pluriennal d’inversions al 2013 va comportar una pèrdua per la UB
de prop de 40M€ en 5 anys que estaven previstos i que mai hem recuperat.
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EVOLUCIÓ DEL PLA D'INVERSIONS UNIVERSITÀRIES  2007-2021



El Pla d’Inversions Universitàries (PIU)

• La retallada del PIU va suposar la paralització de projectes d’inversió absolutament
necessaris i que no s’han pogut desenvolupar per manca de finançament
(especialment la construcció de noves Facultats (Farmàcia, Belles Arts, Matemàtiques i
Informàtica, així com una nova ubicació de l’Escola de Treball Social, entre d’altres). El
fet que no hi hagin una Pla Pluriennal amb dotació suficient en el PIU impedeix
programar aquestes actuacions.

• Les últimes obres de nova construcció que va poder assumir la UB amb càrrec al PIU
van ser l’Aulari de Bellvitge i l’Edifici Tallers de Belles Arts, tenint en compte que
l’ampliació de la Facultat de Dret es va dur a terme amb un model de col·laboració
público-privada que va permetre la construcció i manteniment de l’edifici durant 10
anys, i que ha la UB ha hagut d’assumir amb recursos propis.

• Des de 2013 la poca inversió procedent del PIU s’ha hagut de destinar exclusivament
a actuacions urgents i inajornables de manteniment, reposició, millora, seguretat i
adequació normativa però ni de bon tros assegurem la inversió per fer front a les
necessitats d’amortització dels nostres edificis, que es situa al voltant dels 10.2M€
anuals.



El Pla d’Inversions Universitàries (PIU)

• Cal a dir però, que per complementar parcialment les deficiències del PIU, la
Universitat destina des de 2017 prop de 800.000 euros anuals dels seus fons propis
derivats de millores de gestió en operacions de tancament per a inversions en matèria
de seguretat dels edificis.

• Amb l’increment del PIU de l’últim any s’ha fet una aposta estratègica per inversió en
l’àmbit TIC, que ens permeti avançar en eines d’administració electrònica i
transformació digital de la Universitat, i que esperem poder complementar amb els
fons procedents del Ministeri en la convocatòria Unidigital amb fons del Next
Generation.

• Pel que fa a l’àmbit d’infraestructures, estem fent també una aposta important per
poder optar amb condicions a les convocatòries que es derivin del Plan de
recuperación i resilència (Next Generation) millorar les condicions de seguretat,
manteniment i rendibilitat dels nostres edificis i instal·lacions.



CONCLUSIONS

 Per tal de mantenir una situació pressupostària i financera estable i sense dèficit, la
Universitat de Barcelona resisteix la manca de finançament de les administracions
retallant la despesa de funcionament ordinari i retallant les inversions necessàries.

 La prohibició d’increment de plantilla i del nombre d’efectius impedeix a la Universitat
afrontar amb èxit el relleu generacional necessari per superar les limitacions a la taxa
de reposició dels últims anys, així com acabar amb la precarització del personal.

 Si no es reverteixen aquestes limitacions, la Universitat no podrà continuar assumint
aquests dèficits de finançament ni la manca de personal.

 El Pacte Nacional per la Societat del Coneixement, encara sense dotació especifica per
manca de Llei de pressupostos de la Generalitat, ha de preveu millores de
finançament universitari que superin els dèficits estructurals del model de
finançament universitari.
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