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1Parc Cientific de Barcelona (PCB) esta ple de

gom a gom i té llista d’espera. Amb 100.000

metres quadrats, el complex acull centres de

recerca, entre els quals hi hal’institut tecnolo-

gic alemany Fraunhofer —un dels més impor-
tants del mén, que s’hi acaba d’instal-lar- i empre-
ses que lloguen laboratoris i oficines per desenvo-
lupar els seus productes. Es una palanca clau per
facilitar la transferencia tecnologica, la gran assig-
natura pendent del sistema de recerca catala. La
plantilla dels diferents inquilins suma 3.500 treba-
lladors. Maria Terrades és la directora d’aquesta
infraestructura, integrada enla Universitat de Bar-
celona (UB).

Economista de formacid, Terrades lidera el PCB
des de I’any 2018, periode en el qual les companyi-
es biotecnologiques de la ciutat han pitjat ’accele-
rador, especialment després de lapandémia. Aquest
any el sector va pel cami de marcar un nou récord
d’inversid, amb 342 milions captats durant el primer
semestre i el lideratge d’empreses instal-lades al
PCBcom SpliceBioiDeepUll. Al’horitzé hihael des-
envolupament de més de 10.000 metres quadrats
més per continuar encabint-hi noves companyies,
aixi com ’arribada de ’'Hospital Clinic com a dina-
mitzador definitiu d’'un nou pol biomédic ala part al-
ta de la Diagonal.

Des de fa anys, el Parc Cientific de Barcelona no
té ni un centimetre lliure. Com s’ha arribat fins
aqui?

Hem passat per diferents fases. Vaig arribar com a
gerental’any 2010, en una epocade crisi forta. Quan
etvenia aveure una empresa, era per dir que tanca-
va o necessitava reduir ’espai que tenia llogat. Tot
era contraccid. Pero, des de la pandémia, al sector
1li va molt bé. En I’escala global, pero, també la ciu-
tat estaaconseguint atreure molt talent. No és casu-
alitat que hagi vingut AstraZenecani tampoc que Qi-
agen hagi decidit ubicar un centre que podria haver
posata qualsevol altra ciutat. El que es veu ara és ale-
gria. Quan ales empreses els va bé, nosaltres ho no-
tem en el fet que tothom vol créixer i ens demana
més espais. També hi esta ajudant que el sector pt-
bliciel privat treballin conjuntament, amb una ali-
neaci6 total per impulsar la salut com a sector estra-
tegic entre el govern espanyol, la Generalitat i
I’Ajuntament de Barcelona.

Per tot aix0, necessiten créixer.

Es construira un edifici de 10.000 metres quadrats en
un solar aqui davant, on ara hi ha ’'Escola de Noves
Tecnologies Interactives (ENTI), que marxaraal 22@.
La Universitat de Barcelona (UB) cedira el soliI’In-
casol s’encarregara del financament, mentre que el
PCB sera el gestor del bloc. En aquest edifici, hi anira
I'Institut de Bioenginyeriade Catalunya (IBEC) il'ins-
titut alemany de recerca aplicada Fraunhofer. Una de
les seves raons perinstal-lar-se aquivaser tot 'ecosis-
tema que tenim a Barcelona i Catalunya. Tot aix0 es-
tara enllestit I’any 2029. A banda, condicionarem un
espaique es va construir fa temps, pero va quedar buit.
Sén 2.700 metres quadrats, on farem més laborato-
ris. Suposara una inversio de sis milions d’euros i els
inquilins hi entraran a partir del 2028. A mitja termi-
ni, tenim aquests projectes nous i, mentrestant, ani-
rem gestionant el dia a dia. Ara marxa Qiagen com a
historia d’exit -lamultinacional holandesa va comprar
I’any 2018 Stat-Dx, una start-up nascuda al PCBi que
ha anat creixent al parc- i deixa lliures 2.800 metres
quadrats. Ja estem parlant amb entitats que necessi-
ten créixer per veure com assignem millor 'espai.

La llista d’espera és gaire llarga?

Si. Estem prioritzant les companyies internes que vo-
len més espai davant d’altres que vinguin de fora. Es
posen en contacte amb nosaltres, pero els diem que no
hi ha espai on posar-les. Ja no fem ni visites.

Quant guanyen?

Preveiem créixer respecte al’any passatiacabar amb
una facturacié enguany de 25 milions d’euros; un
ebitda (benefici brut) de 8 milions i un resultat de 3
milions. Quan tinguem més espai, podrem tenir més
ingressos.

Amb tot ple, no haurien d’apujar preus?

No, som una fundacié de la Universitat de Barcelona
ila nostra missio és impulsar ’ecosistema de salut a
Catalunya. No hi ha cap accionista que ens demani ca-
da dia més dividends. Els preus els fixem a partir dels
costos que tenim i amb prou marge per ser autosos-
teniblesipoder ferlareinversi6 necessaria. Els bene-
ficis els destinem a actualitzar la infraestructura, que
té els anys que té, pero que d’aqui 20 anys ha de con-
tinuar sent puntera.

Durant molt temps, van arrossegar un deute
milionari.

El PCB va néixer ’any 1997 i va ser el primer parc
cientific de 'Estat. El govern espanyol va atorgar de

manera general préstecs tous per a la construcci6
d’aquests centres. Moltes universitats arreu d’Espa-
nya van comencar a desenvolupar-los, cadascun de
diferents mides i especialitzacions, pero han passat
moltes dificultats. A Catalunya n’hi ha 14. L nic
parc autosostenible d’aquestes dimensions és
aquest. Hem acabat de tancar una etapa: hem acon-
seguit 'equilibri economic i hem refinancat el deu-
te. El parc va costar 150 milions d’euros, 30 dels
quals van ser subvencions de la Unié Europea i 120
van ser deute. En aquest moment, queden 70 mili-
ons pendents. Tenim un termini de pagament que no
ens preocupa gens, calendaritzat en 25 anys, i ja po-
dem pensar en el futur.

Com sera?

Amb 28 anys d’antiguitat, el parc ja ha agafat madu-
resaisomunapecaimportantenl’ecosistema. De fet,
I’any passat un 25% de tota la inversio que es va fer
aCatalunya en biotech eren empreses del PCB. A ban-
da, Catalunya i Barcelona s’han consolidat com un
pol molt important en ciéncies de la vida i la salut.
Gracies ala pandémia, pero també per tot el que s’ha
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treballat durant decades. Ara se’n veu el fruit. Som
potents no només en recerca i en publicacié de pa-
pers, sin6 que també s’han creat start-ups i spin-offs,
hi ha empreses estrangeres que posen seus a Cata-
lunyaiinversors que venen cap aqui. Es un moment
en que tot s’ajunta.

De fet, el sector privat ha comencat a copiar el
vostre model, amb una immobilidria com
Colonial i un fons com Stoneshield desenvolu-
pant espais similars a Sant Joan Despi i
Esplugues de Llobregat.

Sempre s’havia dit que tenir un parc cientific no era
possible, que era ruinds per definicid. Quan es va
veure que érem autososteniblesies podiarecuperar
la inversid, el sector privat es va interessar per
aquest sector. A més, va coincidir en un moment,
marcat per la pandémia, en qué invertir en botigues
o oficines tenia un risc molt important. Aquestes no-
ves iniciatives privades s6n benvingudes i, a més,
aquelles empreses que no tenen espai aqui poden
anar cap Sant Joan Despi o Esplugues, que és molt
aprop. A més, nosaltres podem acollir petites com-

panyies que facin recerca o, com a maxim, prototi-
patge, pero no les més grans niles que vulguin fabri-
car, que si que ho podran fer alla. En un moment de
creixement com l’actual, nous espais com aquests
sumen.

L’ampliaci6 de I’Hospital Clinic s’ubicara ben a
prop.

Es un projecte a deu anys vista, pero ja s’esta treba-
llant per configurar ’Eix Diagonal Salut. No només
hi haura I’'Hospital Clinic, sin6 també Sant Joan de
Déu i Bellvitge, tres grans hospitals universitaris de
primer nivell. Molt a prop, hi ha totalazona industri-
al d’Esplugues de Llobregat i Sant Joan Despi. Sen-
se oblidar que nosaltres estem envoltats de facultats
com la de quimica, la de fisica o 1a de biologia, i esta
previst que vingui la de farmacia. Tampoc queda
1luny el superordinador, el Barcelona Supercompu-
ting Center. Estem treballant amb la Universitat de
Barcelona, I’Ajuntament de Barcelona ila Generali-
tat perqué aquesta zona es converteixi en un pol po-
tent de saluti, per aaixo, cal endrecar tot el sol public
que hi ha.

La transferéncia tecnologica és una de les grans
assignatures pendents. Qué pot fer el PCB?
Aquest és un dels pocs espais on centres de recerca i
empreses comparteixen sostre. Es tota una declara-
ci6 d’intencions. Ens dediquem a facilitar les infra-
estructures perque els resultats d’aquesta investiga-
cié arribin a la societat. El primer que volen les em-
preses que s’instal-len aqui sén els laboratoris, que no
es podrien comprar per si mateixes quan comencen,
pero hi ha moltes altres companyies que només ne-
cessiten oficines i també volen ser aqui. El que fem
és connectar tot I’ecosistema i facilitar-los la vida.

Que és el que falta?

Grans empreses d’aqui. Quan Stat-Dx es va vendre,
hauria sigut fantastic que la comprés Grifols o Reig
Jofre enlloc d’unaempresaholandesa. Elrepte és es-
calar. També espero que aix0 sigui una qiiesti6 de
temps. Tota aquesta historia va comengar a la deca-
dadels noranta, amb la creacio dels centres de recer-
ca, aixi com el mateix parc. Després, es van anar cre-
ant empreses. Ara el repte, sense cap mena de dubte,
és que es facin grans i fabriquin aqui.





