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I. PRESENTACIO

La Llei organica 2/2023, de 22 de marg, del sistema universitari (en endavant, LOSU)"' imposa a les
universitats I'aprovacié d’un nou estatut. La iniciativa va més enlla de la reforma de I'estatut existent, com
palesa la disposicio transitoria primera, en establir el termini per aprovar els «nous» estatuts.

La magnitud de la tasca es correspon amb la concepcié de les missions de les universitats en el segle
XXI. Assenyala la LOSU que sén «font de coneixement, de benestar material, de justicia social, d’inclusio,
d’oportunitats i de llibertat cultural per a totes les edats» (preambul |, paragraf 2). D’altra banda, es
detallen les missions encomanades, que superen les coordenades «classiques» (el binomi docéncia i
recerca), per donar protagonisme a la transferéncia, la innovacié i la divulgacio.

L’apartat 1 de la disposicio transitoria primera de la LOSU, sobre I'«Aprovacio dels estatuts, constitucié
d’drgans i de carrecs unipersonals» establia: «Les universitats publiques tenen un termini maxim de tres
anys, a comptar de I'entrada en vigor d’aquesta llei organica, per aprovar els nous estatuts i constituir el
nou Claustre i Consell de Govern, d’acord amb els preceptes d’aquesta llei organica».

La disposicio final quarta, apartat 1, de la Llei 1/2024, de 7 de juny, per la qual es regulen els
ensenyaments artistics superiors i s’estableix I'organitzacié i equivaléncies dels ensenyaments artistics
professionals,? va ampliar el termini a «tres anys». Per tant, 'Estatut de la Universitat de Barcelona (en
endavant, EUB) s’hauria d’aprovar abans del 12 d’abril del 2026.

' https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es/10/2023/03/22/2
2 https://www.boe.es/eli/es/I/2024/06/07/1/con
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L’article 182.2 de 'EUB 2003 estableix que «la proposta de reforma s’ha d’acompanyar d’'una memoria
raonada i d'un text articulat, destinat a reemplacgar el que es tracta de modificar».

Enfront de I'asépsia i objectivitat d’'un text articulat, aquesta memoria explica el perqué dels continguts i
opcions adoptades, des de la qualificacié de «raonada». Es vol facilitar la intel-ligéncia de la proposta.
Al mateix temps, proporciona una interpretacio «auténtica».

Aquesta memoria fa les funcions d’exposicié de motius. Tot comptat, facilita la comprensid i contribueix
a la transparéncia que ha d’'impregnar tot el procediment d’elaboracié de 'EUB 2025. Es va decidir que
el preambul havia de ser curt, amb un element narratiu «metajuridic», i que aquesta memoria donaria
rad de les opcions adoptades i rebutjades.

Il. EL PROCEDIMENT D’ELABORACIO DE L’EUB 2025

El Claustre Universitari de la Universitat de Barcelona va aprovar del 20 de marg del 2024 el procediment
d’elaboracioé del nou EUB. S’estructura en cinc fases:

e Primera fase: «On som i on volem anar»
e Segona fase: «Bastir fonaments»

e Tercera fase: «Cada paraula importa»

e Quarta fase: «Un text per oferir»

e Cinquena fase: «Estatut 2025»

Primera fase: «On som i on volem anar»
Aquesta fase es va desdoblar en dos tipus d’actuacions:

e Una linia adrecada especificament als membres del Claustre Universitari. Han de tenir un
protagonisme reforgat perqué els correspon I'aprovacié final del nou EUB (art. 182.3 EUB 2025).
Es van organitzar set grups d’opinié per col-lectius, entre els claustrals que van manifestar
expressio d'interés.? Van participar en sessions de tres hores conduides per una experta externa,
a partir d’'una escaleta prévia. Ha donat lloc a I'«Estudi qualitatiu per a I'elaboracié del nou Estatut
de la UB. Informe de resultats» (juliol de 2024, annex I).

e Lavicerectora d'Organitzacié i Governanca i el secretari general adjunt, amb el suport del gabinet
del rector, van reunir-se amb membres i col-lectius de la comunitat universitaria préviament
identificats a I'acord del Claustre Universitari (annex IlI). Va permetre conéixer nombroses
reflexions sobre la Universitat, sovint allunyades de les coordenades estatutaries.

3 Dos grups del PDI, un de l'altre PDI, dos del PTGAS, un de I'estudiantat i un grup constituit pels degans i deganes (s6n membres
nats del claustre i un nombre rellevant havia fet expressio d’interés de participar- hi).
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Segona fase: «Bastir fonaments»

Al Claustre Universitari ordinari de 18 de juny de 2024 es va constituir la comissié redactora de
I'esborrany de 'EUB. D’acord amb el procediment aprovat, el Claustre Universitari va triar quatre
persones dels diferents col-lectius de la comunitat (Fermin Huarte, PDI permanent; Aleix Gavalda, altre
PDI; Viceng Cervelld, PTGAS; i Yaiza Moreno, estudiant) i el rector va nomenar tres (Oriol Pujol, Mercé
Adell i Elena Lauroba) La comissié compta amb el suport de la Secretaria General, en la persona de
Lluis Medir, secretari general adjunt.

La comissié es va reunir amb periodicitat setmanal o quinzenal per elaborar la proposta, amb format
presencial i en linia (annex lll). Els capitols dels col-lectius de la comunitat universitaria van seguir,
nogensmenys, un procediment de redaccié diferent, mitjangant reunions sectorials amb els representants
concernits, si bé els va validar la comissié al complet abans d’enviar la proposta a I'aplicacié Participa
UB.

En constituir-se la comissio, el representant claustral del PTGAS va informar que ell actuava com a
portaveu dels claustrals del seu col-lectiu, amb els que volia compartir els esborranys. Fent una
interpretacioé flexible de I'encarrec del Claustre, es va considerar que podia treballar en el bastiment del
capitol de PTGAS amb els seus companys i companyes, sense compartir la resta del text.

Al mateix temps, des del vicerectorat d’'organitzacié i governanga, davant algunes questions suscitades
durant el debat, es va demanar la col-laboracié dels responsables de diverses unitats de la Universitat.
En concret, se’ls va demanar pronunciar-se i validar técnicament propostes circumscrites a la matéria de
la seva expertesa; per exemple, en relaci6 amb I'article de ciéncia oberta i ciéncia ciutadana es va
comptar amb la interlocucié amb el delegat del rector per revistes cientifiques i ciéncia oberta. Aixi es
garantia la terminologia i els continguts adients.

El text proposat va ser objecte de revisié dels Serveis Linguistics i d’'una primera analisi dels Serveis
Juridics (tot i que el gruix de la seva tasca ha tingut lloc en el text que es lliura a la Mesa del Claustre).

Si s’atén la cronologia, cal esmentar en aquesta fase una activitat adregada a I'estudiantat, coordinada
pels vicerectorats d’Estudiants i vida universitaria i d’Organitzacié i Governanca. Tenia com a objectiu,
mitjangant el recurs a metodologies de gamificacio, explorar accions i férmules per involucrar 'estudiantat
en la governanga de la Universitat. Va tenir lloc el 19 de marg a la seu de StartUB!

Tercera fase: «Cada paraula importa»

La proposta de la comissié es va fer arribar de manera individualitzada a les persones que havien
intervingut a la primera fase, i es va posar a disposicié de tota la comunitat el 20 de marg. Amb la voluntat
de recollir el parer i les reflexions de la comunitat, s’havia contractat la plataforma Participa UB, que va
elaborar un programa on bolcar les esmenes i els comentaris. El programa es considera un instrument
important per aconseguir la implicacié de la comunitat en aquest procés i com a mecanisme per canalitzar
la participacio6 en futures disposicions generals d’envergadura.

El termini inicialment previst per participar era fins al 16 d’abril (data en qué s'’iniciaven les vacances de
Setmana Santa). Es considerava un periode prou ample. Aixi i tot, les Juntes del PTGAS i de PDI van
demanar un allargament dels terminis. La voluntat de facilitar la maxima participacié va ser determinant
i es va prorrogar fins al 25 d’abril.

S’han presentat un total de 482 esmenes i 595 comentaris. Cal precisar, nogensmenys, que alguns
participants van etiquetar com a esmena el que era en puritat un comentari, i a l'inrevés. Aixi mateix, en
alguna ocasié una Unica esmena incorpora dues propostes de modificacié de la redaccio, etc. Son
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incidents absolutament menors, i el comput s’ha fet atenent 'opcié de I'autor quan utilitza I'aplicacié
Participa UB (un desglossament de la participacié en I'annex V). La comissio redactora ha valorat totes
les esmenes, de les quals n’ha acceptat totalment o parcial el 53,5 %. Les propostes s’han incorporat de
manera directa o bé adaptant-ne el redactat al conjunt del text.

El perqué de les esmenes no acceptades es justifica mitjangant el programa Participa UB, que pot
consultar el conjunt de la comunitat. De fet, un principi rector d’aquesta fase ha estat respondre de
manera individualitzada i concisa a les persones que havien fet esmenes. Aquest objectiu va obligar a
adaptar l'aplicacié6 de manera sobrevinguda, amb el correlatiu retard dels temps verbalitzats en les
rendicions de comptes davant els 6rgans de govern. En el moment de lliurar aquesta memoria, es pot
accedir consultar les respostes al Programa Participa UB.4

Un cop feta publica la proposta, la vicerectora i el secretari general adjunt van presentar-la a diversos
organs i comissions de la Universitat de Barcelona, com ara I'equip de direccio, la Conferéncia de
Deganes i Degans o les comissions delegades (annex IV). Algunes unitats (aixi les comissions
d’internacionalitzacid, politica linglistica, académica o d’igualtat) i algunes fundacions que integren el
Grup UB van manifestar el seu desig de fer-ne arribar comentaris, propostes i reflexions. No podien
vehicular-les per I'aplicacié Participa UB perqué s’adrega a membres individuals de la comunitat. Han fet
arribar suggeriments a la comissid, que els ha tingut en compte.

Quarta fase: «Un text per oferir»

En finalitzar el periode participatiu, la comissié va treballar les esmenes i comentaris rebuts, i va
incorporar-los a l'articulat si ho considerava adient. Es van classificar les esmenes sobre continguts i
esmenes técniques, i la comissié va treballar basicament les primeres, tot i que va identificar i consensuar
les segones. El 30 de juliol del 2025, la comissio va lliurar al rector el text reformat. D’aquesta manera
finalitzava la tasca encomanada. El text es va posar a I'abast de la comunitat, recordant, a més, la
possibilitat de consultar la resposta a les esmenes presentades a I'aplicacié Participa UB.

L’equip de direccié ha fet amb posterioritat una revisié del text, que va concloure amb una tancada a la
Universitat de Cervera els dies 19 i 20 de setembre per una darrera lectura conjunta. La revisié ha donat
lloc a diferents precisions per aconseguir una millor coordinacié de I'articulat i la clarificacié d’alguns
aspectes, recuperant algunes esmenes presentades (com a exemple paradigmatic, la incorporacié a
l'article 72 d’'un tercer paragraf on es reconeix la recerca lligada a I'activitat formativa en els centres
adscrits). També van treballar sobre I'abast i régim de la «comunitat universitaria» i la connexié amb
altres col-lectius que tenen lligams singulars amb la Universitat de Barcelona.

Després, els Serveis Juridics i els Serveis Linguistics han fet una ultima revisié de I'articulat.

Cinquena fase: «Estatut 2025»

S’inicia ara, amb la presentacié del text articulat i d’aquesta memoria al Claustre Universitari. En data 15
de setembre del 2025, es va reunir la Mesa del Claustre, per situar el funcionament de la darrera fase
del procediment. La cronologia acordada va ser la segient:

4 https://participa.ub.edu/processes/nou-estatut
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e 6 doctubre. El rector exposa, en una sessié extraordinaria amb format hibrid, les linies i principis
fonamentals que ordenen la proposta i posa el text a disposicié dels membres claustrals.

e 9 doctubre al 31 d’octubre. Periode de presentaci6 d’esmenes pels claustrals mitjangant un
formulari que fa, al mateix temps, de repositori de les aportacions claustrals.

e Nova sessio extraordinaria de debat i votacié de les esmenes vives, i votacio final del text
definitiu. En aquest moment estan previstos els dies 24 i 25 de novembre al mati per a la gestié
de les esmenes, amb format hibrid, i el 26 de novembre per a la votacié de tot el text, de manera
presencial al Paranimf, perd les dates soén susceptibles de variacions en funcié del nombre
d’esmenes. L’article 182.3 de 'EUB 2003, pel que fa a I'aprovacié del nou EUB, requereix el vot
favorable de la majoria absoluta dels membres claustrals.

lll. TECNICA LEGISLATIVA
1. Observacions generals: un text habilitador

La LOSU té un articulat desigual que repercuteix necessariament en els continguts del nou EUB. Hi
coexisteixen directrius molt generals, des de la voluntat —manifestada en nombrosos forums per part
dels responsables— de reconéixer i recolzar 'autonomia universitaria, i altres prescripcions que imposen
incorporar a 'EUB 2025 qlestions d’un detall exagerat. La dualitat esmentada es constata, per exemple,
en la no inclusié d’una definicié dels departaments o les facultats, a diferéncia de la LOU, enfront —com
prova de reglamentisme excessiu— de I'obligatorietat d’'incorporar a I'articulat la reunié conjunta entre el
Consell de Govern i el Consell Social (art. 47.2a LOSU).

La comissio va considerar que el tipus d’estatut generalitzat entre les universitats de I'Estat és, avui dia,
excessivament reglamentista. Ha donat lloc a estatuts de més de cent pagines (o, si es prefereix, amb
més de dos-cents articles). L'EUB 2003 havia participat d’aquest criteri. Probablement en el seu moment
es va considerar el model idoni perqué les universitats fessin seus els continguts de la LOU (2001), perd
el 2025 pot ser un anacronisme. |, el pitjor, un obstacle davant de noves iniciatives socials que es
recolzen en programes i politiques autondmiques, estatals, europees i internacionals. Aixi i tot,
nombroses universitats de I'Estat, en adaptar-se a la LOSU, han mantingut la férmula prévia (de fet,
sovint en els forums s’ha afirmat que, malgrat la literalitat de la disposici6 transitoria primera de la LOSU,
el procés consistia a reformar I'estatut vigent de la universitat, no a pensar-ne un de nou). Aquesta opcio
inclou la reproducci6 sistematica de preceptes d’altres normatives i la incorporacié de tot tipus de detalls,
de manera que també innecessari i/o superflu el desplegament posterior (i anquilosa la gestié i la
resposta als reptes que poden sorgir). En imatge dels juristes, sovint sén textos compilatoris, no
codificadors. Manllevant ara una imatge de les matematiques, es prefereix el minim comu multiple al
maxim comu denominador.

Dit aixd, I'escolta durant la primera fase va deixar clar que els membres de la comunitat volien un altre
tipus d’estatut. Hi havia dubtes severs sobre si un text compilatori era el format optim per complir les
missions i I'exercici efectiu de 'autonomia universitaria. | la comissio tenia present que les universitats
catalanes a l'informe de I'’Associacié Catalana d’Universitats Publiques (en endavant, ACUP) havien
manifestat: «sembla convenient que les universitats elaborin i aprovin uns estatuts compactes,
relativament breus, que fonamentin la complexitat de la institucid i garanteixin les seves funcions».

Per aix0, s’adopta conscientment un altre model, que s’emmiralla en els estatuts d’altres universitats
europees (especialment membres de la LERU). Ara bé, la voluntat de sintesi —o d’integracio i
codificacio— ha de trobar I'equilibri adient. Un estatut és juridicament un reglament autonom (senténcies
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55/1989, de 23 de febrer,5 i 130/1991, de 6 de juny,® del Tribunal Constitucional), no es pot construir
sobre la remissié. Ha de contenir de manera clara els continguts fonamentals que defineixen la
Universitat i ha de fixar, garantint la seguretat juridica, el marc de desplegament de les seves politiques.
La voluntat d’oferir una norma «habilitadora» i «facilitadora» ha estat un objectiu permanent de la
comissié i aixi ho fa explicit el preambul.

Fer una norma més concisa ha implicat identificar, en relacié amb els continguts de 'EUB 2003 encara
vigents, quines matéries eren, o podien ser, en puritat, infraestatutaries. La comissié ha exclos incorporar
a la proposta d’EUB tres materies que si que apareixien regulades a 'EUB 2003 i que considera que han
de ser objecte de desplegament ulterior:

e Els processos d’aprovacié, modificacio i supressié d’ensenyaments i titols (art. 90-93 EUB 2003).
No cal una presentacié del procediment, i més encara quan existeixen normes que en fixen el
funcionament per al conjunt de les universitats. L'EUB 2025 es limita a identificar les persones o
organs legitimats per iniciar-lo.

e La seleccio o concurs del PDI i de PTGAS. La LOU ho va considerar contingut estatutari, perd
la LOSU no: «Les universitats, d’acord amb el que estableixi la normativa interna, han de
convocar concursos» (art. 71). |, de manera congruent, la Universitat de Barcelona s’ha adequat
al nou marc legislatiu i ha desenvolupat els procediments mitjangant la Normativa de concursos
de PDI7 i amb I'objectiu de desenvolupar-ho en I'estatut corresponent (art. 61 EUB 2025). Per
tant, la proposta es limita a fixar els principis rectors.

e No es regulen les comissions delegades. A la seccié del Consell de Govern s’esmenten les
comissions delegades estructurals per a I'exercici eficient de les missions de la Universitat, pero
no s’inclou la composicié ni la relacié de competéncies, a diferéncia de 'EUB 2003. Es considera
que s’han de regular en el Reglament de Consell de Govern i després, si escau, les comissions
aprovaran reglaments de funcionament intern (I'opcié actual).

2. Consideracions de caracter formal

2.1. Els articles tenen rubrica, a diferencia de 'EUB 2003. S’han procurat, en general, titols breus i
facilment comprensibles amb homogeneitat terminologica amb els continguts. Com a exemples:
«Resultats de les activitats de recerca o transferéncia» (art. 27), «Universitat de I'experiéncia» (art. 33)
o «El sistema de recursos» (art. 102).

5 Sala Segunda. Sentencia 55/1989, de 23 de febrero. Recurso de amparo 1.342/1986. Contra sentencia de la Sala Tercera del
Tribunal Supremo, confirmatoria de la dictada por la Audiencia Territorial de La Corufia, en recurso contra el Decreto de la Junta
de Galicia 204/1985, de 19 de septiembre, por el que se aprueban los Estatutos de la Universidad de Santiago de Compostela.
Vulneracién del derecho a la autonomia universitaria. https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-T-1989-6025.

6 Sala Primera. Sentencia 130/1991, de 6 de junio. Recurso de amparo 1.879/1990, Universidad de Valencia contra Sentencia del
Tribunal Supremo confirmatoria de una anterior de la Audiencia Territorial de Valencia, sobre aprobacion de los Estatutos de dicha
Universidad. Derecho de autonomia universitaria. https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-T-1991-17587.

” Reglament dels concursos d’'accés a places de cossos docents universitaris i a places de professorat permanent laboral (aprovat
pel CG 8/5/202; en relacié amb el PDI, com desplegament de la LOSU, vid. també Real decreto 678/2023, de 18 de julio, por el
que se regula la acreditacion estatal para el acceso a los cuerpos docentes universitarios y el régimen de los concursos de acceso
a plazas de dichos cuerpos https://www.boe.es/eli/es/rd/2023/07/18/678/con i altres disposicions generals, com ara el Reglament
dels concursos per a la provisio de places de professorat lector de la Universitat de Barcelona (aprovat el 2879/2003] i el Reglament
del professorat substitut: convocatoria, gestié i permanencia en les borses de treball (aprovat pel Consell de Govern 9 d’octubre
de 2024).
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2.2. En la mesura del possible, s’eviten les enumeracions de competéncies o facultats. Les sequéncies
que poden arribar a les lletres s o w (en algun text consultat, I'enumeracio abasta l'alfabet complet i la
clausula final —«totes les altres...»— coincideix amb la z) no va convéncer mai. A més, es té present
que 'EUB 2025 s’ha de desplegar en el Reglament general de centres i estructures (en endavant,
RGCE). Per contra, en relacié amb les competéncies dels drgans de govern o de gestid, si que s’adopta
aquest criteri d’enumeracions, per evitar qualsevol dubte interpretatiu (i perque la LOSU no preveu cap
normativa de desplegament, tot i que la Universitat de Barcelona, sobre la base de I'exercici de
I'autonomia universitaria, pot elaborar-la).

3.3. S’ha adoptat terminologia propia amb caracter instrumental quan es considera que facilita la lectura
o amb finalitat meditada. L’exemple més vistent és I'is del terme «personal academic» (art. 49) que
permet fer més visibles els elements comuns entre el personal docent i investigador, el personal
investigador i el personal docent— o les etiquetes «arees de coneixement» i «kambits de coneixement»,
que apareixen en relaci6 amb els departaments (i que poden canviar si s’aprova un reial decret de
departaments o sobre especialitats). Un altre exemple és la distincié que s’estableix entre comunitat
universitaria i comunitat de la Universitat de Barcelona (art. 34 i 35 EUB 2025).

2.4. L ’'EUB 2025 es redacta amb llenguatge inclusiu (d’acord amb el principi rector de I'article 5.1m).
S’adopten estrategies per evitar desdoblaments innecessaris, tot i que hi ha desdoblaments que, malgrat
consideracions linglistiques fonamentades, s’han mantingut amb objectiu pedagogic. Quan es desdobla
en singular, s’ha volgut partir del femeni (la rectora o rector, la degana o dega, per exemple).

IV. ESTRUCTURA
L’EUB 2003 s’estructura en onze titols:

Titol I. Naturalesa i objectius

Titol II. Estructura i organitzacioé interna

Titol lll. Dels organs de govern de la Universitat
Titol IV. De la docéncia i I'estudi

Titol V. De la recerca

Titol VI. De la universitat i la societat

Titol VII. De 'alumnat i 'accés a la Universitat
Titol VIII. Del personal académic

Titol IX. Del personal d’administraciod i serveis
Titol X. Del regim economic i financer

Titol XI. De la reforma de I'Estatut

Disposicions addicionals, disposicions transitories i disposicio final

L’EUB 2025 podia reproduir I'estructura anterior o bé adoptar altra ordenacié. S’ha volgut una ordenacié
intel-ligible i no neutral. Per aixd 'estructura proposada:

Titol I. Disposicions preliminars

Titol 1l. Missions de la Universitat de Barcelona

Titol 11l. La comunitat universitaria

Titol IV. Estructura de la Universitat de Barcelona

Titol V. Governanga

Titol VI. Régim econdmic i financer

Titol VII. Reforma de I'Estatut

Disposicions addicionals, disposicions transitories i disposici6 final
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S’adopta una estructura no habitual: majoritariament els estatuts de les universitats regulen en els
primers titols les estructures i els dérgans de govern. Va ser el criteri que es va adoptar a 'TEUB 2003.
Pero el canvi es justifica perque es volen emfasitzar els parametres o valors on ens emmirallem, les
missions que justifiquen la institucié i la comunitat universitaria com a unitat. Només després venen les
altres matéries.

Aquest canvi d’ordenacio i la identificacié dels continguts estrictament estatutaris han portat a no fer una
taula de concordances amb I'EUB 2003. No semblava util, quan la comissié va acordar fer un text nou, i
no una continuatio o seqiiéncia de I'encara vigent.

V. PRINCIPIS
1. Criteris generals

1.1. L’EUB 2025 és la norma primera a partir de la qual s’ordena la resta de la normativa de la Universitat
de Barcelona. El nou EUB ha de ser el vertex de I'estructura normativa de la Universitat de Barcelona,
en la que es recolzin la resta de normatives, és a dir, la seva carta magna.

1.2. Ha de ser un estatut «habilitant», és a dir, un estatut que permeti desenvolupar les politiques que
acordin els successius organs de govern, i que no calgui reformar a causa dels canvis legislatius
europeus, estatals o autonomics, i més encara quan es preveu la reforma de la Llei 1/2003, d’universitats
de Catalunya (d’ara endavant, LUC) —o, fins i tot, aprovar una nova llei— en un futur proper, aixi com
'aprovacié de normes de desplegament de la LOSU —per exemple, I'Estatut del personal docent i
investigador universitari, previst a la disposicié final desena— o, en el moment de tancar aquesta
memoria, el Projecte de reial decret pel qual s’estableixen els ambits de coneixement als efectes de
I'adscripcié dels llocs de treball del professorat universitari i les especialitats a I'efecte de I'establiment
dels perfils dels concursos de les places de professorat universitat de les universitats publiques.

D’altra banda, l'article 45.2a de la LOSU identifica un «reglament general de centres i estructures», que
ha d’aprovar el Claustre Universitari. Aquest RGCE ha de permetre concretar 'ordenacié estructural de
la Universitat de Barcelona.

1.3. La LOSU fixa com a eixos transversals en I'exercici de les missions de les universitats la qualitati la
internacionalitzacié. La LOSU dedica el titol VIl a la «Internacionalitzacié del sistema universitari». Es
podia, com a opcio «reflexa», incorporar un capitol especific a 'lEUB 2025, pero s’ha preferit integrar-lo
als diferents titols. Aixd es palesa, per exemple, en abordar les missions: «Internacionalitzacié de I'oferta
acadéemica» (art. 13), I'«Estratégia d’internacionalitzacié del sistema universitari» (art. 24 LOSU) i el
compromis amb la societat (art. 31), la comunitat universitaria (art. 48) o, pel que fa a estructures, com
a reconeixement de la iniciativa de la Unié Europea de constituir entitats amb personalitat juridica
independent (art. 83). El mateix criteri es predica de la qualitat, per una correlacié adient amb els
objectius de la LOSU, que empra el concepte unes seixanta vegades.

1.4. Ha de ser un estatut «sostenible» en el sentit d’'un estatut que s’elabora per a les generacions futures.
No és Unicament una proposta per a I'escenari del 2025, siné una proposta que permeti actuar de manera
eficient durant un periode de temps (TEUB 2003 ha tingut una vigéncia de vint-i-dos anys).
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2. Parametres per a la fixacié dels continguts

2.1. La Universitat de Barcelona té uns valors que la defineixen i que es projecten o concreten en una
série de principis rectors. Per aixo la Universitat els exigeix a les institucions amb qué es relaciona de
manera qualificada.

2.2. La Universitat de Barcelona és una universitat publica.

2.3. La Universitat de Barcelona és una universitat «generalista»: genera, preserva i transmet
coneixement en els diferents ambits.

2.4. La Universitat de Barcelona és una universitat catalana amb una historia propia (en el moment de
proposar 'EUB 2025, 575 anys).

2.5. La Universitat de Barcelona és una universitat arrelada a la ciutat de Barcelona i a l'area
metropolitana, i manté una relacié de cooperacié permanent amb les institucions publiques i privades de
'entorn.

2.6. La Universitat de Barcelona és una universitat presencial en una societat digitalitzada, que per tant
també ofereix ensenyaments semipresencials i en linia, perseguint en tot cas una docéncia de qualitat.

2.7. La Universitat de Barcelona és una universitat intensiva en recerca.

2.8. La Universitat de Barcelona fa visibles —juntament amb les missions classiques de doceéncia i
recerca— les missions de transferéncia,® divulgacié i compromis social, d’acord amb la transformacié de
les entitats d’educacio superior que impulsa la LOSU seguint les directrius europees. Per aix0, s’integren
en un titol Unic, tot i el desdoblament en capitols.

2.9. La Universitat de Barcelona exerceix I'autonomia d’acord amb la legislacié vigent i amb la rendicio
de comptes correlativa, la qual s’adreca tant als membres de la comunitat universitaria com a la societat,
«com a part del sector public institucional, el binomi autonomia-transparencia n’ha de regir tota I'activitat»
(preambul Il, paragraf 15). Aquesta autonomia s’estructura, d’acord amb les construccions teodriques
arrelades, en quatre grans blocs: ambit autoorganitzatiu, académic, financer i de selecci6 i promocié del
seu personal (art. 2.1 EUB 2025).

2.10. La LOSU atribueix com a primera manifestacié de I'autonomia universitaria I'establiment de
politiques estrateégiques de cada universitat (art. 3.2a), abans de la capacitat per aprovar el seu estatut
(art. 3.2b). La proposta insisteix en aquest aspecte, com a part de la capacitat decisoria dels organs de
govern en els diferents nivells, especialment en relacié amb les facultats: «les facultats [...] impulsen
estrategies de recerca i transferéncia» (art. 70 EUB 2025).

2.11. La forga principal de la Universitat de Barcelona és la seva comunitat. Més enlla d’especificitats,
tenen drets i deures comuns, s’interrelacionen entre si, i tenen interessos comuns. Per aix0, es regula
en un titol dnic, amb un primer capitol comu a tots els col-lectius, el qual conté preceptes explicits als
mecanismes de resolucié adequada de controvérsies, a una universitat saludable o als esports.

2.12. La preséncia del Grup Universitat de Barcelona (Grup UB), per fer visible —com a declaracié de
principis i com a presentacié pedagogica— la seva condicié de peca necessaria per al funcionament
eficient de la Universitat de Barcelona.

8 Ho ha anticipat, entre d'altres normes, I'art. 1 de la Ley 3/2022, de 24 de febrero, de convivencia universitaria: «funciones
esenciales de docencia, investigacion y transferencia del conocimiento».
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VI. MATERIALS DE SUPORT
Per a I'elaboracio de la proposta s’ha tingut present la documentacié seguent:

1. L’'EUB del 2003. Identifica els fonaments actuals de la Universitat de Barcelona. Certament, la proposta
d’EUB té altres reptes i no pot recolzar-se acriticament en 'EUB 2003. En cap cas, fora eficient fer una
reforma cosmeética sense avaluar la realitat diferent. Nogensmenys, 'EUB 2003 ha estat la norma basica
que tothom coneix i que ha complert amb escreix la funcié que el va justificar. Es un material qualificat
de consulta necessaria.

2. Les normatives de la Universitat de Barcelona, algunes molt recents. Com a exemples, I'Estatut de
personal docent i investigador de la Universitat de Barcelona, aprovat I'11 d’octubre de 2023, o la
Normativa de creaci6 i funcionament de les estructures internes de recerca i les aliances transversals de
recerca (HUB) de la Universitat de Barcelona, aprovada I'11 d’octubre de 2023. Ara bé, els continguts
infraestatutaris no han estat vinculants; 'EUB 2025 comportara necessariament la reforma de normatives
internes. Com a exemple concret, la presentacié dels observatoris, en el capitol, de compromis amb la
societat, que no coincideix exactament amb la normativa vigent.

3. Les normes en matéria universitaria (reials decrets 822/2021, de 28 de setembre, 0 99/2011, de 28 de
gener, en son bons exemples) i altres normatives rellevants (per exemple, les lleis contra la
discriminacio); també els projectes de desplegament de la LOSU que s’han conegut (el projecte de decret
dels departaments universitaris, tot i que en el moment de tancar aquesta memoria sembla aparcat, o el
projecte d’especialitats universitaries).®

4. L' «Estudi qualitatiu per a I'elaboracioé del nou Estatut de la UB. Informe de resultats» (juliol de 2024),
fruit dels grups d’opinio creats durant la primera fase, «On som i on volem anar» (annex 1).

5. Els estatuts de les universitats catalanes i de diverses universitats estatals i europees (de manera
reiterada, els estatuts de les universitats de la Lliga d’Universitats de Recerca Europees o LERU).10

6. La documentacié provinent de les institucions de la Unié Europea o de la LERU, aixi com altres
materials europeus, com ara el document de I’Associacié d’Universitats Europees, «Universities without
walls. A vision for 2030».1

7. L'informe que va encarregar 'ACUP a un grup de treball amb representants de totes les universitats
publiques de Catalunya: «La reforma dels estatuts de les universitats publiques de Catalunya derivada
de I'entrada en vigor de la Llei organica 2/2023, de 22 de marg, del sistema universitari», publicat el
febrer de 2024.12

8. Les conclusions derivades de la trobada de la Comissio el juliol del 2025, amb el doctor Joan Subirats,
ministre d’Universitats durant el periode de la tramitacié parlamentaria i aprovacié de la LOSU, que va
permetre conéixer el que els juristes anomenen «interpretacié auténtica» de la norma.

9 https://www.ciencia.gob.es/Convocatorias/Participacion-Publica/Audiencia-e-informacion-publica/2025/PRD CRAU.HTML

10 https://www.leru.org
" https://www.eua.eu/images/universities20without20walls2020a20vision20for2020301. pdf

12 https://www.acup.cat/ca/publicacio/informe-la-reforma-dels-estatuts-de-les-universitats-publiques-de-catalunya-derivada-de
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9. Documents derivats d’institucions significatives, com ara I'«Informe sobre la llengua en la Llei organica
del sistema universitari», elaborat per la Xarxa Vives; I'informe que es fa des dels consells socials de tot
I'Estat, o «Els estandards i criteris per a I'acreditaci¢ institucional de centres universitaris» (AQU, 2020).3

10. Bibliografia especifica sobre la LOSU i la LOU.™

VIl. OBSERVACIONS SUBSTANTIVES RESPECTE DE L’ARTICULAT

Es justifiquen algunes decisions adoptades, i els debats precedents. No es pretén un comentari de cada
precepte, Unicament proporcionar informacions que es consideren Utils en relaci6 amb determinades
propostes.

Aixi mateix, aquesta memoria recull i es pronuncia, de manera particular sobre algunes de les opcions
adoptades arran dels comentaris i les esmenes rebudes al programa Participa UB. Es recullen els
interrogants i les respostes, de manera anonimitzada. S’ha considerat que era el criteri més adient per
I'argumentacid, més quan l'aplicacio Participa UB permet situar les intervencions i interaccions.

TiTOL I. Disposicions preliminars

Article 1. Concepte. S’ha pretés una definicié aséptica, en la linia d’altres definicions estatutaries, que
faci de portic de la resta de preceptes d’aquest titol de disposicions generals. Per constatar la perspectiva
es compara amb l'article 1 de 'EUB 2003.

Article 1 EUB 2003 Article 1 EUB 2025

La Universitat de Barcelona és una institucio de
dret public, amb personalitat juridica i patrimoni
propis, i ella mateixa s’atorga el present Estatut per

1. La Universitat de Barcelona és una institucié de
dret public, amb personalitat juridica i patrimoni
propi. Dins de I'ambit de les seves competéncies,

assolir els seus objectius. assumeix el servei public de I'ensenyament
superior mitjangant la generacio, preservacio i
transmissid del coneixement cientific, social,

humanistic, artistic i tecnologic.

2. La Universitat de Barcelona gaudeix de les
potestats i prerrogatives propies de les
administracions publiques.

La definicié proposada inclou elements d’altres preceptes de 'EUB 2003. En concret, la referéncia al
servei public de I'educacio superior (art. 3.1 EUB 2003), per emfasitzar la condicié d’universitat publica,

3 www.aqu.cat/doc/Universitats/Institucions-i-centres/Estandards-i-criteris-per-a-l-acreditacio-institucional-de-centres-universitaris
4 Ricardo RIVERO ORTEGA, La reforma universitaria de 2023. Comentarios a la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del
Sistema Universitario, Aranzadi, 2023; Concepcion HORGUE Baena (dir.), Nueva ordenacion de las Universidades. Estudios sobre

la Ley Organica 2/2023 del Sistema Universitario, lustel, 2024. Respecte de la LOU, Julio GONZALEZ GARCIA (dir.), Comentario
a la Ley organica de Universidades, Civitas - Thomson Reuters, 2009.
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tret identificador de la Universitat de Barcelona i que fonamenta el desplegament estatutari (les
prescripcions determinants de la LOSU provenen del titol IX, sobre el «Régim especific de les universitats
publiques»).

L’'esment explicit a la generacio, preservacio i transmissié de coneixement vol anticipar les missions de
la Universitat de Barcelona (art. 6.1).

Article 2. Autonomia. Es va debatre emfasitzar-lo mitjangant una referéncia a 'autonomia com a dret
fonamental, a imatge d’algun altre estatut universitari i d’'una expressié de la LOSU. Tecnicament, pero,
no es pot parlar de dret fonamental. La declaracié a l'article 2 té prou forga. Es té present que 'aposta
de la LOSU per les estratégies singularitzables de les universitats ha de fonamentar I'exercici de
'autonomia universitaria en tots els vessants.

D’altra banda, i com ja feia 'TEUB 2003, s’esmenta que la Universitat de Barcelona forma part del sistema
universitari i de recerca, desenvolupament i innovacié de Catalunya.

Article 3. Régim juridic. L’esment a les disposicions generals permet eliminar les referéncies
especifiques en cada titol, que només tenen una funcié pedagodgica, perqué les lleis vigents s’apliquen
igual. La voluntat pedagogica i de conscienciacié condueix a esmentar, a diferéncia d’altres estatuts
universitaris, les lleis de la ciéncia estatal i autonomica:'® contenen regulacions que delimiten la
universitat del futur en relacié amb les estructures i les categories de 'académic, més enlla del personal
docent i investigador.

L’apartat 2 incorpora I'exigéncia de la LOSU d’adoptar un reglament general de centres i estructures,
que permet consolidar el rol de 'EUB 2025 com a carta magna de la institucid, amb desenvolupament
sectorial mitjangant 'RGCE, que també aprova el Claustre Universitari (art. 45.2a LOSU). Es vol posar
en valor el desenvolupament de les questions dels col-lectius que integren la comunitat de la Universitat
mitjangant estatuts (art. 101 EUB 2025) i visibilitzar els acords i convenis col-lectius que siguin d’aplicacio.

L’apartat 3 és una manifestacié de I'autonomia organitzativa de la Universitat, que es dota de normes
propies per a les seves actuacions. Amb caracter subsidiari —som davant una institucié del sector
public—, operen les normes de régim juridic i de procediment administratiu coma.

Articles 4 [Valors] i 5 [Principis rectors]. S’ha volgut mantenir la redaccioé de l'article 4 de TEUB 2003
«Per al desenvolupament correcte de les seves activitats, la Universitat de Barcelona fa seus els principis
de llibertat, democracia, justicia, igualtat i solidaritat», tenint presents l'article 2.3 de la LOSU i I'article 2
del Tractat de la Unié Europea —amb enumeracio de maxims, per a concrecions hi ha altres instruments
(la Carta de drets fonamentals de la Unié Europea, que aqui no pertoquen i a les quals, evidentment, els
integrants de la comunitat universitaria estan subjectes, com ara la Constitucid, I'Estatut d’autonomia de
Catalunya i la resta de I'ordenament juridic). La comissié tenia presents les enumeracions de principis
d’algunes normatives de la Universitat de Barcelona (per a totes, article 2 de la Normativa d’estructures

'S Ley 14/2011, de 1 de junio, de la ciencia, la tecnologia y la innovacion https://www.boe.es/eli/es/l/2011/06/01/14/con i Llei 9/2022,
del 21 de desembre, de la ciéncia https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/l/2022/12/21/9/cer.
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de recerca internes de la UB de 2023). S’ha afegit, perd, arran de les esmenes i comentaris rebuts, una
referéncia a la sostenibilitat, atesos els compromisos globals.

La proposta incorpora una sequéncia entre valors de la universitat i principis rectors que es correspon
amb el que identifica la Universitat com a persona (juridica) i el que es manifesta en les missions que du
a terme. Es creu que hi haura consens sobre els continguts si es fes un debat proper a les categories
filosofiques. En alguns casos cal una repeticié. El valor de la igualtat i la inclusioé imposen politiques per
evitar qualsevol discriminacié.

La plasmacio dels valors i principis rectors té una funcié afegida, vinculada a la seva relacié amb altres
agents socials. La Universitat de Barcelona exigeix que els seus interlocutors qualificats s’adhereixin als
seus valors i principis. Com a exemple, la regulacié succinta dels centres adscrits. L'article 13 del Reial
decreto 640/2021, de 27 de juliol, de creacio, reconeixement i autoritzacié d’universitats i centres
universitaris, i acreditacié institucional de centres universitaris regula les «condiciones y requisitos
basicos para la adscripcion y funcionamiento de los centros docentes adscritos a universidades».
L’apartat 5 enumera els aspectes que ha d’incloure «como minimo». Per exemple, la determinacié dels
organs de govern del centre o els criteris d’admissié en els ensenyaments.

ATEUB 2025 no cal reproduir una relacié, pero si deixar clara la subjeccio als principis i valors, cosa que
comporta consequéencies concretes, com ara mesures d’inclusié efectives. Com a exemples, la
participacio en altres institucions pels centres a I'estranger (art. 92), els centres adscrits (art. 72) o els
col-legis majors (art. 96, derivat de la disposicié addicional setena de la LOSU).

Dues darreres precisions: durant la tercera fase («Cada paraula importa»), es van rebre diverses
esmenes vinculades a les politiques de prevencié de riscos per garantir la salut i la seguretat de la
comunitat universitaria. Inicialment, s’havia presentat en aquest article com un apartat diferent, per
simetria amb I'article 4.3 de 'EUB 2003. S’ha incorporat finalment com un principi rector més (m); també
esdevé principi rector I'Us inclusiu i no sexista del llenguatge, inicialment ubicat en l'article 7, arran de les
observacions rebudes.

Article 6. Missions. El precepte s’estructura en dos apartats. Enuncia, com a categories amples del
concepte de missid, «la generacio, preservacio i transferéncia del coneixement», que ja han aparegut al
concepte d'«universitat» (art. 1) i, de manera correlativa —té entitat autbonoma—, la transmissié dels
valors que vertebren la Universitat, enunciats a 'article 4 i desenvolupats com a principis rectors.

El segon apartat concreta més la comesa. Per aixd adopta I'expressid «les missions esmentades es
concreten en els punts seglents» i fa una enumeracié de set punts, amb la terminologia coneguda:
docéncia, recerca cientifica, transferéncia, etc. Es va debatre si tots tenien la condicié de missi6 stricto
sensu, pero hi tenen cabuda i és una presentacio que conjumina la relacié excessivament detallada de
I'article 2 de la LOSU amb el que establia TEUB 2003, i els objectius i desitjos de la comunitat. Com a
mostres, els punts d) foment de I'esperit critic, €) cooperacié amb les administracions publiques i els
agents socials per donar servei a les necessitats socials, econdmiques i de sostenibilitat, i g) enriquiment
del patrimoni intel-lectual, cultural, cientific i tecnoldgic de Catalunya, i de I'ambit linguistic catala; la
preservacio i foment dels estudis sobre llengua i cultura catalana, i la seva difusié a escala estatal i
internacional.

Article 7. Llengua. La comissio va incorporar el redactat de l'article 6 de 'EUB 2003, sense la referéncia
a la Comissio de Politica Linguistica (art. 6.3 EUB 2003), d’acord amb el criteri adoptat per a la redaccio
del nou EUB (apartat Ill, sobre «Tecnica legislativa»). Per tant, s'esmenta com a comissié delegada
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(art. 113). No es considera adient regular una comissio en les disposicions preliminars. S’ha volgut, pero,
mantenir la referéncia al Reglament sobre usos linglistics com a norma que ha vertebrat I'Us del catala
en els darrers vint anys —i es manté, amb caracter singular, el nom de «reglament», com a unica
excepcio a l'article 101 de I'EUB 2025.

Dos eren els eixos legislatius que s’han tingut en compte:
e L’article 20 de la LOSU, sobre «Universitat i diversitat linguistica»:

Les universitats han de fomentar i facilitar el coneixement i I''s com a llengua de transmissié
universitaria de les llengies oficials propies dels seus territoris, de conformitat amb el que
disposen els seus estatuts i la normativa autondmica particular, i han de desenvolupar plans
especifics sobre aixo.

Les administracions publiques han de donar suport al desenvolupament de les politiques
universitaries orientades a la cooficialitat i a la diversitat linglistica i I'han de facilitar. Pel que
fa a les universitats publiques, la singularitat linglistica ha de ser objecte de finangament, en
els termes del que disposa l'article 56.

e L’article 6 de la LUC, sobre «Llengua»:

1. El catala és la llengua propia de les universitats de Catalunya i, per tant, és la llengua d’'Us
normal de llurs activitats.

2. El catala és la llengua oficial de les universitats de Catalunya, com també ho és el castella.
L’Us de les llenglies oficials en les activitats universitaries es regeix per la Llei 1/1998, del 7 de
gener, de politica linguistica.

L’article de 'EUB 2025 manté la dualitat «llengua propia» i «llengua oficial» que ja existia a 'EUB 2003 i
incorpora una referéncia a I'Estatut d’autonomia de Catalunya (d’ara endavant, EAC), d’acord amb
l'article 20 de la LOSU. L’article fa palés el compromis de la Universitat de Barcelona, com a universitat
catalana, amb el catala i en justifica la promocié i conservacié (art. 6.3 LUC), necessitat que —malgrat
alguna esmena en aquest sentit i donada la situacio sociolinglistica actual— no cal estendre al castella,
llengua d’'uns sis-cents milions de persones. Aquest és un proposit que ha reiterat la Universitat de
Barcelona historicament’® i que comparteix la major part de la comunitat universitaria —PDI, PTGAS i
estudiantat.

S’incorpora, com a novetat, una referéncia a I'aranés, atesa la condicié de llengua oficial de Catalunya
(art. 6.5 EAC, desenvolupat per la Llei 35/2010, d'1 d’octubre, de l'occita, aranés a I'Aran)'” i la
constatada implicacié de la Universitat de Barcelona en la seva preservacio6 i foment. També hi ha una
referéncia a la llengua de signes, d’acord amb el que estableixen la Llei 27/2007, de 23 d’octubre, per la
qual es reconeixen les llenglies de signes espanyoles i es regulen els mitjans de suport a la comunicacio
oral de les persones sordes, amb discapacitat auditiva i sordcegues@ i la Llei 17/2010, del 3 de juny, de

6 Sembla particularment il-luminador el Titol Il. Catalanitat de la Universitat del Projecte d’Estatut de la Universitat de Barcelona
(1931): Art. 6. La Universitat ha d’ésser abans que tot un orgue propulsor de la cultura catalana. Aquesta catalanitat, més que en
singularitzar-se, ha de consistir en aportar I'esforg i I'esperit del poble catala al patrimoni espiritual de la Humanitat // Art. 7. La
llengua propia de la Universitat de Barcelona és la catalana, pero la castellana, per ésser aixi mateix llengua de I'Estat espanyol,
sera també considerada llengua de la Universitat // Article 8. Podran, malgrat lo disposat en l'article anterior, donar-se
ensenyaments en altres llenglies, sempre que la Junta Universitaria ho consideri convenient.»

'7 https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/l/2010/10/01/35
'8 https://www.boe.es/eli/es/|/2007/10/23/27/con
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la llengua de signes catalana.'® Inicialment, s’esmentava en un paragraf especific, pero la lectura de les
lleis esmentades ha donat lloc a encabir-ho en I'apartat 2.

L’article 6.4 de 'EUB 2003 esmentava el foment del coneixement i I'estudi de la cultura catalana. L’article
actual se centra en la llengua, i I'aspecte cultural s’ubica en I'article 6g (presentacié de les missions); aixi
i tot, s’'inclou un esment a I'apartat 4. Aixo deriva de com interpretem l'article 20 de la LOSU.

El precepte es focalitza en la llengua, perod es manté una referéncia a la cultura catalana. Cal connectar-
la amb la missié de la Universitat de Barcelona de «preservacio i foment dels estudis sobre llengua i
cultura catalana» (art. 6.2g, prou dinamic, que fa referéncia a continguts especifics dels ensenyaments).

En la proposta inicial de la comissié (segona fase), es va incloure un darrer paragraf sobre I'Us inclusiu i
no sexista, a la vista d’altres estatuts. Alguns comentaris i esmenes feien notar que es tractava d’'una
precisio lligada al llenguatge, no a la llengua. Atés que els comentaris reproduien els debats de la
comissio, i existia el consens previ que es tractava d’una ubicacio millorable, perd que es volia posar de
manifest el compromis en aquesta matéria, mitjangant una referencia explicita, s’ha considerat elevar-la
a un principi rector (article 5.1m).

Article 8. Grup Universitat de Barcelona. De I'escolta de la primera fase, es constata que part de la
comunitat universitaria no té present I'encaix estret entre la Universitat de Barcelona i les seves
institucions «satél-lits» i instrumentals ni el paper determinant d’aquestes per un exercici eficient de les
missions propies. El concepte «Grup UB» esta assentat amb diferents graus de consciéncia o
conscienciacio, tot i que ja apareixia en I'article 10 de 'EUB 2003 (és a dir, al titol ). Malgrat la voluntat
d’evitar repeticions, s’ha volgut mantenir un article sobre el Grup UB en el titol |, intentant que no suposi
un encavalcament amb l'article 89 del capitol X del titol 1V, sobre el «Grup Universitat de Barcelona».
Mentre que I'article 8 identifica de qué parlem quan parlem de Grup Universitat de Barcelona, I'article 89
se centra en la potestat organitzativa. A més, l'article 8 emfasitza que les «constitueix», si ho considera,
i deixa clar que és la Universitat de Barcelona qui estableix les directrius de funcionament de les entitats
i qui té la competéncia fiscalitzadora dltima.

Article 9. Relacions i aliances amb institucions d’educacié superior, de recerca i transferéncia.
L’esment pel que fa a disposicions preliminars suposa emfasitzar I'aposta per la cooperacié amb altres
institucions amb qué comparteix missions. Poden ser catalanes, estatals, europees i internacionals, i
s’incorpora el concepte d’«aliances», que recull l'article 27 de la LOSU i han esdevingut una politica
capdavantera de la Unié Europea, amb voluntat de permaneéncia. L’article és una manifestacié de la
voluntat de cooperaci6 —per tant, un eix vertebrador que té lloc a les disposicions preliminars— i
internacionalitzacié com a indicador transversal de I'articulat.

Article 10. Nom i signes distintius. Es rellevant deixar clar que els signes distintius de la Universitat de
Barcelona formen part del seu patrimoni, i per tant han de ser protegits, i s’ha de preservar el millor Us.
Per aixd s’esmenta la necessitat d’'una normativa de desenvolupament que, justament, va ser aprovada
pel Consell de Govern el 16 de juliol del 2025 de la Normativa sobre marca i identitat corporativa de la
Universitat de Barcelona, com exercici de desplegament de 'EUB 2025 ex ante. Inclou, també, les

"9 https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/I/2010/06/03/17
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connexions amb la comunitat universitaria i amb tercers. Cal tenir present que el nomen ‘signes distintius’
engloba altres conceptes com la bandera o I’himne; en aquest sentit, el precepte és un marc general.

TiTOL II. Missions de la Universitat de Barcelona

S’adopta el terme «missions» per situar les activitats o funcions de la Universitat. El terme «missid» té
un component simbolic i és la nomenclatura habitual a la Unié Europea.?® El terme havia aparegut
puntualment a 'EUB 2003 (art. 84) i es recolza —amb matisos, pero prou entenedor— en l'article 23.1
de la Llei 9/2022, del 21 de desembre, de la ciencia (d’ara endavant, LCiCat), sobre la «Missi6é en 'ambit
de la recerca, el desenvolupament i la innovacié»:2! «Les universitats, en exercici de llurs missions de
docencia, recerca, transferéncia del coneixement, responsabilitat social i impacte en la societat,
compleixen una funcié destacada en I'aveng i la consolidacié de la societat del coneixement».

CAPITOL I. La docéncia

Article 11. Principis generals. S’identifica la missié docent, que té per objectius la formacio i el
desenvolupament integral de I'estudiant. Aquesta missié es desenvolupa en una universitat que es
defineix com a presencial. Aixd no obsta perque ofereixi programes en les modalitats semipresencial i
no presencial, models flexibles que s’adeqiien a les necessitats de I'estudiantat (cal recordar la
Normativa que regula les modalitats d’ensenyament semipresencial i no presencial en les titulacions
oficials de grau i master de la Universitat de Barcelona, aprovada pel Consell de Govern el 9 d’octubre
del 2024). Inclou des de formacions oficials (s’és conscient que existeixen masters oficials
interuniversitaris amb format basicament en linia) a la formacié al llarg de la vida —especialment,
microcredencials. Son estratégies adregades a facilitar formacions que incrementin I'ocupabilitat aixi com
'estudiantat d’altres territoris (per aixd s’esmenta la consolidacié de la internacionalitzacié). El
component digital també apareix per fer una crida a un Us étic i responsable de la tecnologia i,
particularment, de la intel-ligéncia artificial (art. 45.1b).

La condicié «generalista» de la Universitat de Barcelona implica un cataleg d’ensenyaments associats
als diferents ambits de coneixement; s’ha volgut destacar la voluntat d’'una oferta transversal,
interdisciplinaria i transdisciplinaria i que desenvolupa programes de formacio (inter)universitaris d’ambit
estatal i internacional.

Aixi mateix, es destaca la capacitat de la Universitat per dissenyar les politiques estratégiques de
docéncia, per donar resposta a les necessitats de la societat i el pais, d’acord amb el compromis social
que incorporen les seves decisions. Aquesta precisid, que no constava en la proposta inicial, palesa la
importancia atribuida a les politiques estratégiques com a instrument per fixar el perfil de les universitats.
Atesa I'existéncia de I'article 24, es va voler incloure una prescripcié com a parangdé comparable.

S’és conscient del compromis amb els ODS, que s’incorpora a les activitats docents. Per aixd, malgrat
la declaracio de I'article 4.2, es repeteix en un apartat especific.

20 Comunicacién de la Comisién al Parlamento europeo, al Consejo, al Comité Econémico y social, y al comité de las regiones,
sobre una estrategia europea para las universidades (2022), Estrasburgo, 18.1.2022 COM (2022) 16 final p. 4.

21 https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/I1/2022/12/21/9/cer
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S’explicita que la qualitat ha d’impregnar els ensenyaments, que es vincula de manera especifica amb
programes de formacié al professorat.

Article 12. Activitat docent. L’article es fonamenta en els indicadors segulents:

e Us de metodologies actives i millora de l'activitat docent per fer possible un aprenentatge
«profund» i «significatiu» (terminologia propia dels experts), necessariament centrat en
I'estudiantat.

e Equips docents.
e Innovaci6 docent.
e Esment a les practiques externes.

Especificament, es vol incidir en 'esment als equips docents amb la voluntat de consolidar una docéncia
cooperativa d’acord amb les noves necessitats d’aprenentatge. Cal recordar que el Cataleg d’estratégies
docents per la millora i innovacié de la Universitat de Barcelona els defineix com a: «grup de professorat
que treballa de manera conjunta i coordinada en la planificacid, el desenvolupament i I'avaluacié de la
docéncia, bé perqué comparteix la mateixa assignatura o un modul, la docéncia en un mateix grup
d’estudiants, o perqué imparteix assignatures relacionades tematicament o disciplinariament».

La comissié era conscient del diferent grau d’arrelament dels equips docents en els ensenyaments i les
facultats, per aixd hi ha referéncies en relaci6 amb el consell d’estudis (art. 17.3), els departaments
(art. 74.1in fine) i en les competéncies dels consells de departament (art. 121.2, «fomentar la coordinacié
del professorat en equips docents»).

La proposta inicial i la final no difereixen significativament quant als continguts, pero si que hi ha hagut
una reordenacié dels paragrafs i la incorporacié d’un nou paragraf (tercer) que fa visible que la docéncia
s’ha de nodrir de les altres tasques del professorat. Per situar els canvis:

Article 12 (segona fase)

Article 12

1. La Universitat de Barcelona promou la innovacio
docent com a element indissociable de I'activitat
docent, entesa com un procés de recerca sobre la
docéncia propia basat en evidéncies i vinculat a la
matéria que imparteix el professorat.

2. L’activitat docent inclou I'is de metodologies
actives que fan possible un aprenentatge
significatiu, centrat en I'estudiantat.

3. La Universitat de Barcelona fomenta I'ordenacio
de la docéncia mitjangant equips docents que
treballen de manera conjunta i coordinada en la
planificacié i el desenvolupament de la docéncia,
perqué comparteixen una assignatura o
imparteixen assignatures relacionades
tematicament. Els equips docents poden ser

1. La Universitat de Barcelona fomenta I'is de
metodologies actives i la millora continuada de
l'activitat docent, que fan possible un aprenentatge
profund i significatiu, centrat en I'estudiantat.

2. La Universitat de Barcelona fomenta I'ordenacio
de la docéncia mitjangant equips docents que
treballen de manera conjunta i coordinada en la
planificacié i el desenvolupament de la docéncia,
perqué comparteixen una assignatura o
imparteixen assignatures relacionades
tematicament. Els equips docents poden ser
interdepartamentals o organitzar-se exclusivament
en un departament.

3. La Universitat de Barcelona promou que
lactivitat docent del personal academic es
beneficii dels resultats de I'activitat de recerca, de
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interdepartamentals o organitzar-se exclusivament
en un departament.

4. La Universitat impulsa, ofereix i gestiona
practiques amb entitats externes que han de
permetre a I'estudiantat desenvolupar
competéncies técniques, metodologiques,
personals i cooperatives i proporcionar-li una
experiéncia que en faciliti la insercié en el mercat

transferéncia, de cientifica i

professional.

divulgacié

4. La Universitat de Barcelona promou la innovacio
docent com a element indissociable de I'activitat
docent, entesa com un procés de recerca sobre la
docéncia propia basat en evidéncies i vinculat a la
materia que imparteix el professorat. A aquest
efecte, es reconeixen els grups d’innovacié docent

de treball.
5. La Universitat de Barcelona impulsa, ofereix i
gestiona practiques académiques amb entitats
externes que han de permetre a I'estudiantat
desenvolupar competéncies técniques,
metodolodgiques, personals i cooperatives i li han
de proporcionar una experiéncia que en faciliti I
ocupabilitat i la insercié professional. També pot
oferir practiques académiques externes en les
unitats i serveis de les estructures de la Universitat.

Article 13. La internacionalitzacié de I'oferta académica. Es una altra manifestacié de la presentacio
transversal de la internacionalitzaci6. Destaca, com a linia politica prioritaria, la constitucio i participacio
en aliances universitaries?? (art. 27 LOSU), aixi com la creacio de titols i programes conjunts amb altres
organismes.

Malgrat alguna observacié sobre el caracter superflu, s’ha considerat adient 'esment a la mobilitat de
I'estudiantat, perqué estem al capitol sobre docéncia (sens perjudici de referéncies en relacié amb els
altres col-lectius, art. 68, o generals, art. 39).

Articles 14 [Estudis oficials] i 15 [Estudis propis i de formacié al llarg de la vida]. Hem d’atendre a
la resta d’ensenyaments i formacié no oficials que la Universitat ofereix. Cal tenir present que la LOSU
considera la formacio al llarg de la vida «com a dimensié essencial de la funcié docent de la universitat»
(preambul 1, paragraf 7). La comissié va discutir la inclusi6 nominal de les diverses modalitats
d’ensenyaments de formacioé al llarg de la vida. Més enlla d’'una enumeracio detallada, que sempre és
tendencialment incompleta, s’adopta la categoria «capsules formatives breus» i Unicament s’esmenten
de manera explicita les microcredencials, atesa I'aposta ferma i amb vocacié de permanéncia de la Unio
Europea.??

Article 16. Ensenyaments de doctorat. El precepte incideix en 4 apartats: 1. la presentaci6 i objectius
dels programes de doctorat. 2. L’existéncia de programes de doctorat conjunts i de tesis doctorals en

2 La Universitat de Barcelona forma part de I'alianga CHARM-EU, https://web.ub.edu/es/web/charm-eu/inici.

2 Recomendacion del Consejo de 16 de junio de 2022 relativa a un enfoque europeo de las microcredenciales para el aprendizaje
permanente y la empleabilidad (2022/C 243/02), https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022H0627(02).
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régim de cotutela amb altres universitats o institucions d’educacié superior 3. La cooperacié amb
empreses i administracions publiques i 4. Esment a I'Escola de Doctorat com a estructura aglutinadora.

Es vol destacar I'aposta per la cooperacidé amb altres entitats, que ha de donar lloc a una recerca
«estrategica, col-laborativa, aplicada i amb un retorn directe cap a la societat». Aqui s’ubiquen els
«doctorats industrials» que preveu l'article 15 bis del Reial decret 99/2011, de 28 de gener, pel qual es
regulen els ensenyaments oficials de doctorat.?*

Com a ultim aspecte a remarcar aqui, es prescriu que I'Escola de Doctorat és I'drgan responsable de
'organitzacio, gestié i seguiment de la qualitat dels ensenyaments i activitats relacionades amb el
doctorat, i que tots els programes de doctorat hi estan vinculats. Aquest apartat 4 de I'article 16 actua de
passarel-la o anticipa I'article 76, com a part del titol IV, sobre «Estructures», en relacié amb I'Escola de
Doctorat.

Article 17. Consells i caps d’estudis. S’ubiquen sistematicament aqui perque no sén organs de govern
en el sentit del titol V, sobre «Governanga». Aixd no suposa qliestionar en cap cas el seu rol protagonista
del bon funcionament dels ensenyaments ni el reconeixement correlatiu per la institucié i la comunitat.
Cal tenir present que a I'EUB 2003 s’ubicava en regular I'estructura de facultat (art. 20), en una
presentacio que difereix de 'actual.

Durant la primera fase s’han sentit repetidament dues preocupacions respecte dels consells d’estudis o
caps d’estudis, que poden generar disfuncions si no es resolen (i, per tant, afectar la qualitat dels
ensenyaments):

a) La conveniéncia del treball cooperatiu entre els equips directius de les facultats i els caps
d’estudis, superada la concepcid —historica— dels consells d’estudis com a contrapés.

b) Amb la consolidacié d’ensenyaments transversals, els consells d’estudis han adquirit una
dimensié excessivament gran, atés que en formen part professorat de nombrosos departaments
0 seccions i un nombre d’estudiants paritari. Aixd comporta ineficiencies de funcionament i fa
dificil aconseguir un nombre de representants de I'estudiantat suficient. Per aix0 es proposa:

e Acotar els representants dels departaments participants en funcié dels crédits que
assumeixen en I'ensenyament. Se situa en un minim d’'un 7 % dels crédits oferts per la
titulacié. La redaccio s’adequa a una esmena acceptada. Per contra, no s’han acceptat
esmenes que demanaven la preséncia de tots els departaments (o seccions) que
intervenien en un ensenyament, davant la queixa recurrent de dimensions excessives
(esmentada més amunt).

e Que les facultats fixin el procediment per elegir el cap d’estudis als seus reglaments.

e Fer explicit que un consell d’estudis pot comprendre més d’'un ensenyament, com ja
existeix a la practica (per exemple, la Facultat de Filologia).

o Explicitar que el cap d’estudis es coordina amb 'equip directiu de la facultat (art. 17.3).

Per acabar, s’enumeren les competéncies del cap d’estudis. Es vol destacar, d’acord amb I'evolucié de
la missio6 docent (i de diverses normatives), que gestiona els conflictes de convivéncia lleus (amb el

2 Articulo 15 bis. Mencién industrial en el titulo de doctora o doctor. https://www.boe.es/eli/es/rd/2011/01/28/99/con. Per
informacions no estrictament juridiques, https://doctoratsindustrials.gencat.cat.
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suport d’estratégies de mediacio), vetlla per I'estudiantat amb necessitats especifiques i promou i fa el
seguiment de les enquestes i, derivada de la informacié que aquestes proporcionen, impulsa accions (i
aqui cobra més forca 'esmentada coordinacio de I'equip directiu de la facultat).

Articles 18 [Coordinaci6 de master] i 19 [Coordinacié de doctorat]. Durant la primera fase del procés
d’elaboracié de 'EUB 2025, una peticié recurrent —practicament a totes les facultats i grups d’opinié—
ha estat el reconeixement de les coordinacions de master i de doctorat. S’incorporen, per tant, després
de la regulacio del consell d’estudis —i manllevant-ne les competéncies—, tenint presents preocupacions
sobrevingudes.

Actualment, aquests tipus d’ensenyaments es gestionen mitjangant comissions, i sovint apareixen
dificultats greus per aconseguir la representacié paritaria de I'alumnat. Per aixd, la proposta presenta
mecanismes alternatius:

o En els ensenyaments de master, la persona coordinadora, que nomena la degana o dega, pot
treballar, o bé amb un representant de I'estudiantat, o bé en el si d’'una comissié. La proposta
inicial apostava per la primera opcio, i considerava la comissié com un suport complementari.
Arran de les esmenes rebudes, es deixa clar que sén dues possibilitats —al mateix nivell—,
perqueé els centres puguin triar-ne I'una o 'altra, i canviar-ho si ho consideren. El criteri €s garantir
la intervencio de I'estudiantat amb caracter paritari.

e Endoctorat, el RD 99/2011, de 28 de gener, imposa comissions académiques responsables dels
programes, fet que redueix I'autoorganitzacio.

e Com a «tancament» de la regulacio, tant I'article 18 com I'article 19 inclouen la rendicié de
comptes, d’acord amb el que estableixin els reglaments de les facultats, pels ensenyaments de
master i del Reglament de I'escola de doctorat, pels ensenyaments de doctorat.

CAPITOL II. La recerca i la transferéncia de coneixement

Com a pressuposit de la regulacio, cal tenir present que el titol IV de la LOSU dedica tres articles a la
recerca: «Normes generals» (art. 11), «Foment de la ciéncia oberta i ciéncia ciutadana» (art. 12) i
«Desenvolupament de projectes per a la recerca, creacié i transferéncia i intercanvi del coneixement»
(art. 13). De manera implicita, la LOSU exclou —i sempre es pensa en un legislador conscient—
continguts que ara estan regulats i desenvolupats a les lleis de la ciéncia. Per tant, aquestes normatives
esdevenen determinants per construir aquest capitol (i, més endavant, el de comunitat universitaria, per
situar el personal investigador).

L’altra decisi6 inicial adoptada ha estat la manera de presentar la transferencia. La LOSU la consagra
com una missio autonoma —d’acord amb els postulats europeus—,25 perd atesa la connexié amb la
recerca i generacioé de coneixement s’ha considerat adient un capitol conjunt per a les dues missions,
perquée tota recerca té, per ser valuosa, algun component de transferéncia. L’autonomia d’ambdues
categories t¢ com a manifestacié clara l'atencié individualitzada a «estructures de transferéncia,
d’'innovacié i d’'emprenedoria» (art. 81).

% D’'acord amb la LOSU (I 5. Preambul): «se trata ademas de convertir ese conocimiento en socialmente Util, generando vinculos
con los actores sociales mas préximos a la tematica de cada investigador, de cada grupo y centro de investigacion».
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Article 20. Intensitat en recerca. Es pateix de la tipificacid, consolidada, de la Universitat de Barcelona
com intensiva en recerca. Senzillament, es normativitza un tret identificador de la instituci6 —amb
manifestacions com la pertinenga a la LERU o el lloc destacat als principals ranquings globals.

L’article actua com a frontispici del capitol i, per tant —amb un cert paral-lelisme amb el capitol de la
docéncia—, incideix en els objectius de 'esmentada recerca «de maxim nivell», amb el suport inicial per
completar els valors i els principis dels articles 4 i 5. D’acord amb el criteri adoptat als principis rectors
(art. 5b), s’adopta I'expressié «promoure el bel-licisme», com a referéncia homogénia derivada de
l'analisi conjunta d’esmenes, comentaris i reflexié. El text inicial reproduia «carrera d’armaments»
(art. 100 EUB 2003), perd arran de les esmenes i comentaris s’ha unificat.

Article 21. Integritat i ética de la recerca. Com a principi especific que impregna la missi6 en qualsevol
dimensid, s’aborda la integritat i avaluacié ética de la recerca. Aquest és un aspecte que vertebra tota la
recerca que té lloc a la Universitat de Barcelona, i que ha donat lloc a una série d’accions, amb el
fonament de la normativa especifica.

S’ha de llegir en conjuncié amb la disposicié transitoria desena, sobre «Comite d’integritat i ética de la
recerca». Es reconeix, per mantenir els eixos que han permeés obtenir el reconeixement internacional, un
desdoblament necessari en dues comissions: la Comissié de Bioética i la Comissi6é d’Integritat de la
Recerca, que tenen com a funcions «resoldre els eventuals conflictes d’integritat de la recerca» aixi com
«avaluar als projectes de recerca que impliquen dades personals» i 'esment a altres possibles.

Article 22. Ciéncia oberta i ciéncia ciutadana. L’esment correspon a un dels eixos de la concepcié de
la transferéncia del coneixement avui dia a Europa, que recull I'article 12 de la LOSU, sobre «Foment de
la ciéncia oberta i ciéncia ciutadana». Deriva també de I'article 37 de la Llei de la ciéncia, la tecnologia i
la innovacid, després de la reforma del 2022 (on la rubrica del precepte passa, significativament, de
«Difusié en accés obert» a «Ciéncia oberta»). La importancia atribuida comporta I'esment quant als
serveis de biblioteca (art. 84.2b EUB 2025).

Aixi mateix, la ciéncia ciutadana esdevé un parametre privilegiat per enquadrar els observatoris (art. 31
EUB 2025), associada al desenvolupament de projectes de recerca. La redaccio final s’adapta a les
esmenes rebudes.

Article 23. Ordenacié de la recerca. Identifica els actors que generen coneixement. Es parteix de
l'article 104 de 'EUB 2003, si bé, d’acord amb la distribucié de les funcions de les estructures, ara
s’esmenten les facultats. L’'ordenacio incideix en els actors amb capacitat estratégica. Per aix0, no hi
apareixen els serveis de suport (art. 84). Si que s’esmenten, de manera genérica, la resta d’estructures
(art. 81).

S’inclou la definicid dels equips de recerca (que deriva de 'esmentat art. 104). No tenen la consideracio
d’estructura, que comporta una complexitat innecessaria (i determinades exigéncies de funcionament),
pero la redaccio valida que el grup és la unitat més petita (i indivisible) de la recerca, el primer esglad
necessari. La definicié vol contribuir a fixar-los, atés que en un principi no s’haurien d’identificar, per
exemple, amb els grups consolidats SGR. En el text actual s’ha clarificat la redaccio6 inicial i s’ha eliminat
conscientment la referéncia al finangament. Tot i que durant el procés s’ha sospesat incloure alguna
precisio respecte de I'oportunitat d’establir 'adscripcié expressa dels grups de recerca a les estructures
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basiques de la Universitat, aixi com la utilitat d’elaborar censos o llistats de grups de recerca (que podrien
incorporar la dita adscripcié als departaments o facultats), es tracta de questions d'implementacié que
no tenen encaix estatutari.

Article 24. Politiques estratégiques de recerca i transferéncia. Aquest precepte, no habitual en els
estatuts de les universitats, vol incidir en la noci6é d’estratégia com a element diferenciador i conseqiiéncia
determinant de la seva autonomia, d’acord amb l'article 3.2a de la LOSU. També ha justificat 'esment a
les politiques estratégiques en el capitol de docéncia.

Destaca la correlacio entre els dos paragrafs del precepte. El primer prescriu que correspon al Consell
de Govern aprovar les politiques estratégiques de la Universitat de Barcelona, a proposta de I'Equip de
Govern (es correspon amb l'article 111), i que correspon a les estructures de recerca de la Universitat la
implementacié, mitjangcant la concrecio en «politiques especifiques» (I'«aterrar», en llenguatge quotidia).
S’associa amb la presentacié dels instituts de recerca propis (art. 77). El segon paragraf incideix en la
cooperacié necessaria entre els grups i les estructures per un bon desenvolupament de la missioé de
recerca, i en el paper determinant dels vicerectorats per facilitar aquesta cooperacié (que s’associa als
recursos i els espais, sense que suposi excloure altres matéries).

Article 25. Internacionalitzacié del coneixement. Es vol subratllar de nou el paral-lelisme amb la
missio docent, i el fet que aquest parametre ha d’'impregnar la totalitat de les actuacions de la Universitat
de Barcelona. Destaquen les iniciatives europees de les aliances i xarxes. Enllaga amb I'article 83 (ubicat
al capitol VII, sobre «Altres estructures de docéncia, recerca i transferéncia») per donar visibilitat a la
possible creacié d’'una persona juridica diferent, i les garanties que s’haurien de donar en aquest cas.

Article 26. Transferéncia. Com s’ha dit a l'inici, calia un esment especific a la transferencia, missio
especifica de la Universitat de Barcelona (art. 6.2b). Es una manera, a més, d’incorporar el titol VIl de la
LCiCat en les politiques de la universitat i en I'imaginari de la comunitat. El que aqui importa és fer visibles
les categories de «grups de transferéncia» i «estructures de transferéncia especifiques», com a
instruments que es consolidaran en el futur. La seva importancia comporta I'existéncia d’'una Normativa
d’estructures internes de transferéncia, innovacié i emprenedoria de la Universitat de Barcelona,
aprovada per acord del Consell de Govern de 19 d’octubre de 2022, com a norma autbnoma, diferenciada
de la normativa de recerca.

Articles 27 [Resultats de les activitats de recerca i transferéncia] i 28 [Contractes i convenis de
recerca i transferéncial. La redacci6 deriva de 'EUB 2003, adaptat a les noves necessitats. En primer
lloc, proclama que el personal académic i técnic involucrat té 'autoria dels resultats de les activitats de
recerca. En segon lloc, que la titularitat i els drets d’explotacié dels resultats corresponen a la Universitat
de Barcelona, en els termes de la normativa propia, és a dir, de la Normativa sobre propietat industrial i
intel-lectual de la Universitat de Barcelona, aprovada per acord del Consell de Govern el 13 de maig de
2022 i per acord del Consell Social el 25 de maig de 2022. Justament I'article 27.4 identifica la necessitat
d’'una normativa propia sobre la matéria. De manera sequencial, l'article 27.3 estableix I'explotacié
comercial dels resultats per la Universitat, com a suport a les missions assolides i perque la societat
tingui el maxim accés i coneixement.
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CAPITOL lll. Compromis amb la societat

La comissio és conscient que les manifestacions del compromis social sén moltes, de manera que el
reflex i inclusié a 'TEUB 2025 té una certa discrecionalitat. La redaccio parteix del titol VI de la LOSU,
sobre «Universitat, societat i cultura», sense fer una incorporacié acritica (la questié de la llengua es
preveu en el titol | i la de I'esport, en el titol IlI).

Article 29. Divulgacié del coneixement. De manera congruent, s’incideix en la missié de divulgacio,
que també apareix al titol VIl esmentat en I'article 26. D’altra banda, I'article 19 de la LOSU, sobre «La
cultura a la universitat», esmenta la «democratitzacié del coneixement» (expressié que 'EUB 2025
incorpora en l'article 30.2), que esdevé un dels objectius d’aquesta divulgacio.

Article 30. Patrimoni historic, artistic, cultural, cientific i documental. Es fa una regulaci6 detallada
que s’adiu, en termes d’ubicacié sistematica, amb la LOSU (art. 21). Es va dubtar —per la voluntat de
concisié— de si s’incorporava en I'article sobre patrimoni (art. 140, titol VI), perd calia destacar la condicio
de la Universitat de Barcelona com a universitat historica —tret identificador— i la seva interaccié amb
la ciutat i la ciutadania. La consideracio, inapel-lable, d’historica, pot comportar efectes juridics especifics
en relacié amb les administracions.

La redaccié incorpora I'article 21.2 de la LOSU i estableix el deure de registrar i catalogar els béns
materials i immaterials, aixi com de digitalitzar progressivament arxius i fons documentals i bibliografics
amb un objectiu clar: 'accés de la ciutadana al coneixement.

El darrer paragraf enumera diferents instruments per difondre i cultivar el patrimoni propi: col-leccions
patrimonials, museus, centres de documentacio, etc., que tenen la condicié d’«agents instrumentals»
(art. 21.5 LOSU). S’ha tingut present el Reglament de patrimoni cultural de la Universitat de Barcelona
(aprovat per Consell de Govern el 14.12.2022), que identifica el régim juridic dels béns del patrimoni
cultural de la Universitat de Barcelona (art. 3), sense que calguin importacions estatutaries. El dit
reglament resulta especialment Util per situar les definicions de patrimoni cultural material (moble i
immoble), patrimoni cultural immaterial i patrimoni huma.

Respecte de la redaccié inicial del precepte, i arran de les esmenes rebudes, s’ha eliminat la referéncia
a «les disponibilitats pressupostaries», que, en la mirada de les persones esmenadores podia donar lloc
a actuacions no proactives. Per contra, I'article manté la referéncia a la col-laboracié amb altres
institucions per aconseguir fons: la magnitud de la riquesa patrimonial de la Universitat de Barcelona
obliga a fer visible, com a acci6 estratégica, la cerca d’'aliats que s’impliquin en salvaguardar el seu
patrimoni (previsiblement, ateses les funcions atribuides al Consell Social, aquest ha de ser un actor
implicat).

Article 31. Observatoris. Aquesta estructura es justifica per la vinculacio a problematiques socials, en
col-laboracié quotidiana amb institucions publiques i privades, i com a instrument per incentivar la ciéncia
ciutadana. Es una figura que pot respondre de manera qualificada a la demanda de I'article 18.4 de la
LOSU, sobre «Cohesié social i territorial», que identifica com a mecanisme «els projectes de ciéncia
ciutadana». Els observatoris estan regulats actualment en la Normativa d’estructures internes (2023).

Poden desenvolupen activitats de recerca (es fa notar davant certa preocupacio per la ubicaci6 al capitol
lll, «kEl compromis amb la societat»). Atés que sovint fan activitats plurimultidisciplinaries es vinculen als
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vicerectorats competents, tot i la necessaria col-laboracié amb la resta d’estructures. Es consideren
inclosos en la disposicié transitoria vuitena.

Article 32. Cooperacié. L’article incorpora una de les missions de la universitat, la cooperacio al
desenvolupament, com a part del compromis local i global de la Universitat de Barcelona. En bona
mesura la canalitza la Fundacié Solidaritat UB (art. 93), pero hi ha altres actors implicats. Aquest article
té, en la proposta final, una redaccié forga diferent del text inicial, arran una série d’observacions sobre
un biaix unidireccional («transmetre» vs. «transferir»), en certa mesura paternalista. La comissio, a la
quarta fase, va adoptar la majoria d’observacions, i va fer una nova redaccié no asimetrica.

Article 31. Cooperacio (segona fase)

Article 32. Cooperacid

La Universitat de Barcelona pot establir
programes de cooperacio al desenvolupament
orientats a transmetre coneixement i transferir
tecnologia cap a altres paisos i pobles, amb
I'objectiu de contribuir al seu progrés i a la

La Universitat de Barcelona estableix
programes de cooperacio amb universitats i
altres operadors publics i privats orientats a
promoure el desenvolupament sostenible, la
defensa dels Drets Humans, i el foment de la

consolidacié dels valors de larticle 4 de
I'Estatut.

pau, amb l'objectiu de contribuir al progrés
global i a la consolidaciéo dels valors i els
principis rectors de I'Estatut.

Com a primer material per situar el concepte, es va tenir present el document que havia aprovat el Comité
Espanyol Universitari de Relacions Internacionals, comissié delegada de la CRUE, el 3 de marg de 2000
(que continua sent, vint-i-cinc anys després, valuds), «Estrategia de cooperacién universitaria al
desarrollo», 26 que facilitava les definicions necessaries per situar-ho.

La cooperacién universitaria al desarrollo se entiende como la cooperacién de las universidades en
los procesos de desarrollo socioecondmico. Esta cooperacion o colaboracién se considera en su
sentido mas amplio:

e La cooperacion bilateral o multilateral exclusivamente entre instituciones universitarias, para
compartir experiencias y recursos que se trasladen a los procesos de desarrollo en que cada
universidad se encuentre comprometida.

e La cooperacion bilateral o multilateral entre universidades y otros agentes publicos y
privados, para inducir, fomentar y apoyar estrategias de desarrollo.

e El reparto de las funciones y responsabilidades que viene asociado a cada accion de
cooperacion. El principio de corresponsabilidad se considera esencial para que pueda
hablarse de verdadera cooperacion. En consecuencia, debe quedar claro siempre qué
realiza cada parte y qué aporta al proyecto comun.

El papel desempeiado por las universidades y la experiencia que ofrecen en los procesos de
desarrollo presenta una notable diversidad. Esta se manifiesta tanto en los importantes gradientes
existentes entre paises como en la evolucion experimentada en cada pais a lo largo de los ultimos
cuarenta afos. Algunos elementos en los que se concentra dicha diversidad son:

% Comité Espariol Universitario de Relaciones Internacionales (comissié delegada de la CRUE) cooperacionespanola.es/wp-
content/uploads/2023/02/estrategia_de cooperacion_universitaria_al desarrollo.pdf.
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e La funcion social de la universidad, expresada como su capacidad para dar respuesta a las
demandas sociales.

e Launiversidad como actor socioeconémico.

e El papel de los sectores publico y privado (con especial referencia a las empresas y a las
ONGs) y sus implicaciones con el sistema universitario.

e La naturaleza de las relaciones entre la universidad y la empresa.

e Elpapel de arbitro o interlocutor de las universidades en situaciones complejas o de conflictos
de intereses profundos

Article 33. Universitat de I’experiéncia. Se centra en les activitats de formacié de les persones grans,
com a contribucié a I'envelliment saludable (un eix de les accions de la Uni6 Europea). Arran d’'una
esmena que reivindicava incorporar el nom amb qué es coneixen les tasques de la Universitat en aquest
ambit —i on la Universitat de Barcelona ha estat referent—, es va modificar la rubrica.?” No es van
acceptar esmenes que proposaven incorporar la formacié d’altres col-lectius amb necessitats
especifiques (s’esmentaven persones amb discapacitat), perqué el precepte se centra en les persones
grans.

TiTOL Ill. La comunitat de la Universitat de Barcelona
CAPITOL 1. Disposicions generals

La proposta vol presentar la comunitat universitaria en el seu conjunt. Per tant, el titol Il s’estructura en
un primer capitol comu per a tothom i a continuacié es presenta un capitol per a cada col-lectiu. Durant
el procés d’elaboracio, s’ha debatut reiteradament sobre el concepte de «comunitat universitaria». Es
volia una redaccio6 inclusiva, pero s’era conscient que hi ha diferents nivells de vinculacio, alguns de
caracter no juridic. Aixd va comportar no poder acceptar, per exemple, les esmenes que equiparaven el
personal que treballa en entitats del Grup UB amb el personal de la Universitat de Barcelona. D’altra
banda, en algunes estructures o espais de la Universitat, hi treballa personal que pertany a altres
institucions, en el marc de nombrosos convenis i de la normativa vigent (les lleis de la ciéncia, que
dibuixen un panorama d’investigadors que la LOSU no preveu, perd que cal encaixar). Es una politica
de les administracions publiques per conjuminar esfor¢gos en matéria de recerca, i que es vehicula a la
universitat mitjangant 'expedient de la «vinculacié». L'estatut d’aquestes persones ve determinat pels
convenis esmentats, i pot implicar des d’una assimilacio qualificada amb atribucié de drets politics, a una
connexié molt més lleugera. S’ha intentat una ordenacié pedagodgica (annex VII), mitjancant la distincié
entre «comunitat universitaria» i «comunitat de la Universitat de Barcelona», també a la rubrica del titol
M.

Article 34. Membres de la comunitat universitaria. S’enumeren els tres col-lectius que integren la
comunitat universitaria: personal académic; personal técnic, de gestid, d’administracié i serveis, i
estudiantat.

L’'Gs del llenguatge inclusiu comporta el terme «alumnat», que no satisfa el col-lectiu implicat (ho
identifiquen amb estudis d’ESO i de batxillerat), tot i que era el terme de 'EUB 2003. En la linia d’altres

27 https://www.experiencia.ub.edu/ca/
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estatuts d’universitats catalanes s’adopta el terme «estudiantaty, tot i que s’han rebut esmenes demanant
de recuperar el terme «alumnaty.

Article 35. Altres membres de la comunitat de la Universitat de Barcelona. Preveu, com s’ha detallat
més amunt, les persones que no sén membres de la Universitat de Barcelona en termes juridics
—aquells «membres de la comunitat universitaria»—, perd que tenen o han tingut un lligam significatiu
que es vol preservar: I'antic estudiantat, I'antic personal académic i técnic de gestié, administracio i
serveis. Per aix0, es reconeixen els instruments que canalitzen la preséncia: Alumni i Ateneu.

També s’hi inclouen les persones que reben el doctorat honoris causa (art. 97 i 98 EUB 2003). Calia fer-
hi un esment especific (exigéncia de la LOSU), que es basa en la redaccié actual de la disposicié
addicional tercera («doctora o doctor honoris causa») del Reial decret 99/2011, de 28 de gener, pel qual
es regulen els ensenyaments oficials de doctorat.?2 Certament, altres estatuts universitaris inclouen el
doctorat honoris causa al titol sobre compromis social o en la regulacié del doctorat. El criteri per incloure-
ho aqui és insistir en la condicié de membres de la comunitat.

Per acabar, com a novetat respecte de la proposta de la comissié (derivada de les esmenes i de les
reflexions rebudes) i amb voluntat de fer visibles les relacions existents a la praxi, I'apartat 3 identifica
quatre grups de persones amb les quals la Universitat de Barcelona té ligams qualificats:

a) L’estudiantat matriculat als centres adscrits o matriculat en formacions que ofereixen diferents
entitats del Grup UB. Enllaga amb els articles 44.3 i1 45.2.

b) El personal que desenvolupa les seves activitats professionals a les entitats del Grup Universitat
de Barcelona (es pensa en el capitol X del llibre V).

c) El personal dels centres i estructures de recerca que manté relacions intensives de recerca amb
la Universitat de Barcelona.

d) El col-lectiu de persones col-laboradores docents, que també s’esmenta en l'article 79.4, sobre
«Hospitals universitaris, hospitals associats, CAP i altres institucions sanitaries vinculades a la
Universitat de Barcelona».

Article 36. Drets. Es presenten els drets i deures comuns a tots els membres de la comunitat, i en article
independent el dret de representacié sindical. No s’ha volgut fer una relacié que ja tingui regulacié
especifica a altres ordenaments juridics (CE, EAC, etc.) i, per tant, s’incideix en aspectes lligats a les
activitats en el si de la universitat. En primer lloc, el dret a participar en els 6rgans de govern de la
Universitat, i a elegir els seus representants, perd també el dret a rebre proteccié efectiva contra
'assetjament sexual i laboral o a gaudir d’'un entorn inclusiu (dret que es va incorporar en la darrera
etapa, arran de les reflexions des d’unitats internes).

Article 37. Representacié sindical. Aquest dret té una presentacié en un article individual per dues
raons. En primer lloc, perqué afecta els col-lectius amb una relacié professional, és a dir, el personal
acadéemic i el personal técnic, de gestid6 i d’administracié i serveis (que també ho estableix
sistematicament el capitol especific, en concret 'article 63, sobre «Mecanismes de representacio») i, en

% Reial decret 576/2023, de 4 de juliol.
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segon lloc, perqué identifica, en el segon paragraf, els organs de representacié sindical d’ambdoés
col-lectius: les juntes de personal, per al personal funcionari, i els comités d’empresa, per al personal
laboral, aixi com altres drgans representatius que pugui preveure la normativa vigent.

S’ha fet notar que “Representacié dels treballadors” és una rubrica més ajustada, perque els organs
esmentats al paragraf segon no sén estrictament de ‘representacié sindical’ siné de ‘representacié de
les treballadores i treballadors’. S’ha mantingut la denominacié inicial, sens perjudici d’'una reflexié en la
darrera fase. En aquest cas, s’ha de fer un ajustament correlatiu amb I'art. 63.1.

Article 38. Deures. Es tracta de recordar a la comunitat els deures inderogables. Certament, apareixen
en altres textos, com ara I'Estatut del PDI, perd amb voluntat de conscienciacié. El repte ha estat, com
pel que fa als drets, delimitar allo comu respecte de les referéncies explicites en cada col-lectiu. El
concepte de deures va més enlla de les obligacions coercitives, perd imposa determinats
comportaments, un model de diligéncia en terminologia dels juristes. El primer deure «de cada membre
de la comunitat universitaria» (se n’identifiquen deu) és contribuir a complir les missions de la Universitat
de Barcelona i a millorar-ne el funcionament com a servei public.

Article 39. Mobilitat. Aquest article és un exponent de la presentacid transversal de la
internacionalitzacié —d’acord amb el criteri de redaccio inicial—, que té la consideracioé de principi rector
(art. 5.1j) i d’eix de la LOSU (per exemple, art. 66, 88 i 94). Hi ha altres manifestacions en relacié amb el
PTGAS (art. 68.2), per identificar-lo respecte de la seva carrera professional, i també en desenvolupar
la missié docent, perd es vol un esment a les disposicions generals.

D’altra banda, el segon paragraf incorpora un altre aspecte de la mobilitat que fa explicit el compromis
de la Universitat de Barcelona amb la sostenibilitat (valor de larticle 4) en aquest ambit. Es una
manifestacio singular de l'article 18.2 de la LOSU, que prescriu que «Les universitats han de vetllar pel
fet que els seus campus siguin sostenibles climaticament» (una manifestacié extramuros). S’era
conscient que un objectiu del Full de ruta per implementar accions de sostenibilitat a la Universitat de
Barcelona és la introduccio de criteris de sostenibilitat als viatges.?® Reconéixer-ho a 'lEUB 2025 prova
la fermesa d’aquest compromis.

Articles 40 [Universitat saludable i benestar comunitari] i 41 [Esports i comunitat]. El
reconeixement del benestar de la comunitat implica destacar tant la practica de I'esport (art. 22 LOSU),
amb el reconeixement de la problematica dels membres de la comunitat, com la vida saludable, entesa
com a categoria diferent, i el reconeixement de la doble activitat dels estudiants esportistes d’alt nivell,
tenint present que la LOSU obliga a articular formules per compatibilitzar els estudis amb les activitats
esportives.

Inicialment, es focalitzava en la salvaguarda de la salut mental, que es designa mitjangant el concepte
de «benestar emocional» (art. 43.5 LOSU). Arran d’'una esmena, s’ha incorporat també I'atencié al
vessant fisic.

2 hitps://www.ub.edu/ods/ca/accions/full-ruta-implementar-accions-sostenibilitat-ub. A més, la CRUE va publicar al 2022 una guia
en que va participar la Universitat de Barcelona https://www.crue.org/wp-content/uploads/2022/03/2022.02.14-Guia-Politica-Viajes-
Sosten-GT-Movilidad-rvCE-2.pdf i també cal citar The Sustainable Erasmus+ Travel Project https://set-project.eu/.
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Article 42. Mitjans adequats de solucié de controveérsies. Es considera que la universitat ha d’apostar
de manera decidida pels «mecanismes de solucié adequada de controvérsies» (MASC, sigla que
s’utilitza arreu), com a eina intel-ligent per a la convivencia de la comunitat universitaria. Aquesta és la
denominacié adoptada d’acord amb la nomenclatura de la Llei organica 1/2025, de 2 de gener, de
mesures en matéria d'eficiencia del servei public de justicia, per aixd no s’han acceptat esmenes que
proposaven un altre nom.

L’adopcié dels MASC per a la gestié de les controvérsies ha de ser una accid interioritzada i continuada,
i per aixo s’ha volgut un article especific. Es parteix de I'article 5.1d, de «Principis rectors» i es completa
amb les referéncies de l'article 36.1d, com un dret de la comunitat, i les competéncies de I'article 135,
atribuides a la Sindicatura de Greuges. Es va tenir especificament present el preambul de la Llei 3/2022,
de 24 de febrer, de convivéncia universitaria,® i les normes i instruments que ha aprovat i desenvolupat
la Universitat de Barcelona.

CAPITOL II. Estudiantat

Aquest capitol s’ordena a partir dels continguts i estructura de 'EUB 2003 (titol VII, «De l'alumnat i de
l'accés a la Universitaty», art. 123-136). En el moment de tancar I'articulat, s’esta treballant en un text
d’ambit estatal que substitueixi el Reial decret 1791/2010, de 30 de desembre, pel qual s’aprova I'Estatut
de I'estudiant universitari.3' Aquest fet —aixi com altres possibles iniciatives legislatives— fan convenient
una regulacié que es pugui adaptar a innovacions futures i també justifica I'aposta pel desenvolupament
mitjangant un estatut propi del col-lectiu (art. 3.2). El pressuposit, perd, que deriva de la LOSU, és
inabolible: «lI'estudiantat, sigui quina sigui la seva edat, ha de tenir el paper de protagonista» (preambul
I, paragraf 10).

Article 43. Definicid. Es parteix d’'una definicié ampla, folgada. S’ha adoptat, conscientment, la definicié
de l'article 123 de 'EUB 2003: «s6n alumnes de la Universitat de Barcelona les persones que estan
matriculades en qualsevol dels ensenyaments», tot i que s’era conscient que a hores d’'ara existeix una
pluralitat de perfils d’estudiants. En alguns estatuts universitaris la definicié s’associa a les persones que
estan matriculades en un titol oficial (grau, master, doctorat), o bé en un titol propi d’'una certa extensio
(per exemple, d’'un minim trenta crédits o una durada de dos quadrimestres), pero s’ha volgut introduir
la distincid només en relacié amb els drets politics, amb la voluntat que, grosso modo, els drets de
I'estudiantat els fossi aplicables. Es una manifestacié més de la condicié de 'EUB 2025 com a disposicié
juridica aplicable, perd amb el component afegit de declaracié de principis (en aquest cas, la mirada
inclusiva). Aquest criteri justifica també la incorporacié de drets i deures dels apartats que esmenten.

Es va debatre I'abast de la comunitat d’estudiant en relacié amb la participacio efectiva als organs de
govern, com a electors i elegibles. | s’ha incidit de manera necessaria, en la matricula en els
ensenyaments oficials, nucli de les responsabilitats de les universitats publiques. S’ha d’evitar volatilitat
i incidir en 'adheréncia a la institucio, un fet que es constata de manera especial en els ensenyaments
de major durada. Aquest dret es concreta més endavant en larticulat mitjangant una regulacio
innovadora que té com a objectiu principal reforcar la consisténcia en la representacio, tot millorant-ne

30 https://www.boe.es/eli/es/I/2022/02/24/3
31 https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/12/30/1791/con
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I'efectivitat i garantint una preséncia qualificada de I'estudiantat en els 6rgans de govern. També imposa
responsabilitats (art. 45.1d).

Articles 44 [Drets] i 45 [Deures]. Com s’ha dit, la LOSU imposa plasmar a 'lEUB 2025 els drets i deures
de I'estudiantat, sens perjudici de la regulacié posterior en un estatut propi (art. 3 i disposicio transitoria
dotzena). S’era conscient que s’esta treballant en un nou text d’ambit estatal, que derogara el Reial
decret 1791/2010, de 30 de desembre, pel qual s’aprova I'Estatut de I'estudiant universitari (cit. supra),
pero pot tardar, de manera que cal pensar en una relacio de drets i deures autdbnoma i acurada. Pel que
fa als drets, es va tenir present I'enumeracio de l'article 124 de 'EUB 2003, per procurar una enumeracio
actualitzada i incloure-hi les novetats derivades de la LOSU (com ara I'aturada acadéemica). El dret a
I'avaluacié va ser objecte de nombroses esmenes respecte de la redaccio oficial, perque 'esment a la
doble convocatoéria semblava una categoria desfasada. S’ha incorporat una redaccié que s’adiu amb les
preocupacions reals de I'estudiantat. A parer dels redactors, potser és massa detallada. Es una proposta
inicial, perque previsiblement apareixeran intervencions de claustrals dels diferents col-lectius que
poliran I'apartat.

Respecte dels deures, es vol destacar «estudiar i participar amb diligéncia en les activitats académiques
que contribueixen a completar la seva formacié» (a) i actuar amb honestedat i, per tant, abstenir-se tant
d'utilitzar procediments fraudulents en les activitats d’avaluaci6 com de cooperar-hi, i fer un Us
responsable de la intel-ligéncia artificial i d’altres eines digitals i tecnoldgiques.

Article 46. Accés i permanéncia a la Universitat. Aquest precepte integra, adaptant-lo a les
coordenades actuals, el capitol Il de 'TEUB 2003 (art. 126-130). D’aquest article cal identificar els
seguents punts:

e Correspon al Consell de Govern establir els procediments d’admissié a la Universitat de
Barcelona, d’acord amb els criteris que fixa la legislacio, i els principis d’igualtat, mérit i capacitat.

e La Universitat de Barcelona vetlla per garantir la igualtat d’oportunitats de I'estudiantat respecte
de la continuitat en els ensenyaments, la qual no s’ha de veure afectada per les seves
circumstancies personals o econdmiques. Per tant, aqui s’incideix en la salvaguarda del principi
d’igualtat d’oportunitats durant tot litinerari formatiu de [I'estudiant, reconeixent que les
circumstancies vitals poden afectar el seu rendiment i permanéncia.

e Es prescriu que la Universitat de Barcelona estableix programes d’assessorament i activitats
socials que faciliten la integracié de l'estudiantat en la comunitat universitaria (que s’ha de
completar amb [l'article 47.2 de participacid6 en la vida universitaria) i, especificament,
mecanismes d’acolliment per als que hi accedeixen per primer cop. A titol d’exemple de la técnica
legislativa adoptada, aquest paragraf és una sintesi de I'article 128 de 'EUB 2003.

e EIl Consell de Govern, amb l'informe previ del Consell Social i havent escoltat el Consell de
I'Estudiantat, aprova les normes que regulen el progrés i la permanéncia de I'estudiantat. Han
de tenir presents les caracteristiques dels estudis, per tal d’evitar la discriminacié (correspon a
I'anterior article 129 EUB 2003).

Article 47. Participacié. El precepte incorpora els postulats i filosofia de la LOSU. Es vol integrar
I'estudiantat en les diverses missions de la Universitat, ja sigui contribuint al disseny i reflexions sobre
els ensenyaments, com en les activitats de recerca, transferéncia i altres (art. 44.1j) i la creacié de
coneixement. El segon paragraf completa la seva implicacio, en establir que la universitat afavoreix (per
tant, facilita, pero sense constrényer I'autonomia de I'estudiantat) que participi en la vida universitaria.
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També fomenta que s’impliqui en la gestio dels serveis (una possibilitat que ha donat lloc a experiéncies
d’exit en altres territoris europeus).

Article 48. Representacié en els organs de govern. Més enlla de la participacid, es fa visible de
manera individualitzada la implicacié de I'estudiantat als drgans de govern. Es un dret, que s’ha recollit
previament a I'article 44.2, perd aqui s’hi incideix, perqué també es vol incidir en el reconeixement de la
institucié de la seva activitat. Per afavorir una participacié qualificada, s’explicita I'oferta de formacié
especifica.

Article 49. Beques i ajuts de la Universitat de Barcelona. Parteix de I'art 134 EUB 2003, per plasmar,
de manera sintética, una politica arrelada a la Universitat de Barcelona, com a manifestacié de la
implementacio dels valors i principis rectors que la vertebren.

CAPITOL Ill. Personal académic

Article 50. Definicié. S’ha mantingut el terme «personal académic», que va emprar 'EUB 2003 (art. 137
i seguents). Permet incorporar totes les categories i és I'opcid d’altres estatuts universitaris.

Comprén el professorat funcionari, el professorat laboral i el personal investigador (per tant, incorpora la
taxonomia de la Llei de la ciéncia). Es important, atesa la previsible multiplicacié de perfils de recerca en
els anys vinents, a la vista de les convocatories de recerca en I'ambit internacional i estatal, que sigui
una definicié integradora.

Es una classificacié que es qualifica d’instrumental —com ja feia 'TEUB 2003— i la interpretacio i aplicacié
s’ha d’efectuar, en tot cas, d’acord amb la normativa vigent. Al mateix temps, adopta i adapta l'article 29
de la LUC.32 Aixi i tot, la LOSU obliga, en determinats preceptes, a centrar-se exclusivament en el
personal docent i investigador. Per aix0, els articles 51 i 52, se centren respectivament en el personal
docent i investigador i el personal investigador.

Durant la fase de participacié s’han proposat esmenes dirigides a incorporar el personal contractat per
diferents entitats que conformen el Grup UB. El marc juridic ho impedeix, perd s’era conscient que
existeix personal investigador treballant brag a brag en projectes concrets, en espais de la Universitat de
Barcelona. Per aix0, apareixen en I'article 35.4b.

El segon paragraf regula el «professorat emerit», categoria que identifica el professorat que es jubila,
tant si és funcionari com laboral, que ha prestat serveis destacats a la Universitat de Barcelona, d’acord
amb la normativa que aprova el Consell de Govern, i que sol-licita obtenir aquesta condicié (en aquest
moment, és vigent el Reglament del personal jubilat, del professorat emérit i honorari, i de la distincié
honorifica del professorat jubilat de la Universitat de Barcelona, aprovat pel Consell de Govern I'1 de
desembre de 2021). Es important fixar, per prescripcié de la LOSU, la durada del vincle contractual. Ha
estat una questid6 que ha suscitat un nombre significatiu d’esmenes, per ampliar la durada del
nomenament. S’ha mantingut el criteri inicial, que prové de 'EUB 2003, pero s’ha afegit, a partir d’'una
esmena presentada, fer explicit que hi ha un reconeixement honorari que es perllonga tota la vida.

32 |La comunitat universitaria de Catalunya és formada pels estudiants, el personal docent i investigador, els investigadors de les
universitats i el personal d’administracio i serveis.
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Articles 51 [Professorat docent i investigador] i 52 [Personal investigador]. La redaccié que es
proposa incorpora una precisio d’acord amb els postulats de la LOSU, per deixar clares les categories.
Si que ha estat un pressuposit de I'analisi deixar constancia que, en el funcionament de la Universitat,
les categories funcionarial i laboral coexisteixen de manera paral-lela, sense jerarquies, d’acord amb el
régim juridic propi.

El PDI té plena capacitat docent i investigadora, amb una evolucié dels perfils al llarg de la vida
professional: «La recerca, de la mateixa manera que la docéncia, és un dret i un deure del personal
docent i investigador. Per aix0, el personal docent i investigador les pot desenvolupar amb intensitats
diferents» (art. 11.2 LOSU). S’ha tingut present, durant el procés d’elaboracio, I'informe «A pathway
towards multidimensional academic careers», aprovat per la LERU el 2022, com a position paper.33 Per
aixd, s’incorpora una relacié de les diferents activitats que desenvolupa (amb la intensitat diferent
esmentada): sén docents, de recerca, de transferencia de coneixement, millora innovacié docent i de
divulgacié cientifica, aixi com de gesti6, d’acord amb el cos docent o la categoria laboral a que pertany.
Aquestes activitats s’integren en el Pla de dedicacié academica, que té caracter public (art. 54.3).

Article 53. Estatuts del personal académic. La Universitat de Barcelona compta, en el moment de
presentar la proposta d'EUB, amb I'Estatut del personal docent i investigador de la Universitat de
Barcelona, aprovat pel Consell de Govern I'11 d’octubre de 2023. Aquesta norma dedica capitols
diferents del PDI stricto sensu i al personal investigador. Atés que, en un futur relativament proper, caldra
revisar TEUB 2025, perque la disposicio final desena de la LOSU estableix que «el Govern ha de
presentar al Congrés dels Diputats un projecte de llei de I'Estatut del personal docent i investigador
universitari», cosa que obligara a reformar la normativa existent, la proposta no contesta la feina feta, i
al mateix temps és un mecanisme per reconéixer el personal investigador.

Article 54. Drets i deures. Com s’ha assenyalat, la voluntat de consolidar la nocié de comunitat
acadéemica comporta un cataleg de drets i deures al capitol |, sobre «Disposicions generals»: articles 36,
37, 38. El desplegament dels drets i deures correspon a I'Estatut del PDI. Aixi i tot, s’ha considerat adient
incloure en 'EUB 2025 una relacié basica, per una certa asimetria amb I'existéncia d’una relacié de drets
i deures de I'estudiantat (que prescriu la LOSU).

Article 55. Régim de dedicacio. L'EUB 2025 recull I'article de I'Estatut del PDI. Tot i que la redaccié
inicial partia de destacar que preferentment es treballa a temps complet, manllevant I'article 75 de la
LOSU, i que es va mantenir malgrat alguna esmena rebuda, finalment s’ha considerat adient una primera
correlacié entre dedicaci6 i categoria professional, i reproduir la redaccié de la LOSU acotada al personal
docent i investigador.

Article 56. Adscripcié. Es considera necessari regular-la, associada a les tasques que desenvolupa el
personal académic. El Personal docent i investigador té una doble adscripcié en funcié de la docéncia i
la recerca o transferéncia. Per la primera, s’adscriu a un departament; per la segona, a una facultat i es
pot adscriure, també, a un Institut de recerca propi, d’acord amb la normativa especifica. El personal que
duu a terme activitats exclusivament docents (tant professorat associat com professorat substitut)

3 LERU_PositionPaper_Framework-for-the-Assessment-of-Researchers.pdf
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s’adscriu a un departament; si bé també es considera adscrit a la facultat per atribuir-li drets politics en
relaci6 amb aquesta estructura. Aixi mateix, el personal investigador, propi i vinculat, s’adscriu
exclusivament a una facultat o institut de recerca propi. Si la seva relacié contractual preveu la possibilitat
de fer algun tipus d’activitat docent, es vincula a un departament —té la consideracié d’altre personal
docent i investigador— i computa en I'encarrec corresponent (art. 121).

Article 57. Concursos de professorat. S’ha fet notar a l'inici d’aquesta memoria que els concursos del
professorat no han de regular-se en matéria estatutaria. Els canvis derivats de la LOSU ja han donat lloc
a l'aprovacié de normativa especifica. Aixi i tot, 'TEUB 2025 ha d’incorporar els fonaments d’aquests
processos. Per tant, aquest article aborda les questions principals. En concret, estableix que correspon
al Consell de Govern aprovar la normativa, la qual ha de garantir la capacitat docent i investigadora de
les candidatures i, respecte de les places vinculades a institucions sanitaries, la competéncia
assistencial. En la tercera fase («Cada paraula importa»), es va presentar una esmena que incorporava
coneixer la llengua catalana. No es va incorporar, perqué té la condicié de prerequisit que permet o no
presentar-se al concurs, i no actua com a indicador associat a la capacitat docent i investigadora. Per
tant, en la seva formulacié no tenia cabuda.

D’altra banda, s’enumeren els principis que han de respectar-se en els processos de seleccio: igualtat,
merit i capacitat de les persones candidates; publicitat de les convocatories i les seves bases;
transparencia; imparcialitat; professionalitat dels membres dels 6rgans de seleccid; independeéncia;
discrecionalitat técnica en 'actuacio dels drgans de seleccid; adequacié entre el contingut dels processos
selectius i les funcions o tasques que s’han de desenvolupar i, en darrer lloc, agilitat, sens perjudici de
I'objectivitat, en els processos de seleccio.

Article 58. Comissié de reclamacions. Té com a comesa, d’acord amb I'article 73 de la LOSU, garantir
que en els concursos d’accés del professorat funcionari i permanent laboral es respecti la igualtat de
condicions i els principis de publicitat, mérit i capacitat docent i investigadora dels concursants, aixi com
I'adequacio de la persona candidata a la descripcié de la plaga, respecte dels aspectes procedimentals.
La comissiéo també intervé en els concursos de professorat lector, d’acord amb [larticle 12.4 del
Reglament dels concursos per a la provisié de places de professorat lector, aprovat pel Consell de
Govern el 29 de setembre de 2023. Per aix0 s’adopta I'expressiod «professorat laboral a temps complet».

La comissio reprodueix els parametres de l'article 158 de 'EUB 2003, que s’han provat operatius i
satisfactoris. Per tant, manté «set catedratics de diversos ambits de coneixementy, tot i que l'article 73
de la LOSU no esmenta ni el nombre de catedratics ni la diversitat d’ambits. S’adequa la durada dels
nomenaments dels membres als terminis de la LOSU —encara que en relacié amb la governanga—, de
manera que el periode de nomenament es fixa en tres anys, amb possibilitat d’'una renovacio, si el
professorat esta en actiu.

CAPITOL IV. Personal técnic, de gestié i d’administracio i serveis

Previ: Aquest capitol es fonamenta de manera més immediata que d’altres parts de l'articulat en la
regulacié de 'EUB 2003 (titol IX).

Articles 59 [Definicid] i 60 [Tipologia]. Inicialment, el PTGAS es va definir com el col-lectiu de la
comunitat universitaria especialitzat a donar suport a I'activitat universitaria, assistir-la i assessorar-la en
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aquells aspectes de gestidé administrativa, econdmica i de serveis, per al suport de la consecucié dels
fins i objectius propis de la Universitat de Barcelona. La comissié ha acceptat una esmena que afegeix
com a funcié col-laborar amb els drgans de govern en els ambits d’especialitzacio.

Per tant, el PTGAS dona suport a tota I'activitat de la universitat: académica (com ara la gestié de les
matricules dels ensenyaments), de funcionament dels serveis (CRAI, serveis audiovisuals) o de gestid
economica (comptabilitat) i també de col-laboracié amb el govern de la Universitat.

La classificacié del PTGAS, derivada de I'evolucio del col-lectiu, ha de tenir plasmaci6 estatutaria, com
ja va fer l'article 162 de 'EUB 2003. Identifica personal funcionari, laboral, eventual «propi» i personal
funcionari d’altres administracions que presta serveis a la Universitat. La distincié implica un régim juridic
propi, amb especificitats, com ara els processos de selecci6 (art. 66.2).

Article 61. Estatut del personal técnic, de gestio i d’administracio i serveis. El fet de no comptar, en
el moment d’aprovar I'EUB 2025, amb una norma centrada en el PTGAS comparable a I'Estatut del PDI,
fa valuosa una relacié més detallada de les matéries que ha d’integrar aquest estatut, el contingut minim:
drets, deures, accés, promocio, mobilitat, formacio, salut laboral, conciliacid, inclusio, etc. La naturalesa
de la norma implica que la part social —les organitzacions sindicals— hagin de participar en I'elaboracio,
mitjangant la negociacio i la representacio, d’acord amb el que estableix la normativa vigent.

El precepte s’ha de llegir en conjuncié amb la disposicié transitoria catorzena, que prescriu que la
Gerencia ha de presentar I'Estatut en el periode de divuit mesos. Atesa la complexitat d’'una norma
d’aquestes caracteristiques, es deixa clar que, mentre no es disposi d’aquesta norma, continuen vigents
els articles 167 i 168 de 'EUB 2003.

Article 62. Drets i deures. Com s’ha assenyalat en relacié amb I'article 54, sobre «Drets i deures del
personal académicy, la voluntat de consolidar la nocié de comunitat universitaria ha comportat un cataleg
de drets i deures al capitol |, sobre «Disposicions generals»: articles 36, 37 i 38. Dit aix0, el desplegament
dels drets i deures s’ha de fer a I'Estatut del PTGAS, i aixi ho estableix l'article 61.1. Aixi i tot, s’ha
considerat adient incloure-hi una relacié de drets basica, per no obviar en cap dels col-lectius I'atencié
especifica centrada en la seva activitat professional i atés que cal incorporar, malgrat el futur Estatut de
I'estudiantat, una relacio de drets i deures de I'estudiantat, d’acord amb el que prescriu l'article 17.3d de
la LOSU.

Article 63. Mecanismes de representacio. Aquest article identifica tres continguts o mecanismes.

e L’eleccid6 democratica de representants del PTGAS tant als organs de govern (Claustre
Universitari, Consell de Govern) com als seus «representants sindicals legitims». Tot i que un
sector de la comissié considerava que qualificar als representants de legitims era sobrer, perqué
havien de ser-ho tant si com no, i fins i tot semblava contraproduent pels interessos del col-lectiu,
es va acceptar mantenir-lo, per emfasitzar el paper dels representants.

e La Comissié delegada de PTGAS. Es I'tinica comissié delegada que té un apartat especific, com
a excepcid del criteri d’esmentar les comissions delegades en [larticle 113 i fer un
desenvolupament infraestatutari posterior. Com a comissié delegada del Consell de Govern, ha
d’adequar-se als parametres que fixa la LOSU en relaci6 amb la seva composicié (art. 46.3),
perd buscant la maxima representacio del col-lectiu. Per a un funcionament més cooperatiu es
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fixa estatutariament la preséncia dels presidents dels organs de representacié social (junta i
comité) amb veu i sense vot.

e La fixacié dels ambits de negociacié conjunta de les condicions laborals. Aquesta negociacié
inclou tant el personal funcionari com el laboral.

Articles 64 [Llocs de treball] i 65 [Escales i grups]. L'RLT, com a instrument formal de planificacid i
ordenacio dels llocs de treball del PTGAS, I'elabora la Geréncia de la UB, amb negociacio prévia amb
les organitzacions sindicals i I'aprova el Consell de Govern i, amb caracter definitiu, el Consell Social.
L'RLT ha de contenir totes les places del PTGAS, és a dir, personal funcionari, personal laboral i personal
eventual. S’ha de mantenir actualitzada.

Les places s’agrupen segons «escales, nivells i categories, d’acord amb l'adscripcié a les unitats i
serveisy, i amb el suport de I'article 65.

Cada lloc de treball ha de tenir un perfil, amb un contingut minim que I'apartat 2 detalla i s’ha de completar
amb un Manual de funcions (tot i que una esmena va sol-licitar la supressié d’aquest instrument, es va
mantenir, perquée es considera una eina valuosa per la identificacio i funcionament).

Articles 66 [Seleccio i accés] i 67 [Procediments de provisié i carrera professional]. El contingut
d’aquests articles té la seva base en els principis constitucionals que regeixen I'accés a I'administracio,
aixi com en la normativa de funcié publica i el conveni col-lectiu que regulen els diferents sistemes de
seleccié i de provisié de llocs de treball, del PTGAS funcionari i del PTGAS laboral, respectivament.

Respecte al redactat de 'actual Estatut (articles 167, 168 i 169) s’introdueix com a instrument de gestié
I'Estatut del PTGAS, que es recull en l'article 61, motiu pel qual i fins que aquest estatut s’aprovi es
continuaran aplicant els articles 167 i 168.

Pel que fa al personal eventual s’introdueix una limitacié pel que fa al nombre de llocs de treball i, aixi,
aquest col-lectiu no pot superar el 2% del total de PTGAS que consta a I'RLT.

A T'article 67 es fa esment que la Universitat fomenta la promocié interna i, com a novetat, s’inclou un
redactat sobre la promocié de la carrera professional del PTGAS, i el desenvolupament tant de la
promocié vertical com de la promocio horitzontal, aquesta darrera sense necessitat de canvi de lloc de
treball.

Article 68. Formacié permanent i mobilitat. La formacié permanent es presenta aqui com una eina
privilegiada per aconseguir un desenvolupament professional del PTGAS, i que contribueix a poder oferir
un «servei de qualitat, saludable i sostenibley, inicialment s’esmentava només un servei de qualitat, pero
arran diversos comentaris, es va voler una redaccié holistica, de manera harmonica amb altres preceptes
de 'EUB 2025, i els valors i principis rectors de la Universitat.

S’ha inclos la referéncia a la mobilitat, més enlla de I,’article 39, perqué s’associa a la formacio del
collectiu, d’acord amb [larticle 94 de la LOSU. Es un mitja especific per contribuir al seu
desenvolupament.
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TiTOL IV. Estructura de la Universitat de Barcelona
CAPITOL . Disposicié general

Article 69. Estructures basiques. D’acord amb I'article 12.1 de 'EUB 2003, «la Universitat de Barcelona
s’estructura en facultats i escoles universitaries, departament, instituts universitaris de recerca i altres
unitats que es puguin crear en I'exercici de la seva autonomia i per al compliment dels seus objectius».
Es completa amb la possibilitat de crear agrupacions en «arees académiques» que es justifiquen perqué
poden contribuir «a un millor compliment dels seus objectius, per a un millor Us dels recursos i per afavorir
la descentralitzacio» (art. 12.2 EUB 2003). La regulacié de 'EUB 2003 s’inspirava en els articles de la
LOU, que al seu torn, respecte dels departaments, era una sintesi del Reial decret 2360/1984, de 12 de
desembre, sobre departaments universitaris. 3

Facultats (art. 13.1 EUB 2003) Departaments (art. 26.1 EUB 2003)

Les facultats i les escoles universitaries son els
centres encarregats de [l'organitzacié dels
ensenyaments i dels processos académics,

Els departaments sén els organs encarregats de
coordinar la docéencia d'una o diverses arees de
coneixement en un ensenyament o més, d’acord

administratius i de gestié conduents a I'obtencio
dels titols académics, com també de la connexio
amb els corresponents sectors professionals i
laborals. S6n també unitats de representacio a

amb la programacié docent de la Universitat; de
donar suport a les activitats i iniciatives docents i
de recerca del professorat, i de les altres funcions
que determinin aquest estatut o les normes que el

través de les quals s’elegeixen els oOrgans
col-legiats generals de govern de la Universitat de
Barcelona.

desenvolupin.

La LOSU representa un canvi de 360 graus en aquesta matéria, perqué s’obre a possibles estructures
allunyades dels models consolidats (la sequéncia departaments i facultats). Per tant, seria imaginable
una universitat sense departaments, una universitat estructurada en una facultat Unica o una universitat
estructurada unicament en departaments i instituts de recerca. Ho ratifica el fet que la LOSU no defineixi
el departament o la facultat, a diferéncia de la LOU (art. 8 i 10). Aquesta dada és rellevant, perqué les
definicions de departaments i facultats que va incloure 'EUB 2003 derivaven de manera inequivoca de
la LOU, ila LOSU no les incorpora.

A la primera fase del procés d’elaboracié («On som i on volem anar»), va quedar clar que la comunitat
universitaria vol un alleugeriment de la gestié i una clarificacié de I'atribucié de responsabilitats (va ser
pregunta recurrent als equips de govern dels centres «qui fa quéy, i les respostes diferien). Es van
esmentar reiteradament els encavalcaments i/o la multiplicacié de fases o instancies que fan més feixuc

34 A) Organizar y programar la docencia de cada curso académico desarrollando las ensefianzas propias de su area de
conocimiento respectiva, de acuerdo con el centro o centros en los que estan se impartan y segun lo que dispongan los Estatutos
de la Universidad // B) Organizar y desarrollar la investigacion relativa a su area de conocimiento respectiva // C) organizar y
desarrollar los cursos de doctorado de su area respectiva, asi como coordinar la elaboracion y direccién de tesis doctorales, todo
ello de conformidad con los criterios que para la obtencién del Titulo de doctor apruebe el gobierno, a propuesta del Consejo de
Universidades y con los dispuesto por los Estatutos de la correspondiente Universidad // D) promover y realizar trabajos de caracter
cientifico, técnico o artistico, asi como desarrollar cursos de especializacion, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 11
y 45.1 de la Ley de reforma universitaria y normes basicas y estatutarias que los desarrollen // E) impulsar la renovacion
pedagdgica, cientifica y, en su caso, técnica o artistica de sus miembros // F) Cualesquiera otras funciones que especificamente
le atribuyan los Estatutos de la Universidad, asi como aquellas otras orientadas al adecuado cumplimiento de lo sefialado en el
articulo 1, del presente Real Decreto. https://www.boe.es/eli/es/rd/1984/12/12/2360
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i lent tant el funcionament ordinari com la posada en marxa de noves iniciatives, i que comporten
inversions ineficients de temps i esforg. Dit aix0, la comunitat universitaria de la Universitat de Barcelona
vol mantenir les estructures de departament i facultat. | hi ha consens sobre el paper emergent dels
Instituts de recerca com a tals. Finalment, la redaccié que es proposa identifica les estructures
«basiques» de la Universitat de Barcelona: els departaments, les facultats i els instituts de recerca propis.
I, per descomptat (és un imperatiu legal), 'Escola de doctorat. Al mateix temps, la Universitat reconeix
la seva potestat per constituir altres estructures academiques i de gestid6 que facilitin la
interdisciplinarietat, un funcionament més eficient i un impacte social més elevat (i que remet
implicitament als capitols VI, VI, VII, VIII, X, Xl i XII del titol V).

El precepte, de caracter general, manté la possibilitat de les facultats d’agrupar-se en arees
academiques, a les quals poden delegar competéncies i atribuir finangament. També la rectora o rector
pot delegar competéncies i funcions a les arees amb els mitjans corresponents, si escau.

Per acabar, tenint en compte I'ordenacié de la LOSU i I'aposta per un reglament general de centres i
estructures, s’estableix que aquest ha de regular el procediment de creacié, modificacio, fusio i supressio
de les estructures de la Universitat.

Per ordenar i regular les estructures s’han tingut presents les derivades seglents:

En el moment actual, en fixar les estructures i les relacions entre elles, conflueixen dues derivades davant
novetats rellevants sobre com articular la governanga i les iniciatives de recerca i transferéncia:

o El desig reiterat de reflectir i reconéixer la singularitat de cada facultat.
e L’existencia de tres facultats amb departament Unic (el model que va adoptar la UPF).

e La consolidacié progressiva dels instituts propis, que han esdevingut interlocutors molt valorats
pels organismes externs institucionals o finangadors.

e La voluntat d’aconseguir un encaix més clar entre les facultats i els departaments. Es parteix
d’'una atribucié de competéncies i responsabilitats generals, que 'RGCE ha de desenvolupar.

e La delimitaci6 de I'ambit academic i I'ambit de gestid, que comporta fins i tot I'existéncia
d’estructures de perimetre diferent (es palesa, per exemple, quan es comparen una possible
area académica, ex art. 69.3, i un possible campus de gestid, ex art. 86).

e La proposta atribueix a les facultats I'impuls en les estratégies de recerca. Sembla una novetat,
almenys en termes normatius, perqué no s’esmentava en l'article 13.1 de 'EUB 2003 (vegeu
més amunt). Perd avui dia 'omissié no es correspon amb la realitat. Ho palesen, a tall d’exemple,
dues dades:

a) Tots els equips directius de les facultats compten amb una vicedegana o vicedega de
recerca, que és membre de la Comissio de recerca delegada del Consell de Govern.

b) En els processos d’acreditacio de les facultats (AQU), la politica de recerca és un
indicador cabdal, tot i que es justifiqui amb la cooperacié dels departaments. En els
«Estandards i criteris per a I'acreditacio institucional de centres universitaris» (AQU,
2020) la recerca té un protagonisme relatiu, amb pindoles del tipus (p. 13): «La dimensio
social del centre es fa palesa en I'existéncia d’'una politica adequada d’implicacié del
centre en la societat, en formacié, recerca i transferéncia de coneixement». Totes les
persones implicades en un procés d’acreditacié institucional sén conscients del paper
rellevant que s’atribueix a la recerca per aconseguir I'acreditacié. | correspon a les
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facultats fixar les politiques estratégiques. Es aquesta perspectiva la que vol publicar
'EUB 2025.

Aquesta atribucié no implica treure dels departaments les tasques de recerca (o la recerca com a tal),
com sembla argumentar alguna esmena presentada. Tradicionalment, els departaments han donat
suport a les activitats de recerca dels seus membres i han estat I'espai on ha treballat la primera unitat
de recerca de la Universitat: els grups de recerca, reconeguts en l'article 23. Aixi i tot, la complexitat
creixent de la recerca derivada, entre altres raons, per la singularitat dels projectes nacionals i
internacionals competitius, fa que els departaments ja no siguin les unitats eficients per assolir la gestié
(també comporta la correlativa constitucié d’unitats de gestié especialitzades per actuar de manera més
eficient) i fa recaure en les facultats un paper coordinador i sensible a la pluridisciplinarietat i
multidisciplinarietat. En altres paraules, I'estructura «departament» no delimita iniciatives substantives
de recerca, tot i ser —i aixi ho reconeix I'articulat després de la tercera fase, «Cada paraula importa»—,
la seu primera dels grups de recerca.

Al mateix temps, el departament es presenta com el referent de la docéncia i de la gestié del personal
acadéemic: «donen suport a les activitats docents i de recerca per promoure la trajectoria professional
optima dels seus membres» (ex art. 74).

La discussio sobre les estructures ha tingut presents dues figures: les unitats de formacié i recerca (en
endavant, UFR) i les seccions departamentals, que mereixen atencioé especifica, a partir dels comentaris
i esmenes rebudes:

e La complexitat de la docéncia i recerca derivada de la pluralitat d’ambits de coneixement ha
comportat I'aparicié de figures no identificades nominalment a 'EUB 2003. El cas més vistent
son les UFR), una figura que es troba a les universitats franceses i que la Universitat de
Barcelona va adoptar per respondre a necessitats docents singulars de manera eficient (també
es va lligar a I'extincié de I'estructura «escola universitaria»). En la percepcié de la comunitat, hi
ha tres UFR, tot i que una lectura literal de la normativa n’amplia el nombre.3> S’esmenten a la
disposicio addicional tercera, cosa que permet identificar-les com a estructura, perd no com a
estructura basica. Com a tal estructura, s’abordaran en I'RGCE. En el context actual, s’assimilen
a departaments.

e Per a algunes facultats, les seccions departamentals sén un expedient d’organitzaci6 i
funcionament rellevant. Ens remetem al comentari pel que fa als departaments.

| una observacid de caracter formal: enfront de les missions de la Universitat, les estructures tenen
funcions. Aixi ho avala, per exemple, el Projecte de reial decret pel qual es regula I'organitzacié dels
departaments universitaris (s’ha aparcat, perdo és una documentacié util). S’intenta adoptar aquesta
nomenclatura, tot i biaixos inevitables.

CAPITOL II. Les facultats i els centres

Article 70. Funcions. Es reconeix la singularitat de cada facultat, que queda palesa en el Reglament
que aprova, com a manifestacioé de la seva autonomia (i que ratifica —entenent que aprova de manera
definitiva— la Comissié de Reglament i Funcionament Intern (ex art. 114).

3 Article 1.3 del Reglament de la Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut: «La Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut té
una estructura interna integrada, actualment, per quatre UFR: la UFR de Medicina (Clinic), la UFR de Medicina (Bellvitge), I'Escola
d’Odontologia i 'Escola de Podologia» (Reglament aprovat pel Consell de Govern en data 12 de juliol de 2023).
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L’autonomia de les facultats, més enlla de decidir el seu perfil a partir del disseny i aprovacid
d’estrategies, té les manifestacions especifiques segiients en I'ambit organitzatiu:

e lafixacié del nombre de membres de la junta de facultat.

e En cas de departament unic, la facultat pot decidir la supressié d’aquesta estructura i la
reordenacié de les competéncies atribuides.

e Sistema d’elecci6 dels caps d’estudis.
e Sistema d’'ordenacié de la coordinacié de masters.

Les competéncies de les facultats es presenten ordenades en tres ambits: docéncia, recerca i relacié
amb I'entorn. En el primer, assumeixen 'organitzacid, el funcionament i la qualitat dels ensenyaments
que imparteixen, aixi com dels processos formatius que condueixen a I'obtencio de titols oficials (grau,
master, doctorat). En relacié amb el segon, els hi correspon elaborar estratégies propies de recerca i
transferencia de coneixement. Finalment, han de promoure les relacions amb la ciutadania i I'entorn, és
a dir, fer actuacions lligades al compromis amb la societat (cap. 3, titol II).

Tot i que el Titol V (Governancga) regula els principis d’integritat, bon govern, transparéncia i rendicié de
comptes (art. 97 i 98), aqui es fa una referéncia expressa. També s’incideix en el fet que han de vetllar
pel bon funcionament dels serveis de suport que els afecten (art. 84) i per 'aplicacio efectiva de les
politiques institucionals en matéria d’igualtat, inclusid, prevencié de riscos laborals i sostenibilitat
ambiental.

En darrer lloc, s’esmenta la possibilitat de constituir consells assessors, com a instrument per facilitar les
relacions amb la societat (que enllaga amb la ciutadania i I'entorn de I'apartat 1, perd va més enlla).
Aquests consells assessors han d’integrar membres de la facultat (dels diferents col-lectius) i persones
externes (professionals, representants d’institucions, empreses, etc.). Poden enriquir el disseny de les
politiques estrategiques atenent les necessitats socials i economiques. Com es vol incentivar la
cooperacid, en regular les competéncies del Consell Social s’estableix que aquest «afavoreix les
relacions entre els consells assessors de les facultats» (art. 119.4).

Article 71. Membres de les facultats. La nocié de comunitat, malgrat algunes propostes per suprimir la
referéncia, es considera valuosa, més quan s’ha utilitzat el concepte de comunitat universitaria a
I'article 34.

Article 72. Centres adscrits. L’article 42 de la LOSU estableix les condicions generals de creacio,
reconeixement i autoritzacio de centres universitaris.3¢ En I'ambit catala, la LUC i el Decret 390/1996, de
2 de desembre, regulen el régim d’adscripcié de centres docents d’ensenyament superior a les
universitats publiques. En aquest context normatiu, la Universitat de Barcelona adscriu institucions
docents de titularitat publica o privada per donar resposta a necessitats formatives especifiques i ampliar
I'oferta de titulacions oficials més enlla de les capacitats dels centres propis. Es una adscripcié que
reforga la vinculacio de la UB amb la societat i diversifica la seva activitat académica. Per fer-la possible

36 |, previament, 'RD 640/2021, de 27 de juliol, concreta els requisits i els procediments per a la creacié i l'autoritzacié d’aquests
centres.
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han de fer seus els valors i principis rectors de la Universitat de Barcelona, assegurant la coheréncia
amb la missié i els objectius institucionals.

La Universitat vetlla pel rigor i la qualitat académica d’aquests ensenyaments mitjangant els mecanismes
establerts als convenis d’adscripcio, que inclouen sistemes d’avaluacié periodica per part de '’Agéncia
per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU), i altres mecanismes de seguiment
institucional (la locucié «mesures d’avaluacio peridodica» els engloba tots). Aquest és un aspecte en qué
incideix l'article 79.2, aixi com en els possibles serveis que la Universitat pot subministrar-los, i que
constaran en el conveni.

Per acabar, i per visualitzar les tasques que alguns centres adscrits ja fan amb solvéncia, es ressalta
que els dits centres poden fer recerca vinculada a les titulacions impartides, entesa com a element
indissociable de la formacioé universitaria. La recerca ha de contribuir tant a la millora de la qualitat docent
com a la transferencia de coneixement i refor¢ca la integracié dels centres adscrits en I'ecosistema
académic de la Universitat de Barcelona.

Article 73. Centres a I’estranger. L’article 29.1 de la LOSU prescriu que «les universitats poden crear
centres a l'estranger, que imparteixin ensenyaments conduents a I'obtencid de titols universitaris de
caracter oficial i validesa i eficacia en tot I'Estat o titols propis, per si sols o mitjangant acords amb altres
institucions nacionals, supranacionals o estrangeresy. Es una possibilitat diferent de les aliances (que la
LOSU preveu en l'article 27). La condicié de «centres» condueix a 'RGCE, perd a lEUB 2025 convé
subratllar els aspectes seglents:

e Que els centres poden impartir titols oficials i propis, perd també desenvolupar activitats de
recerca i transferéncia, i projectes de cooperacié (cal tenir present I'article 32).

e Siels centres constitueixen, amb altres institucions universitaries o de I’Administracié (mitjangant
consorcis o convenis), estructures especifiques o de campus, aquestes institucions han d’haver
fet seus els valors i els principis rectors de 'EUB 2025 (art. 4 i 5) i els convenis han d’incorporar
mecanismes que garanteixin la participacié de la comunitat universitaria en la governanga,
adaptats a la realitat de les institucions i a I'entorn.

CAPITOL Ill. Els departaments

Article 74. Concepte i funcions. Com s’ha anticipat al comentari de l'article 69, sobre «Estructures
basiques», la LOSU no incorpora una definicié de departament, a diferéncia de l'article 9 de la LOU, que
va mantenir el que ja regulava 'RD 2360/1984. Aquest buit fa necessaria una definicié clara de
I'estructura i de les seves funcions, que es concep com a estructura basica de I'organitzacié académica.

L’article 74 respon a aquesta necessitat, tot identificant els departaments com a unitats estructurals
integrades en les facultats, responsables de 'organitzacié de la docéncia i de la gestié del personal
académic que hi és adscrit o vinculat, aixi com de la planificacio de la seva incorporacié i
desenvolupament professional. Aquesta formulacié reforca el paper estratégic dels departaments en la
consolidacio de trajectories acadéemiques i en la millora continua de la qualitat docent i investigadora (la
referéncia explicita a I'activitat de recerca prové de l'acceptacié d’esmenes). Es fa notar que els
departaments tenen la funcié de promoure la renovacié pedagogica i el treball en equips docents.
Aquesta dimensid ha estat reconeguda com un indicador clau de qualitat i innovacid, i esdevé una linia
de consolidacio prioritaria en el marc institucional.
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Com a questio terminologica, la LOU esmentava succintament I'«ambit de coneixement» en relacié amb
els ensenyaments on impartia docencia el professorat del departament i 'RD 2360/1984 que els
departaments «se constituiran por areas de conocimiento cientifico, técnico o artistico, y agruparan a
todos los docentes e investigadores cuyas especialidades se correspondan con tales areas». La
nomenclatura esdevé més complexa amb el Projecte de reial decret pel qual s’estableixen els ambits de
coneixement als efectes de I'adscripcio dels llocs de treball del professorat universitari. Aquest text utilitza
els conceptes «ambit de coneixement», «camp d’estudi» o «area de coneixement», que associa
respectivament a la descripcio dels llocs de treball del professorat, a I'adscripcié dels titols universitaris
de grau i master, i a I'accés als cossos docents universitaris. Es té present, sense la certesa de si la
nomenclatura es consolidara. Per aixd, l'article 75.2 se serveix de I'expressioé «arees de coneixement o
concepte equivalent».

L’apartat 2 estableix la possibilitat de constituir seccions departamentals en cas de pluralitat d’arees de
coneixement o de dispersid geografica de la docéncia. Aquesta previsid introdueix un element de
flexibilitat organitzativa que permet adaptar-se a la diversitat de contextos i necessitats, tot mantenint la
coheréncia institucional. L'RGCE ha d’incorporar una reglamentacio curosa d’aquesta figura per superar
I'excessiva heterogeneitat de suposits qualificats com a «seccions departamentals», com es va constatar
a la primera fase («On som i on volem anary).

Ateses les caracteristiques de la Universitat de Barcelona, calia reconéixer les seccions departamentals.
Han estat l'instrument per garantir 'autonomia dels ambits de coneixement davant el procés de fusi6 de
departaments, quan els nous departaments tenien unes dimensions molt superiors (de fet, en alguna
ocasio semblen departaments encoberts). Les gestiona una coordinadora o coordinador, que també
assumeix la major part de la feina quotidiana, alliberant altres carrecs de I'exercici. Per aixo l'article 134
els reconeix estatutariament.

Es manté la referéncia a la responsabilitat del departament en conjunt (art. 35 EUB 2003). Hi ha, pero,
una precisio derivada dels debats de la comissio. A la proposta, la responsabilitat no es predica en relacio
amb les «tasques docents encomanades», sind amb les tasques docents assumides, per posar en relleu
la responsabilitat decisoria i, per tant, d’execucio subsegient del departament.

Aixi mateix, es preveu la redistribucié6 de competéncies en facultats amb un Unic departament, en
resposta a les peticions formulades per centres que aspiren a un funcionament més agil i eficient,
superant rigideses estructurals que poden dificultar la gestié quotidiana.

Finalment, es preveu que cada departament aprovi el seu propi reglament de funcionament, en el marc
de 'RGCE (art. 100.3).

Article 75. Composicio dels departaments. S’identifica la comunitat que integra aquesta estructura.
Cal fer notar la connexié amb l'article 56.4 de 'EUB 2025. El concepte de «persones investigadores en
formacié», en aquest cas, inclou el personal investigador en formacio, que sén els que tenen contracte
laboral.

Les questions referides a l'adscripcié i les seves particularitats apareixen regulades a I'Estatut del
personal docent i investigador.

CAPITOL IV. L’Escola de Doctorat

Article 76. Concepte i funcions. Aquesta estructura és una novetat estatutaria respecte de 'EUB 2003,
deguda a la transformacio dels ensenyaments de doctorat en els darrers vint anys. Especificament, la
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disposicio final tercera de la LOU la va incorporar, arran de I'aprovacio de la Llei 14/2011, d’1 de juny,
de la ciéncia, la tecnologia i la innovacio, les escoles de doctorat (la regulacioé es completa amb el Reial
decret 99/2011, de 28 de gener, pel qual es regulen els ensenyaments oficials de doctorat). Per tant, la
llei obliga a constituir aquesta figura i la tipifica com a estructura.

L’Escola de Doctorat organitza, gestiona, coordina i supervisa els ensenyaments oficials de doctorat de
tots els ambits de coneixement. Com prescriuen tant aquest precepte com larticle 16.4, «tots els
programes de doctorat hi estan vinculats». La directora o director ha de ser un membre del personal
acadéemic amb tres sexennis (ho estableix la normativa estatal) i s’hi afegeix, per garantir un coneixement
interioritzat, que hagi dirigit almenys dues tesis doctorals. Se subratlla que desenvolupa les seves
tasques de manera coordinada amb el vicerectorat competent.

L’Escola compta amb un comité de direccié (on participen representants dels diferents ambits de
coneixement) i un Consell de Doctorandes i Doctorands, com a organ de representacié de les persones
matriculades en un programa de doctorat de la Universitat de Barcelona. Cal recordar que els
representants al Claustre Universitari de I'estudiantat de doctorat s’escullen d’entre els membres del
Consell de Doctorandes i Doctorands (art. 106.1d). ElI Consell s’ha de dotar d’'un reglament de
funcionament intern.

CAPITOL V. Els instituts de recerca propis

Article 77. Concepte i funcions. Els instituts de recerca van aparéixer a 'EUB 2003, d’acord amb la
LOU. S’esmentaven instituts propis i instituts interuniversitaris. La seva constitucié i funcionament han
estat regulats —recentment— per la Normativa de creacié i funcionament de les estructures internes de
recerca i les aliances transversals de recerca del 2023 (normativa que haura d’adaptar-se al nou EUB
en el termini d’'un any, ex disposicid transitoria vuitena).

A la proposta, els instituts de recerca propis tenen la consideracié d’estructures basiques de la Universitat
de Barcelona (art. 69.1), com a corol-lari de la presentacié que fa dels instituts de recerca I'article 24.2
de la LCiCat in fine: «so6n estructures essencials de la recerca universitaria». Ateses les caracteristiques
de la Universitat de Barcelona, es recull una doble tipologia d’instituts, els que sén «identitariament»
transversals i els que suposen una especialitzacié ben definida (distincié que va plasmar amb rigor i
pedagogia la Normativa del 2023). Es vol partir de la realitat existent, validada per reconeixements
d’excel-léncia en processos competitius.

Dit aix0, I'encaix entre els instituts, com estructura organitzativa sobrevinguda, i les estructures de
departament i facultat pot ser complexa. A la practica ha comportat disfuncions de funcionament i cal
trobar vies per a una coexisténcia i interrelacié satisfactories. Es proposen diversos mecanismes, com
ara I'article 100.5, i especificament la coordinacié amb els vicerectorats corresponents (art. 77.3). També
la participacio en els organs de govern ha de facilitar-ho (art. 106.1bi 110.1c¢).

Es coneixia un informe extern sobre els instituts de recerca de la Universitat que aconsella transformar
o fins i tot dissoldre alguns instituts de recerca existents. Per aix0, la disposicio transitoria vuitena
(paragraf 2) prescriu que la vicerectora o vicerector ha de presentar, en el termini d’'un any des de
I'entrada en vigor de 'EUB 2025, la relacio d’instituts propis de la Universitat de Barcelona.

Article 78. Composicio. Sén membres dels instituts de recerca propis el personal académic que hi
estigui adscrit i, si n’hi ha, el personal técnic, de gestié i d’administracié i serveis adscrit.
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CAPITOL VL. Els hospitals universitaris i altres institucions sanitaries i assistencials

Article 79. Hospitals universitaris, hospitals associats, centres d’atencié primaria i altres
institucions sanitaries vinculades a la Universitat de Barcelona. Actualment, la Universitat de
Barcelona disposa de set hospitals universitaris, onze hospitals associats, tres cliniques propies (que es
vinculen a la Fundacié Josep Finestres) i, aproximadament, cent setanta centres d’atencidé primaria
distribuits per Barcelona i I'area metropolitana. En aquests centres, prop de quatre mil estudiants dels
graus en Medicina, Infermeria, Farmacia, Nutricid, Psicologia, Treball Social i Educacié Social duen a
terme practiques curriculars externes cada curs académic.

Cal, per tant, una atencié especifica, com ja feia I'article 48 de 'EUB 2003. La proposta ha experimentat
canvis des de I'esborrany de la segona fase. En primer lloc, s’ha considerat adient, per subratllar la
importancia atribuida als hospitals universitaris, reubicar-lo en un capitol especific, després dels instituts
propis de recerca (abans estava ubicat juntament amb la presentacié de les facultats). També ha
evolucionat la terminologia per adaptar-se de manera clara al funcionament actual i les estrategies de la
Universitat de Barcelona de la darrera década (aixd suposa obviar la denominacié «unitats docents
assistencials dels centres encarregats dels ensenyaments», que es podia considerar obsoleta).

Article 71. Hospitals universitaris i unitats docents
hospitalaries

Article 79. Hospitals universitaris, hospitals
associats, centres d’atencié primaria i altres
institucions sanitaries vinculades a la Universitat
de Barcelona

1. La Universitat de Barcelona, per acomplir les
seves missions en I'ambit sanitari, compta amb
hospitals, centres d’atencié primaria i altres
institucions i establiments sanitaris i assistencials.
Amb aquest objectiu, estableix concerts amb les
administracions publiques responsables per
utilitzar els hospitals, els centres d’atencié primaria
i la resta d’institucions sanitaries esmentades. Els
concerts inclouen en tot cas els mecanismes de
seguiment per facilitar la cooperacié institucional.

2. Els hospitals i els centres d’atencid primaria amb
els quals s’ha establert un concert constitueixen
unitats formatives acreditades. Les unitats
garanteixen la formacié teoricopractica
professionalitzadora de I'estudiantat, proporcionen
assisténcia i desenvolupen la recerca en 'ambit de
les ciéncies de la salut.

3. La Universitat de Barcelona pot establir concerts
amb institucions sanitaries i establiments sanitaris
assistencials de titularitat privada o mixta
acreditats degudament, i pot constituir centres o
altres serveis assistencials propis per a les
funcions docents, assistencials i de recerca.

1. Per acomplir les seves missions en I'ambit
sanitari, la Universitat de Barcelona, compta amb
hospitals universitaris, centres d’atencié primaria i
altres institucions i establiments sanitaris i
assistencials. Amb aquest objectiu, estableix
concerts amb les administracions publiques
responsables que en tot cas inclouen els
mecanismes de seguiment per facilitar la
cooperacio institucional.

2. La Universitat de Barcelona pot establir concerts
i convenis amb institucions sanitaries i
establiments sanitaris assistencials de titularitat
privada o mixta acreditats degudament, i pot
constituir centres o altres serveis assistencials
propis per a les funcions docents, assistencials i de
recerca. Els centres concertats han de fer seus els
valors i els principis rectors de I'estatut.

3. Els hospitals, els centres d’atencio primaria i les
altres institucions sanitaries i assistencials amb
qué s’ha establert un concert tenen la condici6 de
centres sanitaris associats. Els corresponen la
formacié teoricopractica curricular de I'estudiantat,
i el desenvolupament de Ila recerca i la
transferéncia en 'ambit de les ciéncies de la salut.

4. La Universitat de Barcelona pot reconéixer,
mitjangcant el conveni corresponent, la
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col-laboracié docent de professionals designats
d’entre especialistes que desenvolupen una
activitat principal remunerada en la institucio
concertada, en les condicions que determina el
Consell de Govern.

La distincié entre «hospital universitari» i «hospital adscrit», que és una seqliéncia necessaria, es
fonamenta en I'article 4, base cinquena, del Reial decret 1558/1986, de 28 de juny, pel qual s’estableixen
les bases generals del régim de concerts entre les universitats i les institucions sanitaries.3”

Se utilizara la denominacién «hospital universitario» cuando el concierto se refiera al hospital en su
conjunto o abarque el 75 por ciento de sus servicios o unidades asistenciales. En el caso de que solo
se concierten algunos servicios, se hablara de «hospital asociado a la universidad». Lo mismo se
aplicara a los centros de atencién primaria.

S’incorpora, respecte de 'EUB 2003, I'esment als centres d’atencié primaria. Destaca com a via de
col-laboracié —i d’acord amb la normativa esmentada— la constitucid i signatura de concerts i convenis
amb les entitats col-laboradores. Ha de quedar clar que els hospitals, els centres d’atencié primaria i les
altres institucions sanitaries i assistencials amb els quals s’ha establert un concert tenen la condicié de
centres sanitaris associats. Els centres concertats han de fer seus els valors i principis de la Universitat
de Barcelona.

L’article inclou un esment als professionals col-laboradors docents, que formen part de la comunitat de
la Universitat de Barcelona (art. 35.44).

La redaccid pretén deixar clar que aquestes institucions sanitaries s’han d’integrar en la comunitat i en
I'estructura académica de la UB, per tal que puguin participar, col-laborar i contribuir activament en
projectes i iniciatives conjuntes en els ambits de la formacié, la innovacié docent, la recerca biosanitaria
i la transferéncia de coneixement cap a la societat.

CAPITOL VI. Altres estructures de docéncia, recerca i transferéncia

Aquest capitol desenvolupa l'article 69.2: «La Universitat de Barcelona pot constituir altres estructures
acadéemiques i de gestié que facilitin la interdisciplinarietat, un funcionament més eficient i un impacte
social més elevat».

Article 80. Institut de Desenvolupament Professional. La regulacié suposa un canvi substancial
respecte de 'EUB 2003, per fer visible la transformacié d’aquesta institucié en les darreres decades. La
Universitat de Barcelona es va dotar d’un Institut de Ciéncies de I'Educacioé el 1971, com a conseqiiéncia
del mandat d’'un Decret de 1969 que va consolidar la Llei general d’educacié de 1970. Tenia com a missié
impulsar la formacio i el perfeccionament del professorat, i establir ponts entre la universitat i els centres
educatius. Progressivament, I'lCE es va consolidar com a institucio clau en la innovacio pedagogica i la
formacié docent, per exemple, mitjangant la introduccié del Certificat d’Aptitud Pedagogica (CAP) o els
premis Pau Vila (1980). Cal recordar els cursos massius de reciclatge de catala derivats dels decrets de

37 https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1986-20584
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bilinglisme de 1978 i els programes d’innovacio i recerca vinculats a escoles pilot i a la normalitzacié
linguistica. L’any 2018, el Consell de Govern va aprovar transformar-lo en Institut de Desenvolupament
Professional (IDP-ICE), per eixamplar-ne la missid, d’'acord amb les demandes socials. El nou IDP s’ha
plantejat com un espai de desenvolupament professional per a tota la comunitat universitaria i educativa
(professorat universitari, de primaria i secundaria, i altres professionals vinculats a I'educacio) i inclou,
per exemple, el master en Docéncia Universitaria per a Professorat Novell. Destaca aquesta formacié
perquée la LOSU estableix que les universitats han de garantir la formacié docent inicial i continuada del
professorat, mitjangant plans estrategics que assegurin una docéncia de qualitat.

Aquest escenari comporta la ubicacié de la regulacio al capitol VII, sobre «Altres estructures de docéncia,
recerca i transferéncia», enfront de la presentacio a 'lEUB 2003 (art. 45), com a institut de recerca sui
generis, i la consideracié de diverses opcions per a un funcionament eficient:

e El fet de destacar que pot dur a terme les seves funcions en col-laboracié amb altres centres i
unitats de la universitat i/o externes.

e La governanga de I'lPD, que dirigeix un membre del personal académic que nomena la rectora
o rector. Ha de ser un membre que acrediti una «activitat docent de qualitat reconeguda o en
'ambit de la millora o innovacié docent». Aquesta és una precisié arran de I'adaptacié d’'una
esmena rebuda. Es vol deixar clar que treballa coordinat amb els vicerectorats competents i
d’acord amb les politiques estrategiques que dissenyen. S’identifiquen els dos organs de suport.
L’equip directiu de la directora o director, per a la gestid ordinaria, i un consell de direccid, que
I'assisteix i que integren representants tant de diferents ensenyaments i ambits de coneixement
com del PTGAS adscrit, aixi com la degana o dega de la Facultat d’Educacié —ratione materia.
Com a darrera precisio, atesa la seva condicié d’estructura, es regeix per un reglament que
aprova en darrera instancia la Comissié de Reglament i Funcionament Intern.

Article 81. Estructures de transferéncia, d’innovacié i d’emprenedoria. La redacci6 final s’ha
beneficiat de la interlocucié amb els responsables de les diverses estructures. En la primera proposta
els parcs cientifics es regulaven dins del Grup UB (art. 94), pero cal la figura «parc cientific» en abstracte,
que es fonamenta en l'article 68 de la LCiCat, de la Fundacio PCB com a entitat del Grup UB. El resultat
és aquest.

Article  81. Estructures de transferéncia, | Article. 81. Estructures de transferéncia,

d’'innovacié i d’'emprenedoria

d’'innovacié i d’'emprenedoria

1. La Universitat de Barcelona pot crear centres de
transferencia, d’innovacié i d’emprenedoria,
d’acord amb el reglament que aprova el Consell de
Govern. Els centres actuen sota el principi de grau
maxim d’autofinangament i de recerca activa de
fons.

2. Aixi mateix, la Universitat de Barcelona pot crear
i participar en empreses de base cientifica o
tecnologic per valoritzar els resultats obtinguts en
la recerca i transferir-los a la societat.

1. La Universitat de Barcelona pot crear centres de
transferencia, d’innovacié i d’emprenedoria,
d’'acord amb el reglament que el Consell de
Govern aprova. Els centres actuen sota el principi
de grau maxim d’autofinangament i de recerca
activa de fons.

2. Aixi mateix, la Universitat de Barcelona pot crear
i participar en empreses basades en el
coneixement que tinguin per objecte per valoritzar
els resultats generats a la Universitat obtinguts en
la recerca i transferir-los a la societat. EI Consell
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de Govern aprova la normativa reguladora del
régim de participacio.

3. La Universitat pot crear parcs cientifics i
tecnologics sectorials de caracter propi o
consorciats, d’acord amb el procediment que
estableix el Consell de Govern.

Article 82. Catedres i aules. L’'EUB 2025 ha de preveure una figura que s’esta consolidant com a
instrument de col-laboracié amb les administracions publiques, les empreses, el tercer sector i altres
entitats publiques o privades, per crear sinergies amb la comunitat académica i aprofundir en la
implementacié de les politiques estratégiques de la Universitat. Es una manifestacié de I'article 28 de
'EUB 2025, sobre «Contractes i convenis de recerca i transferéncia».

La regulacié es recolza en la Normativa reguladora del procediment de creaci6 i del funcionament de les
catedres i aules de la Universitat de Barcelona, aprovada pel Consell de Govern el 14 d’octubre del 2021
(es manlleven els conceptes de I'article 1). A efectes estatutaris importa subratllar la col-laboracié externa
intrinseca i la durada, que no impedeix les renovacions successives via conveni.

La importancia atribuida comporta una regulacié especifica, que s’ha de tipificar com a reglament, atés
que es tracta d’'una estructura.

Article 83. Entitats resultants de les aliances internacionals. Es fonamenta en l'article 9 de la LOSU.
Aquest precepte és el corol-lari de I'article 25, centrat en la possibilitat de constituir una persona juridica
independent, per anticipar un suposit que pot tenir lloc en els anys vinents, a la vista d’altres iniciatives
europees, i garantir la fixacié d’'uns mecanismes de seguiment del funcionament.

CAPITOL VIII. Estructures de gesti6
Es I'altre vessant de desenvolupament de I'article 69.2 de 'EUB 2025.

Article 84. Suport a les missions. D’acord amb els criteris de redacci6 del nou EUB, i atesa la remissio
de les comissions a normes infraestatutaries, s’unifica la relacié de serveis que donen suport a les
missions de la Universitat en un unic article. Contrasta conscientment amb la regulacié de 'EUB 2003
(art. 50, 51152, on els art. 51.2 i 52.2 regulaven la Comissio de Biblioteques i la Comissié dels Serveis
Cientificotécnics). Malgrat aquesta unificacid, s’ha incorporat una definicio dels serveis de biblioteca que
respon a les tasques i objectius actuals («part essencial del sistema de recursos documentals i de
preservacio del fons antic i patrimonial, aixi com de divulgacio del coneixement i de promocié de la ciéncia
obertay).

La relacié de serveis que s’ofereixen pretén afavorir les tasques de la comunitat académica i el
desenvolupament de les missions de la Universitat i es fonamenta en diferents items: tant la relacio
preexistent a 'TEUB 2003, com les demandes de la LOSU: «serveis de salut i acompanyament psicologic
i pedagogic», «serveis d’orientacié professional», serveis d’esport (art. 43).
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Article 85. Agéncies. L article identifica tres aspectes, per fonamentar una estructura de gestié que s’ha
consolidat a la Universitat de Barcelona, amb el suport de I'article 46 de 'EUB 2003.

e Les agencies tenen com a funcid la direccio i gesti6 de «determinades activitats de tipus
transversal o que impliquen entitats del Grup Universitat de Barcelona».

e La rectora o rector nomena la persona que dirigeix 'agéncia, la qual actua en coordinacié amb
els vicerectorats competents.

e Es doten del seu propi reglament de funcionament intern, que ha d’aprovar la Comissié de
Reglament i Funcionament Intern.

En l'actualitat, les agéncies s’han consolidat com a estructura de la Universitat de Barcelona. Perd s’ha
defugit conscientment esmentar-les de manera nominal, per facilitar els canvis i no obviar possibles
noves agencies en el futur.38

Article 86. Campus de gestio i territorials

L’article 40 de la LOSU inclou, com a novetat, la figura dels «campus», cosa que permet identificar dos
suposits, segons detallava l'informe de TACUP (p. 27-28):

1. Férmules de col-laboracio entre facultats, és a dir, entitats de dimensi6é superior a un centre;
poden ser un mecanisme de descentralitzacio de les universitats o, a contrario sensu, la via per
escalar unes determinades funcions o competéncies de les facultats. En aquesta accepcio, fora
convenient adoptar una estructura de gestio [...].

2. Espais geografics on poden concorrer diferents ensenyaments, relacionats amb centres. Es
deriva de l'article 46.3 in fine: «en caso de que existan varios campus en distintas localidades».

El concepte «campus de gestié» s’adiu amb la primera accepcié (no té res a veure amb les arees
acadéemiques de l'article 69.3). Coexisteix amb un concepte diferent, el de «campus territorial», que té
una finalitat concreta, associada a la identificacié de territoris en termes d’interlocucié amb les institucions
externes a la Universitat de Barcelona, tant de la ciutat, com de I'area metropolitana. La disposicié
addicional quarta identifica els campus territorials actuals. El que és una «etiqueta» d’identificacio, si
arribés a comportar, a la practica, desplegament de gestio, hauria de donar lloc a la constitucié d’una
unitat coordinadora, amb preséncia de les deganes i deganes i les persones administradores de centre
de les facultats implicades i, si escau, un responsable que nomena la rectora o rector.

CAPITOL IX. Unitats basiques

L’article 43 de la LOSU regula les unitats basiques, amb la voluntat que totes les universitats de I'Estat
es dotin necessariament d’aquests organismes o serveis. En concret, estableix les «unitats d’igualtat i
de diversitat» (art. 43.1, 43.2 i 43.3), «defensoria universitaria» (art. 43.4) i «inspeccio de serveis» (art.
43.6). La LOSU ubica sistematicament aqui la Sindicatura de Greuges, fet que va determinar que la
proposta inicial adoptés aquest criteri. Nogensmenys, arran de les esmenes presentades en la tercera

38 Aixi i tot, com recentment s’ha aprovat el Reglament de ’Agéncia de Postgrau de la Universitat de Barcelona, de 9.10,2024, es
transcriu la definicio, qué clarifica la figura: Article 1. Naturalesa i objecte 1. L’Agéncia de Postgrau és una estructura interna de la
Universitat de Barcelona creada com a instrument de gestié administrativa amb autonomia funcional i flexibilitat organitzativa, que
coordina l'activitat amb diferents vicerectorats —en especial, el competent en matéria academica—, estableix objectius comuns i
duu a terme les tasques encomanades d’acord amb les directrius marcades pels 6rgans de govern de la Universitat. (...).
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fase («Cada paraula importa») i tenint present la regulacié6 de 'EUB 2003, finalment és una seccid
autonoma al Titol de governanga de la Universitat de Barcelona (art. 136).

Article 87. Unitat d’igualtat, diversitats i inclusié. La proposta inicial era clarament deutora del
redactat de larticle 43.1 i 43.2 de la LOSU, tot i que no especificava la pluralitat de possibles
organitzacions. La denominacié que es proposa es correspon amb la nomenclatura dels informes del
grup de treball de la LERU (que van fonamentar diverses esmenes en aquest sentit). Es presenta

I'evolucié del text entre les dues etapes:

Article 86. Unitat d’igualtat i diversitat (22 fase)

Article 87. Unitat d’igualtat, diversitats i inclusio

1. La Unitat d’lgualtat i Diversitat impulsa,
desenvolupa i avalua les politiques d’igualtat
entre les dones i els homes, aixi com les
politiques d’inclusi6 i de no-discriminacio.
Especificament, duu a terme accions per garantir
la incorporacio transversal de la perspectiva de
genere i inclusiva en el conjunt d’activitats i
funcions que es desenvolupen a la Universitat de
Barcelona.

2. La Unitat d’'lgualtat i Diversitat compta amb un
servei d’atencid a la discapacitat.

3. Dirigeix la Unitat d’lgualtat i Diversitat un
membre del personal académic nomenat per la
rectora o rector, en coordinaci6 amb els
vicerectorats competents. La persona que la
dirigeix és membre nat de la comissié delegada
d’igualtat i inclusié.

4. La Unitat d’lgualtat i Diversitat presenta un
informe anual davant el Consell de I'Estudiantat,
el Consell de Govern i el Consell Social.

1. La Universitat de Barcelona compta amb una
unitat d’igualtat, diversitats i inclusié que pot
organitzar-se com a estructura unica o en unitats
diferenciades i coordinades. Té com a finalitat
dissenyar, coordinar i avaluar les politiques
d’igualtat, no-discriminacié i inclusi6 de la
Universitat, d’acord amb els valors i els principis
rectors i d’assegurar-ne la transversalitat en totes
les activitats universitaries.

2. La unitat d’igualtat, diversitats i inclusié de
manera especifica atén, acompanya i gestiona les
situacions de violéncies i discriminacions amb un
enfocament interseccional. Aixi mateix, informa
dels procediments i recursos disponibles, i
analitza tant les politiques d’atenci6 a la
discapacitat com les necessitats especifiques de
suport educatiu i en fa seguiment.

3. La unitat d’igualtat, diversitats i inclusio, o bé
les unitats, les dirigeix un membre del personal
docent i investigador o del personal técnic, de
gesti6 i d’administracio i serveis, que la rectora o
rector nomena. La direcci6 actua coordinadament
amb els vicerectorats competents i presenta un
informe anual de les seves activitats davant el
Consell de I'Estudiantat, el Consell de Govern i el
Claustre Universitari.

Els canvis principals son:

e Situar en I'ambit estatutari que I'estructura de la Unitat pot estructurar-se de manera unitaria o
disgregada, cas en qué les diverses unitats treballaran de manera coordinada.

e Ladenominacid, que adopta la nomenclatura dels informes de la LERU

e La possibilitat que els responsables de la direcci6 siguin PDI o PTGAS.
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e La presentacio de linforme anual davant del Consell de I'Estudiantat, per garantir el millor
coneixement de les tasques, amb la voluntat d’'incrementar la confianga en els procediments.

Article 88. Inspeccio de serveis. Les universitats catalanes han desenvolupat les competéncies
derivades de la inspeccio de serveis mitjangant una pluralitat d’unitats. La prescripcié de la LOSU obliga,
pero, a una identificacié expressa.

D’acord amb l'article 43.6 de la LOSU, el seu ambit d’intervencié és doble: d’'una banda, li correspon
«vetllar pel correcte funcionament dels serveis que presta la institucié universitaria d’acord amb les lleis
i normes que els regeixen» i, de 'altra, té «les funcions d’incoacid i instruccié dels expedients disciplinaris
gue afectin membres de la comunitat universitaria».3°

L’article 43.6, paragraf 2, de la LOSU atribueix la direccié del servei d’'inspeccié «personal técnic, de
gestié i d’administracid i serveis de la universitat amb els requisits de titulacié necessaris per a
I'acompliment de les funcions que aquesta inspeccid té encomanats». A la redaccio inicial del precepte
es va traduir en membre del personal del cos de técnics superiors de I'escala de I’Administracié general
de la Universitat de Barcelona, sense constatar que, a la practica, suposava una restriccio no justificada
en 'ambit de funcionament de la UB, que reconeix, per exemple, una escala de lletrats i una escala
d’economistes, dues escales que podrien assolir aquesta direccié. Per aixod, la proposta final recupera la
redaccio de l'article esmentat de la LOSU.

La regulacié es completa amb l'article 111, sobre «Competéncies del Consell de Govern», segons el
qual correspon al Consell de Govern aprovar la normativa d’aquesta unitat, que ha d’incloure els
procediments de rendicié de comptes.

CAPITOL X. El Grup Universitat de Barcelona

El Grup UB es presenta en l'article 8 del titol | (en el comentari a I'article esmentat se situa la decisié del
desdoblament article 8 i capitol IX). La redaccié proposada actualitza els articles 1189 i 119 de 'EUB
2003 i té present la regulacid, d’ambit plurilegislatiu, des de la Llei 40/2025, d’1 d’octubre, del régim juridic
del sector public*® al Decret legislatiu 2/2002, de 24 de desembre, pel qual s’aprova el text refés de la
Llei 4/1985, de 29 de marg, de I'Estatut de 'empresa publica catalana, i altres normes rellevants, com
ara la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public.*'

La comissié va discutir la conveniéncia o no de fer un esment nominal a determinades fundacions, que
suposava tant una tria com una exclusié. No corresponia una relacié de fundacions (tot i que es va
sospesar una disposicié addicional amb I'enumeracid). S’era conscient que, per exemple, les fundacions
patrimonials no tenien encaix nominal (Pedro Pons, Amigé Cuyas, Guasch Coranty i Montcelimar). El
criteri final ha estat incorporar les fundacions que es consideren indispensables pel desenvolupament de
les missions de la Universitat de Barcelona, que ja son visualitzades per la comunitat i la societat com a

3% Com feia notar I'informe de I'ACUP (p. 30), per situar-la és util 'RD 799/2005, d’'1 de juliol, pel qual es regulen les inspeccions
generals de serveis dels departaments ministerials, https://www.boe.es/eli/es/rd/2005/07/01/799, encara que el nom ja indica que
es pensa en altres administracions. No proporciona informacié a incorporar, perd permet situar una filosofia.

40 https://www.boe.es/eli/es/I/2015/10/01/40/con
41 va transposar a I'ordenament juridic espanyol les directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de
26 de febrer de 2014; 'article 32 va introduir canvis importants en relacié als requisits de les entitats que poden ser considerades

«mitja propi». Justifica, per exemple, una modificacié estatutaria de 'lFBG. Aquest és un concepte que s’ha volgut no incorporar al
redactat. https://www.boe.es/eli/es/I/2017/11/08/9/con
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noms consolidats (possiblement la Fundacié Bosch i Gimpera és el cas més vistent, perque tota la
comunitat universitaria la coneix i s’hi relaciona habitualment, perd també la Fundacié Josep Finestres,
que canalitza les practiques dels ensenyaments lligats a les ciéncies de la salut). Davant alguna
observacié sobre la discrecionalitat de la tria, de nou es recorda el criteri redactor del maxim comu
denominador, en aquest cas en la mirada de la comunitat.

Article 89. Fundacions i altres entitats instrumentals de la Universitat de Barcelona. Aquest article,
com a desenvolupament del reconeixement del Grup UB en l'article 8, situa la facultat de la Universitat
de Barcelona de crear fundacions i altres entitats instrumentals, les quals formen part del Grup UB.
Encara que sembili obvi, es palesa que han d’adoptar els valors i principis rectors en el seu funcionament
(art. 4 i 5 EUB 2025). Correspon al Consell de Govern la seva creacié i dissolucid, pero es requereix
'aprovacio definitiva del Consell Social, d’acord amb les competéncies que li corresponen. Tenen
mecanismes de control, seguiment i auditoria (vegeu el comentari al titol VI en aquesta memoria).

Articles 90 [Fundacié Bosch i Gimpera], 91 [Fundacié per la formacié al llarg de la vida], 92
[Fundacié Josep Finestres], 93 [Fundacié Solidaritat Universitat de Barcelona]. Per diferents raons,
son les entitats instrumentals arrelades a I'imaginari de la comunitat universitaria i actors qualificats del
funcionament eficient de la Universitat de Barcelona.#? La Fundacié Bosch i Gimpera es va constituir el
1983, la Fundacioé Josep Finestres el 1990 i la Fundacié Solidaritat el 1996. Voluntariament, s’ha omés
incorporar un nom a la fundacié de formacié al llarg de la vida, perqué atesa I'evolucié vertiginosa
d’aquesta matéria poden ser convenients adaptacions successives. Els preceptes tenen, com a suport
de les redaccions, les presentacions de les fundacions als estatuts respectius.

Article 94. Fundacio Parc cientific de Barcelona. S’ha redactat a partir de I'Estatut de la Fundacio.
S’esmenta de manera diferenciada per subratllat que aqui s’identifica la categoria «fundacié», i no el
concepte general de parc cientific i tecnologic, com a estructura de recerca que identifica I'article 68 de
la LCiCat. La redacci¢ inicial barrejava ambdoés conceptes, per aixd el desplagament i la modificacid. Ara
la categoria s’insereix com a tercer paragraf de I'article 81, sobre «Estructures de transferencia, innovacio
i d’emprenedoria», al capitol VII del titol IV, sobre «Altres estructures de docéncia, recerca i
transferéncia.

CAPITOL XI. Participacié de la Universitat de Barcelona en institucions i entitats

Article 95. Régim de participacié. Es un article técnic en un capitol diferenciat, perqué no és el mateix
crear entitats propies que participar-hi amb diferents graus d’implicacié. Cal destacar dues dades:

e La subjeccio als valors i principis rectors de 'EUB 2025.

42 hitps://www.fbg.ub.edu, https://www.fundaciojosepfinestres.cat/ca, https://www.solidaritat.ub.edu. Respecte de la fundacio per la
formacié al llarg de la vida, en el moment de tancar aquesta memoria, https://www.il3.ub.edu/ca/estudiants.
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e El coneixement per part de la comunitat de les institucions amb les quals s’estableixen acords
de participacié mitjangant la publicacié al Portal de transparéncia, el manteniment i actualitzacio
del qual és competéencia de la secretaria o secretari general (art. 129.3e).

CAPITOL XII. Col-legis majors i residéncies universitaries

Article 96. Col-legis majors i residéncies universitaries. Té un capitol especific. Inicialment, el
precepte es vaincloure en el capitol que regula el Grup UB, perque els col-legis universitaris es gestionen
mitjangant una fundacié. Perd, en aquest cas, s’havia de reflectir que la Universitat de Barcelona compta
o pot comptar amb col-legis majors i també residéncies. S’incideix en el fet que els col-legis majors
contribueixen —a més de I'allotiament, que és la funcié nuclear— a difondre la cultura cientifica, social,
humanistica i artistica. Es un indicador que esmenta la disposicié addicional setena de la LOSU, per
enfortir «la formacio integral dels seus col-legials» (i que el diferencien del concepte «residéncies
universitaries»).

Calia, a més, incorporar altres prescripcions de I'esmentada disposicid, que es tradueixen en la
necessitat de dotar-se d’'un reglament que ordeni la creacié i extincié d’aquesta figura i en la necessaria
subjeccié dels col-legis adscrits als valors i principis rectors de la Universitat de Barcelona.

TiTOL V. Governanga de la Universitat de Barcelona
CAPITOL . Disposicions generals

La comissié ha descartat incloure un article de classificacié o tipologia, que diferencien entre organs
col-legiats i unipersonals de caracter general i de caracter particular, on els generals sén els que afecten
a tota la Universitat, i els particulars els que actuen sobre alguna estructura concreta (per exemple, juntes
de facultat o degans).

Article 97 [Principis d’integritat i de bon govern], 98 [Principis de transparéncia i de rendici6 de
comptes] i 99 [Mecanismes d’integritat institucional i de bon govern]. Es parteix d’enumerar els
principis que han de guiar la governanga de la Universitat de Barcelona, com a administracioé publica. A
banda de la regulacié general com a administracié publica que ens resulta d’aplicacio, la Llei 19/2014,
del 29 de desembre, de transparéncia, accés a la informacio publica i bon govern,*3 és enterament
aplicable (ex art. 3.1¢) a les universitats publiques de Catalunya i els ens que en depenen o hi estan
vinculats o participats, incloses les societats mercantils, les fundacions i altres ens instrumentals.

Per situar-nos millor, en aquest cas s’ha considerat adient recuperar diverses definicions de I'article 2 de
la llei esmentada:

a) Transparéncia: I'accié proactiva de I’Administracié de donar a conéixer la informacié relativa
als seus ambits d’actuacio i les seves obligacions, amb caracter permanent i actualitzat, de la
manera que resulti més comprensible per a les persones i per mitja dels instruments de difusio
que els permetin un accés ampli i facil a les dades i els facilitin la participacio en els assumptes
publics.

43 https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/[/2014/12/29/19
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b) Informacié publica: la informacié elaborada per I'’Administracio i la que aquesta té en el seu
poder com a conseqiiencia de la seva activitat o de I'exercici de les seves funcions, inclosa la
que li subministren els altres subjectes obligats d’acord amb el que estableix aquesta llei.

c) Dret d’accés a la informacio publica: el dret subjectiu que es reconeix a les persones per
sol-licitar i obtenir la informacioé publica, en els termes i les condicions regulats per aquesta llei.

d) Bon govern: els principis, les obligacions i les regles sobre la qualitat dels serveis i el
funcionament de I’Administracio, i els principis étics i les bones practiques d’acord amb els
quals han d’actuar els alts carrecs de I'’Administracio, els carrecs directius i la resta de personal
al servei de I'’Administracié, amb I'objectiu que aquesta funcioni amb la maxima transparéncia,
qualitat i equitat, i amb garantia de retiment de comptes.

e) Govern obert: les mesures per establir una relacié i un dialeg permanents i bidireccionals entre
I’Administracio i les persones a I’hora de definir i aplicar les politiques publiques, i per introduir
i desenvolupar instruments de participacié i col-laboracié ciutadana en els assumptes publics.

Per aix0, la transparéncia és un principi rector (art. 5). Ara bé, la seva repercussio transversal —i atenent
la funcié pedagogica de la norma—, comporta que s’abordi en les normes generals del titol de
governancga. En compliment d’aquesta prescripcid, la Universitat de Barcelona va aprovar el Reglament
de transparéncia, accés a la informacioé publica i bon govern de la Universitat de Barcelona el 4 de maig
de 2018. L’evolucié de la concepcié d’aquests principis i la plasmacié estatutaria previsiblement
comportin modificar-ho, perd juntament amb el conjunt de disposicions orbitant al voltant de la
transparéencia i el bon govern (Codi étic, Normes de convivéncia, Codi de conducta dels carrecs, Politica
antifrau, Principis de qualitat normativa, etc.) i els correlatius mecanismes (Bustia ética, Bustia antifrau,
Servei de mediacid, etc.) han contribuit de manera determinant a I'arrelament de la transparéncia en la
gestié i la necessitat d’'un reconeixement estatutari explicit.

Els tres articles que funcionen com a portic de la governanga universitaria distingeixen entre principis de
bon govern (normes d’actuacié i valors especifics del govern i la gestid universitaris: comparticid
d’'informacié, estandards étics i simplificacio), transparéncia i rendicié de comptes (obligacié d’estendre
el principi de publicitat sobre les activitats de les missions i retre’n comptes) per, finalment, consagrar els
mecanismes que permeten assolir els dos articles anteriors (control intern proactiu i responsabilitat,
organs encarregats de vetllar per al millor compliment, aixi com canals de comunicacié segurs i
confidencials). D’aquesta manera, 'EUB 2025 pretén dibuixar els continguts i contorns basics dels
principis d’integritat institucional en la gestié dels assumptes de la Universitat de Barcelona, que es
desenvolupen mitjangant I'encaix entre responsabilitat i col-laboracio (tenint present que la col-laboracio
no comporta diluir la responsabilitat que s’associa a cada carrec):

e La responsabilitat. La responsabilitat €s personal, lligada a un exercici responsable, és a dir, a
la presa de decisions individuals. Té, també, un vessant relacional, i per aixd s’ha proposat un
circuit d’interlocucio entre els organs de la casa, perqué cada carrec individualitzat reti comptes
davant d’altres organs (per exemple, art. 17,18, 19.2, 116.2, 131.4, 132.4 0 107.3). En els debats
de la comissid, el concepte de rendicié de comptes ha tingut un desdoblament intrainstitucié i de
la institucié enfront de la societat. En ambdds casos implica facilitar mecanismes per fer-la
efectiva.

e El caracter col-laboratiu. S’associa a 'anomenat «govern obert», el qual implica «una relacio i
un dialeg permanents i bidireccionals entre I'’Administracié i les persones a I'hora de definir i
aplicar les politiques publiques, i per introduir i desenvolupar instruments de participacié i
col-laboracié en els assumptes publics» (art. 2e Llei de transparéncia, cit. supra) que, en el nostre
context, equival a generar sinergies basades en el capteniment dels organs i dels diferents
carrecs representatius tant infra com extra la institucié. Com a exemples en el text, els articles
17.30131.4.
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En ambdds casos implica facilitar I'existéncia de mecanismes de supervisié, que s’entén com a
interlocucié constructiva, no necessariament punitiva. Durant la primera fase d’escolta («On som i on
volem anar»), es van assenyalar de manera recurrent els déficits en I'obtencié d’informacid, sovint entre
les unitats responsables o competents, o entre la comunitat universitaria. Per aixo I'article 97.4 explicita
mecanismes d’intercanvi i de col-laboracié i gestié compartida de la informacié. Probablement cal
identificar-los en normes que desenvolupi 'TEUB 2025, perd I'esment aqui imposa una manera de fer.

En conclusid, I'exercici d'un carrec, ja sigui d’'un procediment electoral o del nhomenament imposa
I'adhesio6 al codi de conducta aprovat per la Universitat de Barcelona, com es prescriu per a la resta
d’institucions del sector public.

Article 100. Espais. La comissio va considerar que no podia defugir una materia que apareix de manera
recurrent en el debat sobre les estructures, i que genera desacords, divergéncies i fins i tot conflictes
entre les persones usuaries o responsables de la gestio, en un escenari en qué I'Us dels espais canvia
en funcié de circumstancies sobrevingudes, com ara el finangament derivat de projectes i el finangament
extern. Les premisses de la proposta son les seguents:

e Els espais pertanyen a la Universitat de Barcelona i estan sotmesos, com a bé public, a 'interés
general (aplicat al servei d’educacié i recerca publiques). Aixd comporta que hagin de ser
gestionats amb criteris d’eficiéncia i adequacié a les necessitats del servei public d’educacié
superior.

e L’atribucié i Us es deriva de les politiques estratégies de la Universitat i s’ha de concebre com un
procés dinamic i que s’adapta a I'evolucié i els reptes que assumeix la institucio.

e La definicié de I'estratégia global correspon a la rectora o al rector, amb el suport de 'Equip de
Govern. Els criteris d’atribucié dels usos sén aprovats pel Consell de Govern, escoltada la
Conferéncia de Deganes i Degans. D’aquesta manera es garanteix la participacio dels organs
académics en la presa de decisions.

e Cal identificar espais de cooperacio i coordinacio de tots els actors implicats.
Amb aquestes premisses, quan es pensa en espais concrets es prescriu el seguent:

Un cop s’han establert els principis que regeixen l'atribucié d’espais, correspon a la degana o dema
determinar-ne la distribuci6 interna i els usos atribuits a la facultat, d’acord amb la normativa vigent i en
coheréncia amb l'estratégia global de la Universitat —que s’ha enunciat en I'apartat 1.

Els espais que la degana o dega assigna als departaments els gestionen aquests, en els termes que fixa
el seu reglament intern i d’acord amb els principis generals aprovats.

Respecte de les estructures dedicades a la recerca o a la transferéncia de coneixement, la directora o el
director de l'institut o unitat corresponent és responsable de la distribucié interna i dels usos dels espais
assignats. La gestio s’ha de fer d’acord amb el reglament propi de I'estructura, respectant la normativa
institucional i 'estratégia global.

Quan es tracta d’espais compartits entre facultats i altres estructures, s’ha de constituir una comissio
gestora amb I'objectiu de garantir una gestié coordinada, equitativa i eficient dels espais comuns, que en
determinara la distribucio i el funcionament. Aquesta comissié ha d’incloure representants de les
estructures, unitats i serveis implicats.
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Els dos darrers paragrafs, sota la rubrica dels espais, aborden altres aspectes que mereixen plasmacio
estatutaria. Es proclama que la Universitat procura I'Us social i comunitari dels espais, i que tota cessio
o lloguer ha de respectar els valors i els principis rectors de 'EUB 2025 i salvaguardar la integritat i
reputacié institucional. En darrer lloc, es prescriu que cal garantir el pluralisme en actes oberts al public
on participen organitzacions politiques. Aquest paragraf va ser objecte d’esmenes que en demanaven la
supressio, perd es considerava una accié que reforga els valors de la Universitat. Per aixd0 es manté,
pero s’afegeix que el Consell de Govern ha d’aprovar una normativa respecte dels criteris d’Us i cessid
d’espais per a actes externs.

Articles 101 [Potestat normativa] i 102 [Régim de recursos]. S’ha incorporat un article sobre la
nomenclatura de les normes de desplegament de 'EUB 2025 per superar la pregunta recurrent sobre de
qué parlem que apareix als consells de govern; per qué la denominacié de «normativa» i/o «reglament»?
Es una manifestaci6 de I'autonomia autoorganitzativa, amb voluntat de clarificar continguts. S’inclou, en
la linia dels objectius de la Unié Europea, la voluntat d’'un llenguatge técnic i clar, intel-ligible per la
comunitat.

Més enlla de la taxonomia de les disposicions generals, importa la plasmacié d’altres instruments, com
ara les instruccions, que tenen la funcié de fixar els criteris interpretatius de les disposicions generals i
el desenvolupament de les directrius d’actuacio, lligades a I'execucid.

D’altra banda, cal identificar el régim de recursos, atesa la condicié d’administracié publica.

Article 103. Principis d’eleccié i de representacid. La regulacio dels principis d’eleccio i representacio
permet fixar les bases generals que han de conduir tota regulacié postestatutaria de les diferents
eleccions a organs. S’apliquen de forma supletoria quan I'EUB 2025 preveu un sistema d’eleccio
especific. En general, és un article continuista amb les previsions de 'EUB 2003 pel que fa a les
candidatures (individuals o col-lectives) i el sistema d’eleccié (llistes obertes). Es reforga el fet que
qualsevol representant o carrec ho és a titol personal, independentment de la forma d’eleccio
—/I’abséncia de mandat imperatiu es reconeix com a element nuclear de bon govern i de fonament de
I'exercici responsable del servei public— i es regulen els procediments de substitucié mitjangant el
Reglament general d’eleccions. En tot cas i eleccio, s’ha de procurar la paritat de génere.

L’article també preveu que les eleccions amb un nombre més elevat de participants (Claustre, rectora o
rector, etc.) es realitzen de manera preferent de manera electronica, convertint la presencialitat, en
aquests casos, en I'excepcid. Sensu contrario, per una optimitzacio de recursos i per a major simplificacio
dels processos, s’estableix el sistema de votacié presencial en els casos de col-legis electorals poc
nombrosos o molt concentrats.

Respecte de les prescripcions sobre la forma d’eleccio dels estudiants, es determina que I'estudiantat
elegeix de manera directa els seus representants al Claustre, a les juntes de facultat, als consells
d’estudis i als consells de departament, de manera que el text actual no representa cap novetat en aquest
aspecte. Tanmateix, en conjuncié amb l'article 44.2c, que reflecteix el principi de consisténcia en la
representacié estudiantil (activa i participativa), el resultat final que proposa 'EUB 2025 és un «cumul de
mandats» que s’expressa en la composicio dels diferents drgans col-legiats de caracter estatutari. Com
es veura, 'EUB 2025 proposa un sistema de representacié estudiantil que reforca les persones
candidates perqué un cop sén escollides pertanyen a diversos 6rgans de manera simultania, cosa que
en millora la capacitat d’'informacid i interlocucio (vid. Annex 8).
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En tot cas, correspon a la Comissio Electoral resoldre les qliestions, consultes, reclamacions i recursos
que es puguin produir en tots els processos electorals de la Universitat de Barcelona.

CAPITOL Il. Organs col-legiats

Article 104. Principis rectors. Aquest precepte és el portic de la regulacioé sobre aspectes concrets de
les eleccions d’'drgans col-legiats que no estan especificament regulats en el mateix EUB 2025. En primer
lloc, es troba el mandat imperatiu sobre la necessitat de conformar organs col-legiats amb una preséncia
equilibrada de dones i d’homes. Correspon al reglament general d’eleccions establir els mecanismes
concrets per assolir aquest mandat. A tall d’exemple es pot consultar I'informe de TACUP.

La proposta d’EUB encara assenyala les normes basiques que han de regir aquests organs i estableix
que la composicio, en tot cas, ha de garantir el 51 % de PDI permanenti el 25 % d’estudiants, com marca
la LOSU (art. 49). Els mandats també s’estableixen en sis anys, en mimetisme dels carrecs unipersonals,
llevat dels membres del col-lectiu estudiantil per la mateixa naturalesa contingent de la seva adheréncia
institucional. Es regula per primera vegada l'obligacié d’assisténcia, llevat causa justificada, i la
possibilitat del caracter presencial, en linia o hibrid de les reunions dels organs. Es novetat I'especificacié
d’un termini minim de dos dies habils per a les convocatories, essent aquesta una reivindicacio expressa
de persones que exerceixen la responsabilitat de convocar aquests organs amb terminis que es
consideren actualment massa constringents. Sembla contrastat que I'antelacié excessiva genera
disfuncions reals en la gestié quotidiana. Finalment, s’estableix que de forma ordinaria les decisions dels
organs de govern col-legiats adopten la forma d'acords i es prenen per majoria simple dels vots
validament emesos, llevat que altres majories s’estableixin reglamentariament.

SECCIO 1. El Claustre Universitari

Article 105. Concepte. S’incorpora la nomenclatura de l'article 45 de la LOSU, que estableix que «el
Claustre Universitari és el maxim organ de representacio i participacio de la comunitat universitaria», es
presenta el Claustre com a organ decisiu per a I'aprovacié de 'EUB 2025 i de la determinacié de les
estructures que I'ordenen —també per altres normes, i aqui, per tradicié al que s’ha fet fins ara, s’hi
inclouen les normatives electorals—, i s’hi afegeix la condicié d’organ deliberatiu. La LOSU estableix dos
interlocutors del Claustre: I'Equip de Govern i el Consell de Govern.

Article 106. Composicié i mandat. La proposta redueix el nombre de membres del Claustre respecte
de l'article 55 de 'EUB 2003. Es fonamenta en dos raonaments:

e La voluntat d’'un claustre eficient i operatiu.

e En la fase primera («On som i on volem anar»), els grups d’opinié van adoptar una postura
pragmatica: d’'una banda, s’era conscient de l'absentisme i de les dificultats serioses per
involucrar la comunitat (perqué es presentin candidatures, perqué s’assisteixi a les sessions) i,
d’altra banda, hi havia la por de minvar I'aspecte participatiu. Perd la consciéncia que calia fer
alguna cosa per millorar el funcionament era unanime (en comentari prou grafic: no sembla
raonable tenir un claustre amb més membres que el Parlament de Catalunya).

Es va decidir com a nombre adient els dos-cents membres. Conjumina un funcionament més eficient i
no minora la representacié de les estructures i col-lectius. El pas seglent ha estat determinar la
participacio dels diferents col-lectius de la comunitat universitaria. D’acord amb la tradicié propia de la
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institucid, es manté la voluntat de garantir la representacié de les diverses estructures, drgans i facultats.
Es pertinent recordar la complexa redaccié de la LOSU pel que fa al Consell de Govern —tot i que aquest
aspecte es reprendra quan correspongui—, ja que implica una série de condicions que, en coheréncia
amb la tradici6 esmentada, es traslladen a la composicié del Claustre. Certament, la LOSU només
estableix unes coordenades generals per a la composicié (un minim del 25 % d’estudiantat i un minim
del 51 % de personal academic), perd aquestes directrius son mancades de tot desenvolupament. Per
aquest motiu, s’ha optat per emmirallar-se en la regulacié que la LOSU fa del Consell de Govern, tot
incorporant la representacio de les principals estructures de la Universitat al Claustre i reconeixent el
paper estructural de col-lectius com el PTGAS, que veu incrementada la seva representacié en termes
percentuals.

Aixi doncs, els 120 membres del personal académic es distribueixen de la manera seguent: 68 PDI
permanent que s’escull a nivell de les 17 facultats, 13 PDI permanent nomenats per la rectora o rector,
17 membres de l'altre PDI i Pl que s’escullen per facultats o instituts de recerca propis, les 17 deganes
o degans, 3 direccions de departament i 2 direccions d'institut de recerca propis. Pel que fa a PTGAS,
s’escullen 26 membres.

Mereix una mencid especifica la composicio de I'estudiantat, una novetat destacada, ja que reflecteix de
nou el principi de consisténcia en la representacio estudiantil recollit en I'article 44.2¢c de 'EUB 2025. Els
representants al Claustre passen a ser escollits ara de manera directa, en concomitancia amb les
eleccions a les juntes de facultat.

Dels cinquanta-quatre estudiants que en formen part, quaranta-nou provenen de les juntes de facultat i
corresponen als candidats més votats de cada centre en les eleccions a Junta de Facultat. D’aquesta
manera, mitjangant una sola convocatoria electoral s’assoleix un «cumul de mandats» que permet
optimitzar recursos de gestid, augmentar linteres electoral —tant per part dels electors com dels
elegibles— i millorar la qualitat de la representacio. Aquesta férmula concentra la responsabilitat en un
nombre més especific de persones, que poden gestionar millor la informacié i exercir amb més eficacia
les seves funcions de representacid. Aquest disseny respon a un estudi realitzat per I'estudiant de la
Comissié Redactora en el que analitzava el seguiment de la participacié dels estudiants en diversos
organs de govern i on es concloia que les dades mostraven major implicacié d’aquell estudiantat que
acumulava diverses posicions de representacié. En tot cas, s’ha de garantir un estudiant per facultat i la
resta es distribueix proporcionalment en funcié del nombre d’estudiants de les facultats.

A banda de tot I'anterior, apareixen com om a membres nats, el rector o rectora, el secretari o secretaria
i el gerent o gerent. Tres persones que computen als blocs de col-lectius que els corresponguin.

El mandat dels membres és de sis anys, llevat de I'estudiantat, que n’és membre per dos anys.

Article 107. Competéncies. La condicié de maxim organ de participacié ja integra necessariament
algunes competéncies que enumerava l'article 58 EUB 2003, com ara: «i) formular preguntes al Consell
de Direccioé de la Universitat» o «j) ser el principal érgan de consulta de la comunitat universitaria». Si es
vol, es poden esmentar a la normativa especifica del Claustre, perd no cal un detall d’aquestes
caracteristiques a 'EUB 2025. Un altre exemple: «f) ser informat de I'activitat universitaria i manifestar la
seva opinid sobre el funcionament de la Universitat» s’integra al contingut de I'informe de la rectora o
rector. L’article 45.2 de la LOSU identifica set competéncies, prou amples (i més encara, quan la fés una
clausula escombra i la e que faculta a la convocatoria extraordinaria d’eleccions a rectora o rector és
objecte d’'un article diferenciat). La presentacié en I'article 107 les tradueix en onze, conjuminant, com
s’ha assenyalat, les prescripcions legals i I'anterior EUB. La competéncia f incorpora un mecanisme de
retiment de comptes en l'apartat 3.
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Per acabar, s’estableix la facultat de constituir comissions especifiques, d’acord amb el que estableixi el
Reglament del Claustre, les quals han de retre comptes del resultat de I'encarrec. Es pot visualitzar si es
pensa en les intervencions de la comissio de redaccié de 'lEUB 2025 durant les fases prévies al lliurament
de l'articulat al Claustre.

Article 108. Convocatoria extraordinaria d’eleccions a rectora o rector. Plasma l'article 45.2e LOSU.
Aquesta facultat, que avala la for¢a del Claustre per encarar situacions extraordinaries, ja es regulava
en l'article 59 de 'EUB 2003, el qual, en definitiva, recollia I'article 16.2 de la LOU, sobre el «Claustre
universitari». Es necessariament matéria estatutaria i es reprodueix al text actual sense novetats.

SECCIO 2. El Consell de govern

Article 109. Concepte. S’incorpora l'article 46 de la LOSU, com a «maxim organ de govern de la
universitat», amb el suport, per la presentacié del concepte, de l'article esmentat i de 'article 60 de 'TEUB
2003.

A dia d’avui, el Consell de Govern es regeix d’acord amb el Reglament de la Junta de Govern, aprovat
el 7 de maig de 1986 i modificat el 23 de mar¢ de 1993. Es una regulacié que ha quedat obsoleta en
molts sentits. D’aqui ve la referéncia expressa a la disposicié transitoria quarta (és I'inic cas en quée
s’esmenta la data d’aprovacio, que per si sola indica la necessitat d’'una regulacié nova).

Article 110. Composicié. El disseny del Consell de Govern és especialment complex, perqué la LOSU
fixa una relacié de condicions pel que fa a la composicio que dificulten les propostes i es converteixen
en veritables condicionants, atesa la realitat diversa i plural i la magnitud (dimensid) de la Universitat de
Barcelona. L’article 46.3 de la LOSU estableix literalment:

Els estatuts han d’establir el nombre de components del Consell de Govern; sén membres nats
d’aquest organ el rector o rectora, que I'ha de presidir, el secretari o secretaria general i el o la gerent.
La composicié ha d’assegurar la representacié de les estructures que formen la universitat i del
personal docent i investigador, de I'estudiantat, del personal tecnic, de gestié i d’'administracio i serveis
i del Consell Social. Els representants del personal i de I'estudiantat han de ser elegits pel Claustre.
En cas que hi hagi diversos campus en diferents localitats, s’ha de procurar la representacié d’aquests
al Consell de Govern.

Els estatuts de cada universitat han d’establir la durada i la manera com es materialitza la
representacié de tots els sectors esmentats, han de garantir una majoria de personal dels cossos
docents universitaris i professorat permanent laboral i han d’assegurar la preséncia de les altres
figures docents no permanents, del personal investigador no permanent i del professorat associat. Un
minim del 10 per cent del Consell de Govern han de ser representants de I'estudiantat i un altre minim
del 10 per cent han de ser representants del personal tecnic, de gestié i d’'administracio i serveis. En
tot cas, un terg dels membres del Consell de Govern ha de ser elegit pel rector o rectora, incloent-hi
en aquesta quota els membres nats.

De la regulacié anterior en resulta la necessitat de dissenyar un Consell de Govern que contingui
representacio de:
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e Les estructures, que en el cas de 'EUB 2025 s’han considerat exclusivament les basiques (art.
69: facultats, departaments i instituts de recerca propis) per no maximitzar encara més el nombre
de membres.

e EI 51 % ha de ser PDI permanent, una part escollida per i entre els claustrals.
e EI 10 % ha de ser PTGAS i estudiantat, triat entre els membres claustrals.
e Cal representacié de I'altre PDI i del PI.
e Membres nats: Rectorat, Secretaria General i Geréncia (que computen al total de membres).
e El Consell Social, sense més precisions.
En tot cas, un ter¢ dels membres ha de ser escollit per la rectora o rector, sense més precisions.

A partir d’'aquests condicionants, cal tenir present que els percentatges de composicié no s’obtenen dels
representants del Claustre ni de cap eleccié directa, sin6 de la suma de representants del Claustre i les
persones triades pel rector o rectora i de les estructures que representen (valgui com a exemple: una
direccio de departament forma part necessariament del 51 % de PDI permanent i, per tant, computa en
aquest col-lectiu malgrat ser escollida com a estructura; serveix també I'exemple de la Geréncia, que
sempre computa en el percentatge de PTGAS, malgrat que sigui membre nat). L'EUB 2025 ha de garantir
que en les diverses tries per substanciar el Consell de Govern es mantenen les regles i concrecions de
la LOSU. No cal esmentar que aquest ha estat un dels articles de major complexitat, atesa la rellevancia
interna de I'drgan i la dificultat real de conjuminar tots aquests factors.

S’han fet més de deu simulacions modificant els diferents criteris i amb nombres d’integrants fluctuant
entre I'escenari minim de trenta-nou membres i un escenari de maxims de setanta-vuit membres.
Finalment, s’ha considerat optim I'escenari de quaranta-cinc membres, perqué redueix la dimensié de
lactual Consell de Govern (com s’ha fet amb el Claustre) per fer-lo més operatiu, i garanteix una
preséncia real i efectiva de les estructures i col-lectius sense generar un drgan hipertrofiat.

Per altra banda, la voluntat d’'una implicacié efectiva i d’'un funcionament agil porta a un disseny diferent
de l'actual. Es proposa una articulacié eficient entre el Plenari del Consell de Govern i les comissions
delegades (amb delegacié efectiva i capacitat d’aprovar de forma definitiva algunes questions, que mai
poden ser ni economiques ni de personal) i es crea un organ nou, la Comissié del Reglament i
Funcionament Intern, amb I'exercici de competéncies sense repeticions, que complementa I'actuacié
necessaria del Plenari i les comissions delegades. La LOSU permet que determinades decisions amb
caracter normatiu, com ara I'aprovacié dels convenis col-lectius, estiguin en mans d’altres organs que
s’estableixin estatutariament. En aquest sentit, s’ha considerat que un organ de gestié ordinaria
d’assumptes amb rellevancia estatutaria —perd que estan allunyats de la deliberacié i contrast d’idees
que caracteritza el Consell de Govern— és la instancia adequada per a la seva aprovacié. Aquesta
comissié permet que la institucié mantingui un ritme elevat d’aprovacié de gliestions la tramitacié de les
quals sovint s’atura uns mesos només per la impossibilitat d’aprovacions més agils.

En algunes reunions ha aparegut el desig de I'assisténcia amb veu i vot de tots els degans i deganes al
Consell de Govern, pero incorporar disset membres més no resulta funcional, tret que es vulgui un
Consell de Govern de, com a minim, setanta-dues persones (cosa que per la comissié era ineficient,
amb la conviccié que també contestava el que s’havia exposat i escoltat en la primera fase). Aixo prova
de nou que l'espai que genera la Conferéncia de Deganes i Degans com a unitat de suport permet
amplificar-ne la veu i convertir-los en actors rellevants en la governanga de la Universitat.
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Article 112. Plenari. Li correspon debatre les linies estratégiques (d’acord amb les competéncies de
l'article 111). Ha d’aprovar les disposicions de caracter general que detalla I'article 101, excepte si es
tracta de Reglaments que aproven el Claustre Universitari o la Comissié de Reglament i funcionament
intern. Perqué quedi més clar, 'apartat 2 identifica les competéncies delegables, que impliquen, contrario
sensu, aquelles als acords sobre les quals correspon necessariament al Plenari.

Per acabar, es fixa la periodicitat ordinaria: cada tres mesos, sens perjudici de possibles convocatories
extraordinaries.

Article 113. Comissions delegades. S’identifiquen en funcié de les competéncies, per tal d’evitar
anquilosaments. Hi ha una relacié de matéries nuclears i la possibilitat de crear comissions delegades
per a assumptes estratégics. En la presentacié actual s’enumeren les comissions amb competéncies en
politica linguistica; igualtat i inclusid; sostenibilitat; académica; recerca i transferéncia;
internacionalitzacio; professorat; personal técnic, de gestié i d’administracié i serveis; recursos per a
'aprenentatge i la investigacid, i economica, sens perjudici que alguna esmena de darrera hora
n’incorpori alguna més i amb I'explicitacié de la possibilitat de constituir-ne de noves per a assumptes
estratégics. Tot i que és una qliestid menor, es va sospesar I'ordenacié de les comissions i apareix, en
primer lloc, la comissié amb competéncies en politica linglistica, perqué s’havia modificat la ubicacié
que tenia a 'EUB 2003; després les comissions amb competéncies en el desplegament directe dels
valors de la Universitat de Barcelona.

L’article anterior ha identificat matéries delegables lligades a I'enumeracié de larticle 112. Aqui és
important identificar els criteris de composicié. En poden formar part membres de la comunitat que no
pertanyen al Consell de Govern, com s’ha fet des de fa décades (per exemple, els vicedegans de totes
les facultats amb competéncies en matéria docent en la Comissié Académica), sempre que es respectin
els parametres que fixa la LOSU i d’acord amb el que estableix el Reglament de funcionament del Consell
de Govern.

SECCIO 3. La Comissi6 de Reglament i Funcionament Intern

Article 114. Concepte, composicid i funcions. Es proposa un organ de suport al Consell de Govern i,
en general, al funcionament eficient de la Universitat de Barcelona. Es una aposta per ser eficients, com
es demandava reiteradament en la fase primera [*On som i on volem anar”. La Comissié de Reglament
i Funcionament Intern es concep com un instrument técnic qualificat per agilitar processos o acords
associats. Queda clar que no és una comissio delegada i que és un organ diferent del Consell de Govern
(com avala que se situi en termes de tecnica legislativa en una seccié diferent).

La conveniéncia d’aquesta comissio es fonamenta en les reflexions segients:

e La queixa recurrent dels membres del Consell de Govern de la durada de les sessions perqué
s’aproven punts o matéries que ja s’han tractat en altres drgans.

e L’article 46.2h de la LOSU prescriu, com a competéncia de Consell de Govern, «aprovar els
convenis de col-laboracié i cooperacido académica i de recerca subscrits entre la universitat i
altres universitats nacionals o estrangeres, aixi com amb altres institucions, organismes, entitats
o0 empreses amb fins académics o de recerca, llevat que aquesta facultat sigui atribuida a altres
organs estatutaris a través de mecanismes interns de distribucié de competéncies de la
universitat».
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Es considera que el «llevat que aquesta facultat» fa valuosa la Comissié6 de Reglament i
Funcionament Intern.

e La voluntat, respecte de les estructures, de fer visible 'autonomia organitzativa. Aixi, per
exemple, aquest organ aprova i ratifica en darrera instancia els reglaments de les facultats, de
I'Escola de Doctorat o dels instituts i també de la resta d’unitats que identifica 'TEUB 2025 (com
ara les agéncies o I'Institut de Desenvolupament Professional).

La proposta té un cert precedent. L’article 62.3 EUB 2003 incorporava una «comissié de reglament», que
no va arribar a constituir-se mai. El nomen identificava el tipus desitjat: una comissié técnica, amb la
comesa de ratificar normes préviament aprovades pels «organs naturals», com ara les juntes de
facultats.

La tasca de gestié quotidiana comporta una periodicitat fixa mensual.

No és una comissié permanent, com podria pensar-se en una lectura rapida.44 Es un organisme diferent
del Consell de Govern, tipificat pel caracter técnic, perdo amb poder decisori per validar des de parametres
de legalitat, etc., el que s’ha construit des de I'autonomia de la voluntat d’altres. Per aix0 es considera
que ha de respectar els criteris de composicié del Consell de Govern.

Inicialment, amb la voluntat d’accentuar el caracter técnic, s’atorgaven les tasques de secretaria a alguna
persona vinculada a la Secretaria general (la idea de I'expert que actua amb veu i sense vot), perd es
van rebre observacions basades en un interpretacié estrictament administrativista que porten a atribuir
'exercici de la secretaria a un membre de la comissié (un dels membres del personal docent i
investigador permanent). Es manté, pero, la referéncia a una persona de la Secretaria General que doni
suport (previsiblement un membre dels serveis juridics), per subratllar el caracter técnic i com a garantia
del funcionament.

Per evitar qualsevol prevencio, encara que fos puntual, la comissié era conscient que la proposta podia
induir a alguna precaucid, confiava que puntual, sobre si alterava les potestats que corresponen al
Plenari del Consell de Govern, tenint present —a més— que el desplegament ordinari d’activitats d’'una
rectora o rector i una gerenta o gerent, que poden dificultar la periodicitat mensual, comporta que la
persona titular de la Secretaria General constitueixi el perfil idoni per a la presidéncia. A més a més, com
a salvaguarda darrera de les competéncies del Consell de Govern, s’estableix que els integrants de la
Comissié son tots necessariament membres del Consell de Govern i que, en cas de dubtes sobre la
naturalesa i oportunitat de I'aprovacio d’un aspecte en concret, és necessari elevar la questié al Consell
de Govern, reconeixent el caracter no ordinari de I'assumpte. Compta, doncs, amb el suport de la
Secretaria General, com a unitat, per desenvolupar les funcions d’un secretari o secretaria en un organ
col-legiat.

SECCIO 4. Consell de ’Estudiantat

4 La comissié coneixia la proposta de «comissid permanent» de I'avantprojecte de I'Estatut de la Universitat de Saragossa
(art. 49.2): «Existira una comisién permanente constituida por la Rectora o rector, que la presidira, la secretaria o secretario general
y los miembros del consejo, representativos de todos los sectores, elegidos por el Pleno en la forma y nimero que determine su
reglamento. La comision permanente resolvera los asuntos de tramite que le autorice el Pleno y los que este le encomiende en los
que no se requiera una mayoria cualificada. Asimismo, conocera de aquellos otros de caracter urgente cuando hayan de ser
resueltos fuera del periodo lectivo o no sea posible la constitucion del Pleno. En este ultimo caso, los acuerdos exigiran la
ratificacion del Pleno». En definitiva, mecanismes per fer més agil el funcionament del Consell.
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Articles 115 [Concepte i composicid] i 116 [Competéncies]. La redaccio es fonamenta en I'art. 48
LOSU, del que manlleva la definicidé “organ col-legiat superior de representacid i coordinacié de
I'estudiantat”. Esta compost per I'estudiantat claustral, per un membre procedent del Consell de
Doctorandes i Doctorands, i per un estudiant de cada facultat procedent dels consells d’estudis, elegit
per insaculacio. El Reglament d’organitzacié -nom que s’ha volgut conservar tot i podria incorporar-se a
I'Estatut de I'estudiantat- pot fixar mecanismes de participacié que n’ampliin el nombre de membres fins
a un maxim de vuitanta. La representacié té una durada de dos anys, renovables. El Consell es dota de
normes d’organitzacid, que ha de fer arribar al Consell de Govern perquée adquireixin la condicié de
reglament (art. 101).

D’altra banda, les facultats poden constituir consells propis, d’acord amb el reglament propi. Aquest
apartat incorpora l'art. 48.2 § 2 LOSU, amb un plus: si es constitueixen, correspon al Consell de
I'Estudiantat vetllar per la coordinacié entre els consells i establir eines d’informacié i cooperacié
conjuntes (és una competéncia, perod se li ha volgut atribuir una presentacio individual).

La relacié de competéncies (art. 116) es correspon amb l'art. 48.3 LOSU, perd s’han volgut incorporar
altres matéries. Especificament, la facultat de proposar la convocatoria de referendums d’estudiants,
d’acord amb el Reglament general d’eleccions (art. 79-84) i la facultat d’impulsar accions per fomentar
I'esperit critic i el debat en el si de la comunitat (I'art. 6.2) identifica com a missi6 de la Universitat, “el
foment de I'esperit critic”, per tant, el Consell ha d'implicar-se). Se li reconeix també la facultat de
participar activament en I'elaboracié de I'Estatut de l'estudiantat, fet que corrobora la Disposicié
transitoria dotzena.

D’acord amb la filosofia que impregna tota la proposta, el Consell de I'Estudiantat ha de retre comptes
de les seves activitats. Ho fa davant el Consell de Govern, un cop 'any. Per ultim, se li reconeix una
partida pressupostaria especifica que gestiona amb el vicerectorat competent.

SECCIO 5. Consell Social

Articles 117 [Concepte], 118 [Composicid] i 119 [Competéncies]. La regulacié de I'EUB 2003
reproduia la LUC. La LOSU implica un cert canvi de filosofia respecte de I'dérgan, sense postergar la
funcio de control. Ara, queda clar que el Consell Social és I'drgan privilegiat d’'intermediacio entre la
universitat i la societat. Les dues regulacions es complementen o juxtaposen (a més, la regulacié a LOSU
no té el caracter de llei organica). Aixi i tot, s’utilitza la definicié que proporciona la LOSU i la relacié de
competéncies es recolza en I'enumeracié de la LUC, amb precisions de la LOSU.

La novetat més important, a parer de la comissio, és la incorporacié de I'article 47.2 de la LOSU que
estableix una reunié conjunta, que s’interpreta de tot el Consell Social i tot el Consell de Govern, per
analitzar el pla triennal d’actuacions.

Van presentar-se diverses esmenes que demanaven major concrecio en aspectes com la composicié o
la manera de triar els membres externs. Aquests, perd, sén aspectes no dispositius, regulats en la
normativa vigent (que podria canviar proximament). Per aixd no s’inclou un desplegament superior.

Les funcions del Consell Social (art. 119) s’ordenen en diversos ambits:

e Relacions amb la societat, amb una connexié qualificada amb I'entorn (on destaca la cooperacié
amb l'antic alumnat i la captacié de recursos externs).

e Competéncies en I'ambit académic, com ara informacié prévia sobre I'oferta de titulacions i
formacié permanent, analisi del rendiment académic o propostes de millora de les activitats
acadéemiques.
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e Gestid econdmica i financera, quant a I'aprovacié de pressupostos i comptes anuals o la
supervisio de les activitats economiques.

e Estructura institucional i patrimoni, pel que fa a informar sobre 'autoritzacié d’operacions sobre
béns o aprovar la constitucid, modificacio i extincié d’entitats juridiques aixi com la participacio
en altres entitats.

e En I'ambit dels recursos humans, li correspon aprovar les assignacions de complements
retributius.

e En I'ambit de I'etica, la vigilancia del compliment dels principis étics i d’integritat académica, i
I'aplicacio de les directrius antifrau.

SECCIO 6. La Junta de Facultat

Article 120. Composicié i competéncies. Es parteix de la composicié actual (art. 16 EUB 2003). Pero
atesa la singularitat de cada facultat —i amb la voluntat de la implicacio efectiva de la comunitat—, les
facultats poden establir un nombre inferior de membres —en cap cas inferior a trenta—, incloent-hi la
degana o dega i 'administradora o administrador de centre. Es una manifestacié de la seva autonomia
autoorganitzativa. L’exercici comporta, també, la possibilitat de revisié periddica d’aquest nombre, tenint
en compte determinats indicadors, un aspecte que cal desenvolupar a 'lRGCE.

Es volia superar la regulacié pretesament exhaustiva de l'article 14 de 'EUB 2003 (que com tota
enumeracio inclou un apartat per incorporar-ne d’altres de no previstes, en aquell cas la lletra v, és a dir,
la nimero 22), pero, aixi i tot, hi ha una enumeracié detallada (setze punts) que s’adiu amb la rellevancia
de les facultats per al bon funcionament de la Universitat i també a I'atencid que s’atribueix a
determinades competéncies, que han de contribuir a assentar la singularitat de cada centre.
Especificament, destaca la c: «definir les politiques estratégiques de doceéncia, recerca i transferéncia,
de formacié al llarg de la vida, de divulgacié, qualitat, internacionalitzacié i sostenibilitat, d’'acord amb les
politiques generals de la Universitat».

El precepte fixa la periodicitat minima (una sessié ordinaria semestral) i amb caracter extraordinari quan
ho decideixi la degana o dega o ho sol-liciti una quinta part dels membres.

Finalment, es fixa amb caracter estatutari la possibilitat, que decideixen els centres, de constituir una
junta permanent, aixi com la possibilitat de constituir comissions delegades. L’apartat 7 esmenta
nominalment les comissions académica i de recerca, per fer visible la implicacié a nivell de facultat en
ambdues missions mitjangant organs sectorials que intensifiquen la col-laboracié entre la comunitat de
la facultat.

SECCIO 7. El Consell de Departament

Article 121. Composicio i competéncies. Durant la primera fase del procediment d’elaboracio, es va
sentir en diferents ocasions la proposta de reduccié6 de membres del consell de departament, per
garantir-ne un funcionament eficient. La regulacié anterior establia que tot el personal académic doctor
era membre del departament; aixd ara s’ha acotat. La reduccié del nombre de participants facilita una
governanga més eficient (en la primera fase, «On som i on volem anar», es va esmentar de manera
reiterada que el nombre de membres feia aquests organs sovint ingovernables). Permet, d’altra banda,
aspirar a obtenir una representacioé efectiva de I'estudiantat (cal garantir, per imperatiu de la LOSU, el
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25 % en aquest organ, una prescripcio que la practica desmenteix). La variacio es constata en comparar
l'article 30.1 de 'EUB 2003 i la proposta del 2025.

Article 30.1 EUB 2003 Article 121.1 EUB 2025

S6n membres del consell de departament: El consell de departament esta format pel personal
- docent i investigador permanent i no permanent a

a) el personal académic doctor, temps complet, aixi com per representants de

l'estudiantat, de [laltre personal docent i
investigador, de les persones investigadores en
formacio i la cap o el cap de l'oficina de suport
departamental en representacio de
'administradora o administrador de centre, si
escau. La representacio de l'estudiantat en el
consell de departament s’elegeix conjuntament
amb la representacio en els consells d’estudis dels
e) una representacié del personal d’administracié i | ensenyaments de la facultat o facultats a que
serveis del departament. pertany el departament, d’acord amb el Reglament
general d’eleccions.

b) una representacié de l'altre professorat,

c) una representacié del col-lectiu d’ajudants i
d’investigadors i investigadores en formacio,

d) una representaci6 de [Ilalumnat dels
ensenyaments de tots els nivells docents, i

SECCIO 8. El Consell de Direccié de I'institut de recerca propi

Article 122. Composicié i competéncies. La regulacié es recolza en la Normativa d’estructures internes
(2023), per fixar uns parametres minims adaptables a la diversitat d’instituts. Per tant, es fixa un maxim
de vint membres, incloent-hi la directora o director, i en funcio dels col-lectius que integrin l'institut s’haura
d’establir, per les possibles votacions, una ponderacié de vots, d’acord amb el seu reglament. La relacio
de competéncies també parteix de la normativa esmentada.

En darrer lloc, i amb la voluntat de propiciar el coneixement del funcionament, i de la implementacié de
les politiques de recerca, es fixa una periodicitat semestral de les reunions ordinaries, sens perjudici de
la possibilitat de convocar-lo amb caracter extraordinari quan ho decideix la directora o director, o ho
sol-liciti una cinquena part dels membres.

CAPITOL Il. Organs unipersonals

Article 123. Disposicié general. Es reprodueix el mandat de la LOSU: els carrecs unipersonals elegits
tenen una durada de sis anys i no son renovables. La comissié va discutir si «renovable» vol dir
immediatesa o si vol dir impossibilitat de presentar-se en el futur. En altres paraules, si és possible
presentar-se al mateix carrec si ha transcorregut un periode de temps igual o superior a un mandat, com
estableix I'article 81.3 in fine de 'EUB 2003 («sén renovables per un Unic mandat, sense que es pugui
tornar a ocupar el mateix carrec fins que hagi transcorregut un periode de temps igual o superior a un
mandat»). Semblava un punt de laboratori, pero la precisié a 'EUB encara vigent va induir a esmentar-
ho.
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SECCIO 1. La rectora o rector

La regulacié conjumina els articles 50 de la LOSU i 79 de la LUC i es recolza en l'article 71 de 'EUB
2003. D’acord amb la LOSU, s’han de fixar tant aspectes de les eleccions, de la condicié d’elegible i de
la substitucio, com ordenar les competéncies.

La regulaci6 s’estructura en tres capitols: concepte, competéncies i eleccio

Articles 124 [Concepte] i 125 [Competéncies]. La redaccié proposada integra les definicions dels
articles de la LUC i LOSU, a partir de l'article 71 de 'EUB 2003.

Com a imperatiu de la LOSU, es regulen els mecanismes de substitucio, és a dir, d’assumpcié accidental
de les seves funcions —la nocié d’accidental és técnica— en cas de vacant, abséncia o malaltia. En
primer lloc, i com a manifestacié de les seves competéncies, la vicerectora o vicerector que designa. Si
no hi ha designacio, correspon al vicerectorat adjunt i, si no n’hi ha, a la vicerectora o vicerector que hagi
exercit carrecs unipersonals durant més temps a la Universitat de Barcelona.

La presentacié de competéncies conjumina les prescripcions de la LOSU i la relaci6 de l'article 73 de
'EUB 2003.

Per acabar, se li atribueix, en un apartat especific, la facultat de constituir drgans consultius. Cal tenir
present que 'EUB 2025 no regula la Junta Consultiva, a diferéncia de l'article 64 de 'EUB 2003, a
consequencia de la LOU (amb un perfil de professorat qualificat). La LOSU la ignora, malgrat que pot
ser una institucié util, en funcié de les competéncies atribuides. Per aixd, s’ha optat per evitar una
denominacié concreta i atribuir al rector la facultat in genere de constituir dérgans consultius si ho
considera adient per al millor disseny i implementacio de politiques estratégiques. Aquesta perspectiva
fa que, a diferencia de la Junta Consultiva, es prevegi la participacio, si es considera adient, de persones
externes de reconegut prestigi.

Article 126. Eleccio de la rectora o rector. Més enlla del model d’eleccid, implantat des del 2003,
'analisi del procés ve determinat per la reordenacié dels terminis de mandat dels carrecs que imposa
l'article 44.3 de la LOSU. Fixa una durada de sis anys i la impossibilitat de tornar-se a presentar. Un unic
mandat comporta diferéncies substancials respecte dels models que preveuen la reeleccié (que es pot
llegir en termes de validacié «intermédia»), perqué pot implicar renovacions rellevants del lideratge
institucional. En altres paraules, I'eleccié esdevé un procés que transcendeix el mer recompte de vots i
ha de donar lloc, a partir de la prescripcio de la LOSU, a una reflexid col-lectiva rigorosa sobre el projecte
de la persona que ha de dirigir la universitat, alineat amb les aspiracions de la comunitat universitaria i
de la societat.

Aqui correspon tractar les questions seglents:

a) Requisits per poder ser rectora o rector
b) Requisits de la candidatura i la campanya electoral
c) Percentatges dels col-lectius en la votacio

a) Pel que fa als requisits per exercir el carrec de rectora o rector, la proposta d’EUB té presents els
criteris establerts per la LOSU (apartat 3 de la disposicid transitdria primera), perd adapta un llindar
d’accés inferior que redueix els mérits exigits a dos sexennis i tres quinquennis, que sembla la proposta
adient per als propers anys. El motiu principal per flexibilitzar les exigéncies de la disposici6 transitoria
esmentada ha estat la voluntat d’incorporar un precepte sensible a la dimensi6 de génere, tot i que també
s’ha tingut en compte la dimensié generacional. Actualment, i en un horitzé temporal mitja, persisteix un
biaix de génere en la distribucié dels complements de recerca i docéncia. De mantenir el criteri LOSU,
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nomeés un 40 % del professorat que compleix els requisits per ser escollit rectora o rector seria dona. A
partir de dades reals de novembre de 2024, sobre un total de 2.035 PDI permanent a temps complet, es
van generar diversos escenaris. L’escenari proposat per 'EUB 2025 permet incrementar el percentatge
de dones potencialment candidates fins a gairebé un 44 % i amb una edat (en anys de servei)
sensiblement inferior. Cal reconéixer en aquest punt el viu debat produit, tant en la comissié com en el
procés participatiu, amb arguments solids per mantenir el criteri de la LOSU i perfilar el carrec de rectora
o rector amb uns requisits més consolidats des del punt de vista académic. Finalment, en aquesta fase,
s’adopta un criteri molt més obert que, sumat a la no obligatorietat que la figura de rectora o rector
recaigui en una persona catedratica, configura un perfil més gran de potencials candidatures. Dit aixo,
tenint en compte la magnitud del debat generat per aquest tema en la comunitat universitaria, I'analisi de
la corba generacional i 'increment progressiu de dones en posicions rellevants en tots els ambits de la
Universitat, seria plausible incorporar alguna férmula que permetés revisar els requisits per garantir major
presencia institucional entre les persones candidates.

b) Requisits de la candidatura i la campanya electoral. Com a novetat, s’estableixen determinats
parametres minims que qualsevol persona candidata ha de complir en presentar-se al carrec de rectora
o rector de la Universitat de Barcelona. A partir de les aportacions recollides en la primera fase del procés
—on el PDIi el PTGAS van compartir experiéncies d’eleccions anteriors, i I'estudiantat va oferir una visié
més contingent— es va evidenciar la necessitat de dotar la presentacié de candidatures d’'una major
institucionalitzat i gravetat. L'estudiantat va insistir especificament, tant en el grup d’opinié ad hoc com
en la trobada amb el Consell de I'Estudiantat, en qué les persones candidates han de fer public el
programa i la identitat de les persones que integraran I’Equip de Govern (atés que la durada del carrec
és sis anys). ElI PDI i el PTGAS van expressar raonaments similars, reforgats per experiéncies viscudes
a mitjan 2000.

Tot i que es tracta d’'una eleccié unipersonal, la comunitat universitaria reconeix la complexitat, la
dimensio i la rellevancia institucional del procés, i entén que la figura necessita el suport d’'un equip de
govern per dur a terme la seva tasca. Per aquest motiu, s’han introduit obligacions de transparéncia que
singularitzen, reforcen i qualifiquen el procediment electoral. Concretament, s’ha incorporat a 'TEUB 2025
I'obligacié de presentar un programa electoral. Si bé aquest requisit ja existia en I'ambit infraestatutari
(art. 67.2 Reglament electoral general), ara adquireix rang estatutari. Si que és novetat, el fet que el
programa ha d’incloure necessariament un conjunt representatiu de I'Equip de Govern que acompanyaria
la rectora o rector en cas de ser escollit. No s’ha fixat un nombre concret de membres per tal de preservar
la llibertat de configuracid de les candidatures. L’Unic requisit és la «representativitat», entesa no com
una xifra o percentatge, sind com la identificacié de les persones que ocuparien algunes de les posicions
més rellevants dins 'Equip de Govern.

Una darrera novetat és la possibilitat —no pas I'obligacio— de presentar, juntament amb el programa
electoral i el conjunt representatiu de I'Equip de Govern, avals a la candidatura per part de membres del
Claustre (aquesta és una qliestioé que es va debatre als grups d’opinio, en la primera fase, «On som i on
volem anar»). S’ha optat per fer referéncia explicita als membres claustrals per destacar-ne la rellevancia
qualificada dins la institucié. Tot i aix0, res no impedeix que, a més dels avals provinents del Claustre,
es puguin incorporar també els d’altres membres de la comunitat universitaria, si aixi ho desitja la
candidatura. Finalment, també és novetat la regulacio, a nivell estatutari, de dues previsions relatives al
funcionament de la campanya electoral. En concret, s’atorga rang estatutari —i, per tant, obligatorietat—
a la practica de celebrar almenys un debat public entre les persones candidates. Amb la voluntat de
convertir I'intercanvi d’idees i posicionaments en un element central del procés de presa de decisions
electorals, s’estableix I'obligatorietat de dur a terme com a minim un debat en cadascuna de les dues
voltes del procés electoral. L’'esment explicit a les dues voltes té com a objectiu garantir, en qualsevol
cas, la celebracio d’almenys un debat, independentment del nombre de persones candidates i el resultat
de la primera volta.
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S’incorpora també la previsié d’incloure la presentacié de les candidatures durant la campanya electoral.
La precisié d’aquesta presentacié (contingut, actes, forma i durada) es regulara, amb el detall que
consideri adient el Claustre Universitari, al Reglament electoral general.

c) Percentatges dels col-lectius en la votacié. L’article 46 de la LOSU estableix que els estatus han de
precisar els percentatges i procediment de ponderacio dels diferents sectors de la comunitat universitaria
amb I'objectiu d’'incentivar la participacié. També determina de manera inequivoca que el PDI permanent
no pot representar menys d’un 51 %. Aixi mateix, especifica que el sufragi ha de ser universal de tots els
membres de la comunitat universitaria.

En aquest escenari, la redaccio de 'EUB 2025 dona resposta a les tres condicions. En primer lloc, preveu
que participin en les eleccions a rectora o rector tota la comunitat universitaria: el personal acadéemic, tot
el PTGAS i tot I'estudiantat matriculat a titulacions oficials (art. 44.2). EI PDI permanent té reconegut el
minim que estableix la LOSU (51 %) i, a partir d’aquesta dada, es reparteixen la resta de ponderacions,
seguint en bona part el criteri de la mateixa LOSU quan estableix la composicié del Claustre i dels organs
col-legiats (art. 46 i 49), aixi com de 'EUB 2003. Per tant, I'altre PDI (que inclou personal investigador
propi, lector, associat i substitut, i és la categoria de PDI més nombrosa en nombre d’efectius) té una
ponderacio del 9 %. El conjunt del PTGAS representa un 13 %, cosa que suposa un increment de la
representacio respecte de 'EUB 2003 en tres punts. L’estudiantat (el col-lectiu més nombrés, perd també
més contingent) representa un 27 %, dos punts percentuals més del que preveu la LOSU, si bé tres
punts menys respecte de I'EUB 2003. Finalment, en compliment de l'obligacié legal d’incentivar la
participacio de tots els estaments, 'EUB 2025 incorpora un sistema d’ajustament de les ponderacions
en funcié de la participacio efectiva de cada col-lectiu en cada eleccié. Aquest ajustament es fa cas per
cas, dins dels minims que estableix la LOSU i d’acord amb el Reglament general d’eleccions.

SECCIO 2. Unitats de suport de la rectora o rector

La incorporacié d’una seccié especifica d'unitats de suport de la rectora o rector es recolza en el redactat
de l'article 50.1, paragraf 2, de la LOSU, que estableix que «com a unitat de suport al rector o rectora
s’ha de constituir un equip de governy».

Es manlleva el concepte per identificar els suports tant de la rectora o rector com de la degana o dega
(art. 131.3). Els representants dels instituts de recerca propis van presentar sengles esmenes per
incorporar, com a institucié estatutaria, una Conferéncia de Directores i Directors d’instituts propis, amb
una notable simetria amb la Conferencia de Deganes i Degans. Es va considerar que un organ
d’aquestes caracteristiques, que pot contribuir a la governanga de la Universitat, ha de vincular-se al
vicerectorat competent. Per aixo, s’inclou en l'article 77.4.

Article 127. L’Equip de Govern. S’adopta, d’'acord amb la nomenclatura de la LOSU, el nom «Equip de
Governy. Esta integrat per les persones titulars dels vicerectorats (els quals formen part del personal
docent i investigador permanent), de la Geréncia i de la Secretaria General, aixi com per les persones
delegades que nomeni la rectora o rector. Es pot nomenar una vicerectora adjunta o un vicerector adjunt
(a la proposta inicial era possible nomenar-ne una pluralitat, perd s’ha concretat en un, per facilitar la
implementacié de l'article 124.2, una exigéncia de la LOSU).

La rectora o rector també pot nomenar, entre els membres de la comunitat universitaria, persones
delegades per a funcions especifiques, politiques estrategiques o encarrecs de funcions. Al seu torn, els
vicerectors poden nomenar adjunts per encarrecs en els seus ambits de competencia —i s’ha intentat

Memoria d’acompanyament a I'articulat del nou EUB - 65
(Pendent de revisio linguistica)



NG
w0l

UNIVERSITAT s

BARCELONA

una diferenciacié clara, perqué no formen part de 'Equip de Govern. Aquesta designaci6 —que no
nomenament stricto sensu—, exigeix tant l'autoritzacié de la rectora o rector, com que sigui viable
economicament, atesa la partida pressupostaria que correspon al vicerectorat.

Respecte de la proposta inicial, s’afegeix que correspon al Consell Social, a proposta de la rectora o
rector, aprovar els complements retributius de persones delegades i adjuntes, atés que és matéria
economica.

Article 128. La Conferéncia de Deganes i degans. La presentacié de la Conferéncia de Deganes i
Degans és una de les novetats més rellevants. S’era conscient que el format de 'EUB 2003, on es tipifica
com a organ consultiu, al mateix nivell que la junta consultiva (art. 64 i 65) no és la millor resposta per
satisfer les necessitats —de present i de futur— de funcionament de la Universitat de Barcelona. Cal una
cooperacié habitual més estreta. Per aix0, la ubicaci6 i la tipificaci6 com a «unitat de suport», que al
mateix temps subratlla que no es tracta d’'un érgan col-legiat.

S’ha delimitat amb caracter més curds el seu ambit de treball. La comissioé era conscient que s’havia
consolidat la praxi de convocar la Conferéncia amb caracter previ als consells de govern, i les seves
funcions van més enlla.

A la proposta inicial es preveia, estatutariament, una reunié minima cada dos mesos, perqué la regulacioé
del 2003 («almenys dos cops I'any i sempre que ho acordi el rector o rectora») semblava massa
encotilladora i fixar un periode inferior era una garantia per donar-li preséncia. Justament aquest proposit
fa que a la redaccié que es presenta es trii la formula de «regularment».

SECCIO 3. La secretaria o secretari general

Article 129. Concepte i competéncies. D’acord amb l'article 50.1, paragraf 3, de la LOSU pot ser
secretari o secretaria general «personal docent i investigador funcionari doctor o el personal técnic, de
gestié i d’'administracio i serveis funcionari amb titulacié universitaria que presti serveis a la universitat».
Abans la LOU esmentava un funcionari del grup A, i aixi ho va incorporar l'article 76 de 'EUB 2003
(«personal funcionari public del grup A que presti serveis a la Universitat de Barcelona»). S’ha mantingut
aquesta presentacié. En relaci6 amb les competéncies, es diferencia el seu paper en els organs
col-legiats (apartat 2) i una relacié de competéncies associades al bon funcionament de I'administracio
universitaria (apartat 3), entre les quals cal esmentar la tramitacié administrativa per mitjans electronics
i registre, la gestié documental i arxiu, el tractament de dades personals i protecci6 de dades, el
manteniment i actualitzacié del Portal de transparéncia, la gesti6 de la integritat o la direcci6 i coordinacié
dels Serveis Juridics.

SECCIO 4. La gerenta o gerent

Article 130. Concepte i competéncies. Es regula la geréncia de la Universitat de Barcelona i es
determina el procediment i condicions de nomenament i cessament, les competéncies, les funcions.

Aixi mateix, I'apartat 4 regula I'equip de geréncia, en qui pot delegar les seves funcions. A banda de
'equip directiu, I'organitzacié dels processos que son responsabilitat de la geréncia requereixen
necessariament la implicacié, coordinacio i col-laboracié de les administracions de centre i de les unitats
transversals, que son les unitats que, per delegacié de la geréncia, impulsen i desenvolupen les
politiques en el territori, i que esdevenen aixi actors imprescindibles per desenvolupar les funcions del
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PTGAS. En aquest sentit, s’ha volgut incloure, respecte de la proposta inicial, un nou apartat quart que
reconegui el paper essencial de les administradores i administradors de centre, que tenen la condici6 de
delegats de la geréncia en els respectius centres, campus o estructures que treballen de forma
coordinada i col-laborativa amb les unitats i serveis transversals de la universitat, I'altre gran eix de
I'estructura organitzativa de la Universitat.

SECCIO 5. Altres organs unipersonals

Article 131. La degana o dega. Li correspon exercir les funcions de direccid, gestié ordinaria i
representacié de la facultat. Pot presentar-se al carrec qualsevol membre del personal docent i
investigador permanent doctor que estigui adscrit a la facultat. A imatge dels requisits per presentar la
candidatura a rectora o rector, es demanen al candidat un sexenni de recerca, un quinquenni de docéncia
i dos anys d’experiéncia de gestié en un carrec unipersonal universitari (cal tenir present la Disposicid
Addicional Primera, apartat 2).

La proposta estableix «I’eleccié directa per sufragi universal per tots els membres de la junta de facultat,
d’acord amb el que estableix el Reglament general d’eleccions». Aquesta és una questido complexa de
la LOSU, perque la redaccié del sistema d’eleccié de la degana o dega (art. 52.1, paragraf 3), llegida en
conjuncié amb I'article sobre I'eleccié de la directora o director de departament, no és gens clara (art.
52.1, paragraf 4); i per complicar-ho un punt més, en matéria d’eleccié a degana o dega s’hi afegeix «en
la forma en qué s’estableixi estatutariament».4® Conscients de la possible dualitat de lectures, durant la
primera fase («On som i on volem anar»), es va demanar als organs de govern de les facultats i a altres
membres de la comunitat universitaria, el seu parer (també a tots els grups d’opinid, com es constata de
la lectura de l'informe presentat com a annex |), i de manera practicament generalitzada es ca optar per
la solucidé que es contempla (per exemple, de les disset facultats, només dues van preferir un
procediment electoral com el de rectora o rector).

La degana o dega compta amb un equip directiu que integren les vicedeganes i vicedegans i
'administradora o administrador de centre. S’assenyala que pot incorporar una secretaria o secretari
académic o atribuir les competéncies de la secretaria a una vicedegana o vicedega. Certament, els
drgans de govern han d’'incorporar una persona que faci les tasques de secretari o secretaria. Es un
element intrinseca un organ col-legiat. Li correspon aixecar les actes i fer constar dels acords adoptats.
Es té present la regulacié del régim juridic dels organs col-legiats (art. 13-20 Llei 26/2010, del 3 d’agost,
de régim juridic i de procediment de les administracions publiques de Catalunya),*® que identifica com a
membre, el secretari o secretaria, i afegeix que «la secretaria és exercida per un vocal o una vocal del
mateix Organ o per una persona al servei de 'administracié publica corresponent. En aquest darrer cas,
assisteix a les sessions amb veu i sense vot». A dia d’avui, s’associa a una funcié i no necessariament
a un carrec especific. El concepte de «secretari académic», que va desenvolupar una tasca fonamental
en el funcionament dels centres, ha vist progressivament reduides les seves funcions, atesa la
centralitzacio, informatitzacio i digitalitzacié de molts processos.

De fet, alguna Universitat centra les funcions del secretari o secretaria fent referéncia a la Llei de regim
juridic del sector public. En concret, I'Estatut de la URV presenta els secretaris de facultat i de
departament*’ com a «la persona responsable de la fe publica» en I'ambit de la facultat o del departament
i que «exerceix les funcions inherents al carrec, d’acord amb la Llei de régim juridic del sector public».

45 En aquest punt, apartat 3.2 de I'informe de 'ACUP (p. 33): «Elecci¢ de carrecs: la triple presentacio de la LOSU».
46 https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/[/2010/08/03/26
47 Articles 58 i 63, https://www.urv.cat/ca/universitat/normatives/estatut.
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Aixi mateix, la degana o dega pot incloure en les reunions de la unitat de suport les o els caps de les
unitats transversals (s’ha ampliat respecte de la presentacié inicial, que ho limitava, massa
restrictivament, a la cap o el cap de secretaria d’estudiants i docéncia), els responsables
d’ensenyaments, els directors de departament, els coordinadors de seccions departamentals i els titulars
d’encarrecs de gestio estratégica.

S’ha inclds, a partir d'una observacié dels Serveis Juridics, un mecanisme de substitucié pel cas de
malaltia o abséncia. En la presentacio inicial, es va considerar que n’hi havia prou amb la referéncia
explicita respecte de la rectora o rector (art. 124.2) i que, si es donava el suposit, s’adaptava per analogia
a altres organs unipersonals, pero atesa la literalitat de la LOSU, sembla més adient introduir una
referéncia expressa. Es vol deixar clar, perd, que és un criteri dispositiu, i que el Reglament de la facultat
pot disposar altrament.

Per acabar, I'article fixa davant qui ha de retre comptes. Ho fa davant la junta de facultat (ella o ell i, si
escau, el seu equip). També s’explicita, d’acord amb els principis de bon govern que hem indicat que
coopera amb la resta de deganes i degans a través de la Conferéncia de Deganes i Degans.

Article 132. La directora o director de departament. Es defineixen les funcions de la directora o
director del departament: direccid, gestio, coordinacié i representacié del departament. Presideix les
reunions del consell de departament, i és responsable del compliment de la docéncia assignada.

Es un membre del personal docent i investigador permanent adscrit al departament. S’elegeix per eleccié
directa mitjangant sufragi universal de tots els membres del consell de departament (art. 121), d’acord
amb el que estableix el Reglament General d’Eleccions.

Durant la primera fase («On som i on volem anar») es va lamentar sovint la dificultat de trobar
candidatures per la direccié dels departaments. Amb I'objectiu de garantir I'exercici real de 'autonomia
universitaria, si no hi ha candidatures, la direccié es determina mitjangant insaculacié entre els membres
elegibles. La persona en qui recau ha de convocar eleccions transcorreguts dos anys des de la presa de
possessio.

S’incorpora una referéncia a la substitucio en cas de malaltia o abséncia, per adequar-se a la LOSU (vid.
comentari a l'article anterior).

L’apartat 4 preveu el suposit en qué el departament s’estructura en diverses seccions. En aquest cas, i
per aconseguir un millor encaix entre els carrecs, la directora o director és elegit d’entre les coordinadores
o coordinadors de les seccions. Les seves competéncies com a directora o director inclouen les que se’n
deriven de la coordinacié de la seva seccié.

Hi ha, com en altres suposits, una referéncia al rendiment de comptes, que s’ha de fer a la junta de
facultat en relacié amb I'exercici de les funcions de 'apartat 1.

Articles 133 [La secretaria o secretari de departament] i 134 [La coordinadora o coordinador de
seccio departamental]. La redaccié d’aquest precepte també ha experimentat canvis respecte del text
presentat a la segona fase. La proposta —sens dubte una de les matéries que ha donat lloc a un debat
més extens de la comissio—, partia de les premisses seguents:

e La necessitat de reconéixer a les coordinadores i coordinadors de seccid, que estan fent a la
praxi una tasca de gestio ordinaria molt important.
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e La consciéncia que el volum de feina va lligat al fet que algunes seccions departamentals tenen
les dimensions de departaments stricto sensu.

e Reconéixer les coordinacions implica mecanismes d’ajustament en la identificacié de tasques.
No és factible multiplicar els reconeixements. Per aix0, I'atribucié de competéncies més enlla del
perimetre de la seccio departamental.

¢ Inicialment, es va proposar que la coordinadora o coordinador era triat per la directora o director
de departament. D’aquesta manera es creava un equip que podia fer més eficient i col-laborativa
la gestio de I'estructura. El nombre d’esmenes i comentaris en contra de la proposta ha comportat
una nova redaccio, que recupera que la coordinadora o coordinador sigui triat per la mateixa
seccié. En aquesta matéria s’ha incorporat el que sembla un desig clar, tot i que demostra que
a la practica no hi ha prou mecanismes de cooperacio entre les seccions departamentals; sovint
actuen com a compartiments estancs.

e Derivat del punt 2, sembla necessari plantejar-se a 'RGCE, els parametres de les seccions
departamentals departaments, més quan hi ha esborranys de normatives que les acoten a
criteris geografics.

e Davant la pluralitat de carrecs en un departament, s’adopten criteris d’absorcié de competéncies
amb el mateix criteri vist a Iarticle anterior.

Article 132. La secretaria o secretari de
departament i la coordinadora o coordinador de
seccio departamental

Article 133. La secretaria o secretari de

departament [proposta final]

1. La secretaria o secretari de departament
assisteix la directora o director en la gesti6 i
coordinacié, i fa constar els acords del consell.
L’elegeix la directora o director d’entre el
personal docent i investigador a temps complet
del departament.

2. En els departaments estructurats en seccions,
la directora o director elegeix els membres del
personal docent i investigador que assumeixen
les tasques de coordinacioé de les seccions, els
quals desenvolupen la gestid ordinaria de la
seccid a que pertanyen. En funcié del nombre de
seccions, I'organitzacio és la seglent:

a) si el departament s’estructura en dues
seccions, la directora o director i la secretaria o
secretari, que han de pertanyer a seccions
diferents, assumeixen les tasques de
coordinacio de la seva seccio,

b) si el departament s’estructura en més de dues
seccions, la directora o director assumeix les
tasques de coordinaci6é de la seccio a la qual
pertany i els coordinadors de la resta de seccions

1. La secretaria o secretari de departament
assisteix la directora o director en la gesti6 i
coordinacio, i pren constancia dels acords del
consell de departament.

2. La secretaria o secretari és un membre del
personal docent i investigador a temps complet
adscrit al departament, i el nomena la directora o
director de departament.

3. Si el departament s’estructura en seccions
departamentals, la secretaria o secretari de
departament es nomena dentre la resta de
coordinadors de secci6 i, en I'exercici de les
tasques de secretaria, assumeix les
competéncies que deriven de coordinar la seva
secci6. Si hi ha més de dues seccions
departamentals, el reglament del departament
pot establir un sistema de rotacié entre els
coordinadors.
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assumeixen d’una manera rotatoria les funcions
de secretaria del departament.

Article 134. La coordinadora o coordinador de
seccio departamental

1. En els departaments estructurats en seccions
departamentals, la coordinadora o coordinador
assumeix les tasques de gestié ordinaria de la
seccio departamental a qué pertany.

2. La coordinadora o coordinador és un membre
del personal docent i investigador permanent i és
elegit mitjangcant eleccié directa per sufragi
universal de tots els membres del consell de
departament que pertanyen a la seccio, d’acord
amb el que estableix el Reglament general
d’eleccions. Si no hi ha candidatures, la
coordinacié es determina entre els membres
elegibles mitjangant la insaculacié, i la persona
en qui recau ha de convocar eleccions
transcorreguts dos anys des de la presa de
possessio.

Article 135. Directora o director d’institut propi. Les peculiaritats de 'ambit de recerca i el fet que,
malgrat considerar-lo estructura basica, no es projecti sobre el conjunt de les missions de la Universitat
i no tingui estudiantat matriculat propi, fan que no s’apliquin les coordenades imperatives de la LOSU.
Per aixo, tenint present el ventall de categories de personal investigador que s’han identificat en I'article
52 mitjancant la referencia de les lleis de la ciéncia, es fa 'excepcié respecte de la dedicacié a temps
complet.

SECCIO 6. La Sindicatura de Greuges

Article 136. Concepte i competéncies. La proposta te com a fonaments I'art. 43.4 LOSU, I'art.66 EUB
2003 i el Reglament de la Sindicatura de Greuges de la Universitat de Barcelona, que el Claustre
Universitari va aprovar el 25 de novembre de 2004. Com s’ha fet notar en el Capitol IX del Titol IV [Unitats
basiques], inicialment es va adoptar la ubicacio sistematica de la LOSU i es va regular en aquella seu.
Les esmenes rebudes i la concepcioé de la figura van donar lloc a la reubicacié de la figura.

D’acord amb el funcionament consolidat de la Universitat de Barcelona, es presenta com I'drgan
unipersonal que vetlla pel respecte dels drets de la comunitat universitaria davant les accions dels
diferents organs i serveis universitaris. Les seves actuacions s’adrecen a millorar la qualitat de la gestio
universitaria i a promoure la convivéncia, la corresponsabilitat i els valors i els principis rectors de la
Universitat de Barcelona. Aixi mateix, la Sindicatura de Greuges es regeix pels principis d’independéncia,
d’autonomia, de confidencialitat i d’imparcialitat, i no esta sotmesa al mandat imperatiu de cap instancia
universitaria.
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La sindica o sindic es triat pel Claustre Universitari per majoria (també art. 107.1d), a proposta de la
rectora o rector, i amb I'informe previ del Consell Social; desenvolupa les funcions per un periode Unic
de sis anys (a imatge dels carrecs de govern stricto sensu). En cas de notori incompliment de les seves
funcions, el Claustre Universitari pot fer que cessi en el carrec (regula el procediment I'art. 5.3 Reglament
de la sindicatura).

La figura es regeix per un reglament que aprova el Claustre Universitari (també art. 107.1.a). Com a
darrera precisid, es recorda que, per tal de donar resposta a les queixes que li formula la comunitat
universitaria, pot sol-licitar informacio als organs i serveis universitaris afectats.

TiTOL VI. Régim economic i financer

Articles 137 [Autonomia economica i suficiéencia financera], 138 [Pressupost, gestio
pressupostaria i contractacio], 139 [Auditoria publica i control intern] i 140 [Patrimoni]. El titol VI
és un exemple de la voluntat habilitadora del nou EUB. S’ha redactat a partir de la presentacié a 'lEUB
2003 (titol X, articles 171-181) i incorpora els continguts nuclears a la LOSU (titol IX, capitol Ill). Es vol
una presentacié de la gestié financera que faci possible I'adaptacio a les exigéncies canviants derivades
de les reglamentacions sectorials i les instruccions dels 6rgans competents, en un escenari on la pluralitat
de les normes financeres de les administracions publiques han de coexistir i tenir cabuda en I'autonomia
economica i financera de la Universitat de Barcelona. Es té present, sempre, que la Universitat exerceix
la seva autonomia en I'ambit «financer» (art. 2 EUB 2025).

En aquest context, la Universitat ha d’elaborar, aprovar i gestionar un pressupost anual, Unic, equilibrat,
el qual constitueix I'expressio xifrada, conjunta i sistematica de les obligacions que pot reconéixer, i dels
drets a liquidar, que li permeti garantir, en tot moment, uns recursos publics, necessaris i suficients, per
proporcionar uns serveis eficients i de qualitat i poder desenvolupar politiques actives en I'educacio
superior o en la recerca. L'aprova, en darrera instancia el Consell Social (art. 119.1h).

El régim economic i financer se sotmet als principis d’autonomia economica, estabilitat pressupostaria i
financera, i a les normes de transparéncia, accés a la informacié publica i bon govern establertes per la
legislacio vigent.48

En aquest sentit, d’acord amb l'article 59 de la LOSU, la Universitat ret comptes de la seva activitat amb
transparéencia i segons regim d’auditoria publica i un control intern que s’aplica a tota activitat econdmica
i financera, incloses les entitats del Grup Universitat Barcelona. Aquest control inclou funci6 interventora,
control financer i de gestié, segons la normativa que aprova el Consell Social. D’altra banda, I'adopcio
d’'un sistema de comptabilitat analitica o equivalent —especificament esmentat en l'article 59.4 de la
LOSU— genera unes dades que contribueixen al disseny i implementacié eficients de les politiques
estratégiques de la institucio i esdevé una pecga clau en la rendicié de comptes davant de la comunitat
universitaria i la societat.

Els 6rgans de govern protegeixen i conserven el patrimoni de la universitat amb politiques actives, tenint
en compte la pluralitat de béns, drets, accions i obligacions, aixi com drets de propietat intel-lectual i
industrial derivats de 'activitat del personal i convenis amb empreses (art. 27 i 28 EUB 2025). En aquesta
matéria, la Universitat de Barcelona ja disposa d’'un Reglament de patrimoni —que en la nomenclatura

8 Llei Organica 2/2012, de 27 d’abril, de Estabilitat Pressupostaria i Sostenibilitat Financera, Llei 47/2003, de 26 de novembre
general pressupostaria, DL 3/2002, de 24 de desembre, pel qual s’aprova el Text refés de la Llei de finances publiques de
Catalunya, aixi com els principis de caracter econdmic-patrimonial definits a 'Ordre ECF/119/2025, de 4 de juliol, per la qual
s’aprova el Pla de comptabilitat publica de la Generalitat de Catalunya, entre molts altres; Bases d’execucioé del pressupost que
cada any aprova el Consell Social conjuntament amb el pressupost.
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de I'article 101 esdevindra normativa—, aprovat pel Consell de Govern el 13 de juliol del 2022, derivat
del mandat de I'article 172, apartats 2 i 3, de 'EUB 2003, el qual «desplega els preceptes de 'EUB que
tracten del seu patrimoni, dins del régim econdmic i financer».4°

En I'ambit de contractacié administrativa, la rectora o rector, com a dérgan de contractacio, o persona
delegada, executa les competéncies pressupostaries i les propies de la contractaci6.®® Aixi ho recull
també l'article 125.1m.

TiTOL VII. Reforma de I’Estatut

Article 141. Reforma parcial i nou Estatut. Tot i inspirar-se en I'article 182 de 'EUB 2003, la proposta
introdueix canvis en funcié de la matéria que es vulgui reformar i de la rad que justifiqui I'inici del
procediment de reforma. Sembla eficag, ateses les opcions adoptades per altres universitats, diferenciar
suposits, tenint en compte I'envergadura de la reforma i la causa. Per tant, si la reforma implica modificar
els titols I, I i 1ll, cal el vot favorable de la majoria absoluta dels claustrals; per a la resta de titols, cal la
majoria dels membres presents en la sessié de votacié. Aixi mateix, si la iniciativa dona lloc a un nou
EUB, és necessari el vot favorable de la majoria dels claustrals respecte del text final (es manté, per tant,
el criteri actual).

D’altra banda, s’incorpora com a requisit del procediment la consulta prévia a la comunitat universitaria.
En altres paraules, la proposta que es presenta recull, fa estatutari, el procés adoptat per I'elaboracié del
present EUB (el programa Participa UB, amb I'aplicacié que es consideri).

S’identifica el suposit en que la reforma deriva de I'adaptacioé técnica a legislacié posterior. En aquest
cas, la Secretaria General, havent escoltat la Mesa del Claustre, pot presentar el text articulat i la
memoria justificativa.5" Es un mecanisme pensat per a reformes sense «carrega estratégica
determinant» (per exemple, no seria util per a una reforma com la que deriva de la LOSU, pero si per a
una reforma derivada de la transposicié d’una directiva europea). En aquest cas, és necessari el vot
favorable de la majoria dels membres claustrals presents en sessié ordinaria. En aquest sentit, es va
tenir present —i justifica la novetat— la recomanacioé 7 de I'lnforme de 'ACUP (p. 47): «Convé incorporar
férmules agils de reforma dels estatuts universitaris per als suposits en qué la reforma obeeixi a I'entrada
en vigor de noves lleis estatals o autondmiques, o directrius europees».

Per acabar, se sap que, un cop aprovat 'EUB 2025 pel Claustre Universitari, correspon a la Generalitat
de Catalunya ratificar-lo. | és possible que, a partir de I'analisi, formuli objeccions de legalitat (tot i la
revisio dels Serveis Juridics i I'assessorament que comporta un text d’aquestes caracteristiques). En
aquest cas, la Mesa del Claustre ha de decidir si les incorpora al text o si presenta al-legacions. Se li
atribueix aquesta competéncia, per solucionar una situacié que es desplaga a I'argumentacié normativa.

4 Larticle 3 fa una relaci6 de les lleis i altres normes que constitueixen el régim juridic d’aquesta matéria.

%0 Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public, per la qual es transposen a I'ordenament juridic espanyol les
directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014.

51 Per exemple, I'article 218.1 de 'EUPF estableix que perqué es pugui aprovar I'estatut «cal el vot favorable de les tres cinquenes
parts dels claustrals, llevat que es tracti d’adaptar els estatuts a disposicions legals promulgades amb posterioritat a I'entrada en
vigor d’aquests, cas en qué sera suficient el vot de la majoria dels claustrals presents».
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DISPOSICIONS ADDICIONALS

L’EUB 2025 té cinc disposicions addicionals. Una disposicié addicional es considera una disposicid
complementaria a l'articulat d’'una normativa, que té com a funcions clarificar alguna informacié sense
encaix satisfactori a 'articulat, o bé establir regles especifiques per a casos particulars, o bé atendre
suposits que es volen fer visibles, perd que sén contingents o extraordinaris.

Disposicié addicional primera. Carrec unipersonal als efectes d’elegibilitat. Es una clara
manifestacio de la primera funcié d’aquesta tipologia de disposicions. Es clarifica qué s’entén per carrec
unipersonal a efectes d’elegibilitat. Inicialment, el text no diferenciava els requisits per accedir a carrec
de rectora o rector i degana o dega, pero les reflexions rebudes durant la tercera fase («Cada paraula
importa»), sobre I'excessiva restriccid per ser degana o dega (sobretot en les facultats ‘petites’) van donar
lloc a una ampliacié.

Disposicié addicional segona. Professorat i personal investigador distingit. S’'inclou perqué la
LOSU exigeix esmentar la categoria de professorat distingit.

Disposicié addicional tercera. Unitats de formacié i recerca. Es reconeix com una estructura vigent,
i per tant amb encaix a l'article 67.2, perd amb caracter contingent. No és una estructura basica (art.
67.1), per aixd no s’han acceptat les esmenes dirigides a assimilar-les. Per qlestions de funcionament,
s’assimila a un departament, que si que té la consideracio d’estructura basica. Correspon a I'RGCE fixar-
ne les caracteristiques.

Disposicié addicional quarta. Campus territorials. Suposa el corol-lari de 'article 86, amb la garantia
afegida que correspon al Consell de Govern la revisié o modificacio de les possibles denominacions dels
campus territorials en el futur.

Disposicié addicional cinquena. Aliances transversals de recerca. Son, sens dubte, una estructura
de recerca de futur, degudament regulada a la Normativa d’estructures internes (2023): els HUB. Tenen
encaix al capitol VII del titol IV, de manera general. Hi havia dues opcions, un article especific en aquella
seu, 0 una precisido en una Disposicié addicional, que els reconeix, perd no condiciona politiques de
recerca futures.

DISPOSICIONS TRANSITORIES

En total, hi ha setze disposicions transitories, que identifiquen les institucions, normatives o processos
que han d’adaptar-se per fer efectiva 'adequacié a les prescripcions legals i a 'TEUB 2025. Si s’aprova
el present EUB, caldra reformar en cascada la normativa existent i aprovar normes de desplegament
immediat, com ara 'RGCE o els estatuts del PTGAS i de I'estudiantat. Les disposicions transitories
estableixen un cronograma per garantir 'execucié efectiva.

o Disposici6 transitoria primera. Reglament general de centres i estructures
o Disposici6 transitoria segona. Constitucié del Claustre Universitari

o Disposici6 transitoria tercera. Constitucio del Consell de Govern
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e Disposici6 transitoria quarta. Reglament del Consell de Govern

e Disposicié transitoria cinquena. Constitucié i Reglament de la Comissié de Reglament i
Funcionament Intern.

e Disposici6 transitoria sisena. Reglament general d’eleccions
o Disposicio transitoria setena. Departaments

o Disposicio transitoria vuitena. Instituts de recerca propis i altres estructures de recerca i
transferéncia

e Disposici6 transitoria novena. Consells i caps d’estudis

e Disposici6 transitoria desena. Institut de Desenvolupament Professional
e Disposici6 transitoria onzena. Comité d’Integritat i Etica de la Recerca

e Disposici6 transitoria dotzena. Estatut de I'estudiantat

o Disposicio transitoria tretzena. Estatuts del personal académic

e Disposici6 transitoria catorzena. Estatut del personal técnic, de gestié i d’administracio i
serveis

¢ Disposicio transitoria quinzena. Adscripcio i vinculacié del personal investigador

e Disposicio transitoria setena. Vigencia de les normes anteriors a I'Estatut

Com a dada rellevant, la darrera disposicio (16), estableix que les normatives vigents continuen sent
aplicables quan entri en vigor 'EUB 2025 en tot el que no s’hi oposi. Ho seran fins que els drgans de
govern competents n’acordin la modificacié. Per solucionar dubtes o omplir llacunes, si és el cas,
s’atribueix a la Comissié de Reglament i Funcionament Intern la facultat de fer la interpretacio necessaria
(és una mesura pensada en termes de funcionament eficient, perqué compta amb la garantia que
proporciona l'article 114.4).

PREAMBUL

Es va redactar d’acord amb els criteris que havien presidit tota la feina, és a dir, com un text sintétic.
Calia que incorporés els eixos identificadors de la Universitat de Barcelona, els valors i principis que la
vertebren, la constancia i 'orgull per les missions encomanades i la condicié de norma propia maxima
d’'una comunitat que s’identifica com a tal. D’acord amb la metodologia dels juristes, ha constituit la
darrera pesa de I'encarrec, amb el desig que incorpori I'«anima» de I'articulat que es presenta. Per tant,
el comentari s’obté del mateix preambul, sense intermediacions innecessaries:

La Universitat de Barcelona, com a institucio de referencia per a la generacid, transmissié i preservacio
del coneixement en el marc del servei public de I'ensenyament superior, es dota del present Estatut
per tal d’acomplir millor les seves missions. En el segle XXI aquestes missions integren la docéncia,
la recerca, la transferéncia i la innovacid, la divulgacio i, en definitiva, el compromis amb la societat, i
s’orienten a la consecucio del bé comu.

L’Estatut es construeix a partir dels trets que |dent|f|quen la Universitat de Barcelona. Es una
universitat que abraca tots els ambits de coneixement. Es una universitat publica. Es una universitat
catalana, fundada el 1450, referent de la ciutat de Barcelona i de I'area metropolitana. Es una
universitat presencial, adaptada a I'entorn digital per optimitzar la formacié centrada en I'estudiant, i
que en promou l'ocupabilitat, la insercié professional i I'esperit critic. Es una universitat compromesa
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amb una docéncia de qualitat a tots els nivells. Es una universitat intensiva en recerca, en el marc
dels estandards étics internacionals. Es una universitat amb vocacié d’internacionalitzacié, aliada amb
altres universitats i institucions d’arreu del mén, que vol contribuir al progres global. Es una universitat
inclusiva. Es una universitat que vetlla per la qualitat en tots els ambits. Es una universitat sostenible
en termes mediambientals i socials, curosa amb el benestar de les generacions presents i futures. |,
evidentment, és una universitat que es fonamenta en el pensament cientific i fa seus els valors de la
llibertat, la democracia, la justicia, la igualtat, la no-discriminacid, la solidaritat i la sostenibilitat, aixi
com la resta de valors europeus i universals nascuts de la ll-lustracié.

L’Estatut, com a norma que aixopluga tota la comunitat universitaria, en recull els drets i deures, i
fomenta la seva implicacié efectiva. Paral-lelament, I'Estatut, com a manifestacié fonamental de
I'autonomia universitaria, ordena les estructures, la governanga i el régim economic i financer de la
Universitat; promou la integritat institucional, i identifica eines de col-laboracié i de rendicio de
comptes.

L’Estatut s’aprova en un temps de transformacions legislatives vertiginoses, derivades de les
exigencies i incerteses d’'un mon globalitzat. Per aix0, es presenta com un text facilitador, que permeti
a la Universitat de Barcelona evitar obstacles que generen ineficiéncia i adequar-se amb agilitat a les
noves demandes, des de la salvaguarda dels valors i els principis rectors que la defineixen. En
definitiva, 'Estatut de la Universitat de Barcelona, recordant les paraules de Salvador Espriu, ha de
contribuir a desplegar la magnanimitat, fidel a I'alt desti de la instituci6. Aplicat a la nostra universitat,
«alt desti» significa, en esséncia, servei a la ciutadania i al pais.
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AGRAIMENTS

El procés, que conclou amb el lliurament del text articulat i d’aquesta memoria al Claustre Universitari de
la Universitat de Barcelona, ha estat possible gracies a la implicacié d’'una bona part de la comunitat
universitaria. Cal agrair les moltes hores de dedicacio i estudi que ha esmergat la comissié de redaccio,
i cal agrair les reflexions de les unitats i els organs de la Universitat que van contribuir al debat sobre el
present i el futur de la Universitat de Barcelona, des del Consell de Direccio i els organs de govern de
les facultats i instituts de recerca propis, fins al servei d’Esports, la Sindicatura de Greuges, la part social,
el Consell Social o el Consell de I'Estudiantat. Cal agrair la implicacié dels membres de la comunitat
universitaria que van llegir el text i van utilitzar el programa Participa UB per fer arribar esmenes i
comentaris; com s’ha dit, va haver-hi aportacions de tots tipus, perd han ajudat a construir un text de
tothom. Cal agrair, un cop més, als Serveis Linguistics i Serveis Juridics, la tasca de revisi6 i millora, en
un termini que s’ha de reconeixer com excessivament breu. Cal agrair a la Secretaria General que hi fos
sempre, per a qualsevol sotrac. | cal agrair al Claustre Universitari, «<maxim organ de representacio,
participacio i deliberacié de la comunitat universitaria», en definicid del text que es presenta, la
responsabilitat que assumeix i la tasca que ara inicia.

Joan Guardia i Olmos
Rector de la Universitat de Barcelona

Barcelona, 6 d’octubre de 2025
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ANNEXOS
Annex . Estudi qualitatiu per a I'elaboracié del nou Estatut de la UB. Informe de resultats

Annex Il. Primera fase («On som i on volem anar»). Relacié de reunions d’escolta amb la comunitat
universitaria

Annex lll. Segona fase («Bastir fonaments»). Calendari de reunions de la comissié de redaccio

Annex V. Calendari de presentacio. Proposta de la segona fase a les comissions delegades i a diverses
unitats

Annex V. Dades estadistiques del Participa UB
Annex VI. Quarta fase («Un text per oferiry). Calendari de reunions de la comissié de redaccié

Annex VII: Presentacio de la comunitat universitaria i de la comunitat de la Universitat de Barcelona

Annex VIII: Dades participacié estudiantat als érgans de govern per fonamentar article 103
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Introduccio

La Universitat de Barcelona ha engegat un procés per a I'elaboracié del nou Estatut UB que busca
obtenir la maxima participacié de la comunitat UB. La primera fase del procés inclou, entre d’altres
moduls, una investigacié qualitativa amb membres claustrals i els degans i deganes de les facultats de
la Universitat de Barcelona.

L’objectiu d’aquesta primera fase és recollir les percepcions i vivéncies de la UB per part de la seva
comunitat a I'actualitat i dibuixar les linies de futur per a, posteriorment, veure com el nou Estatut
pot contribuir a aquesta direccio.

A les pagines seglients s’exposen les caracteristiques i els resultats de la investigacié qualitativa duta a
terme per la investigadora i psicologa social Silvia Vazquez, amb el suport de la investigadora Marta

Carrasco.

Els resultats d’aquesta investigacio es basen en les aportacions fetes per les persones membres del
claustre que van accedir a participar. Inclouen doncs les seves percepcions, opinions i valoracions.

No s’inclouen altres dades o informacio d’altres fonts o informants.




Objectius

Els objectius especifics de la investigacié qualitativa van ser els seglients:

Percepcio i Imatge de
la UB t del
E.‘ PEr part aeis El Nou Estatut
diferents segments Reptes de
de la UB:
claustrals futur de

AIEES
la UB P

Punts forts i febles de aproximacions
la UB




Disseny i Metodologia

Es van realitzar 7 Grups d’opinié (Focus Groups,FG) o Minigrups (MG) d’entre 2 i 3 hores de durada
amb membres claustrals, seguint la seglient composicio:

Segment PTGAS:
o 1FG eldia 13 de maig amb 6 persones participants (3 dones i 3 homes).
o 1 MG el dia 22 de maig amb 3 persones participants (1 dona 1 2 homes).

e Segment PDI:
o 1FGeldia14 de maig amb 9 participants (7 dones i 2 homes).
o 1FGeldia28 de maig amb 10 participants (6 dones i 4 homes).
o 1 MG amb el segment “Altre PDI” el dia 16 de maig amb 4 participants (2 dones i 2
homes).

e Segment Alumnat:
o 1FGeldia 26 de juny amb 8 participants (3 dones i 5 homes).

e Esvafer1FGamb degansideganes de la UB amb 13 persones participants (5 dones i 8
homes) el dia 14 de juny. Aquest FG, inicialment no previst, va tenir lloc a partir de I'expressio

d’interés d’'un nombre significatiu de degans que son membres nats del claustre universitari.

La participacid als grups era voluntaria i es va convidar a tots els membres claustrals, oferint flexibilitat
horaria.

Els grups es van enregistrar en audio previ consentiment i van ser transcrits de manera literal pel seu
posterior analisi de continguts. En Annex final s’incorporen els guions orientatius de les sessions.

Les reunions van tenir lloc a diverses sales de 'edifici historic de la Universitat de Barcelona.



Resultats



1. La UB avui: On som?

1.1 Imatge de la UB: Aspectes comuns

La Universitat de Barcelona esta conformada per una comunitat diversa pero presenta una serie d’aspectes clau
que configuren la seva imatge i percepcid interna.

Apareix un bloc d’aspectes eminentment positius vinculats a la UB, que generen orgull en la pertinenga,
especialment per part de qui hi treballa. Aquestes aspectes sén:

e Institucio del CONEIXEMENT per excel-lencia. On es genera, es diposita i es transmet el coneixement.
Espai d’aprenentatge i de formacié de la societat.

e Servei PUBLIC, IGUALITARIA, referent i motor social de Barcelona i de la societat catalana.

e De PRESTIGI, CAPDAVANTERA, referent nacional i internacional en docéencia i recerca.

e Amb VALORS de lluita, justicia, progrés, pensament critic.

e HISTORICA,EMBLEMATICA amb centenars d’anys d’historia, incomparable com a referent social i amb
un important patrimoni.

e CATALANA, referent de catalanitat

En aquest sentit, la UB genera ORGULL de pertinenca en part d’alguns dels seus membres, i acostuma a generar
puntuacions positives (7-9 sobre 10).

“Tenim una gran sort de treballar on treballem” Degans/es
“Pertanyer a aquesta institucion, omple” PTGAS
“Es historia, hi han passat moltes coses” PTGAS
“Es una gran mdquina que empeny Catalunya” PTGAS
“Es lliure, no té dogmes estrictes com a altres universitats” Altre PDI

No obstant, apareixen una série de factors més problematics o controvertits respecte d la UB que atenuen
aquesta puntuacioé o fan que es tendeixi a posar 2 notes, una més alta relativa a una série de significats de
caracter més socials, i una més baixa més vinculada al funcionament diari. En aquest sentit apareixen els
seglients aspectes:

e GRAN, HETEROGENIA, DIVERSA, COMPLEXA, DESIGUAL, COMPLICADA | DISPERSA. Amb metafores
com “monstre”, “dinosaure”, “elefant”, “transatlantic”, es refereixen a la UB com una entitat molt gran,
amb una comunitat de milers de persones i multiples divisions (facultats, campus, instituts de
recerca,...) i subdivisions (departaments, seccions,...) amb interessos i necessitats diversos i amb

nombroses normatives, tant propies com de I'Estat i de la Comunitat Autonoma.

En aquest sentit es considera una institucié de gran potéencia perd de moviments i canvis lents, de dificil
coordinacio, que es mou amb inércia i on la presa de decisions no és agil.



“Et diuen que aixo s’ha fet sempre i quan dius que aixo no té cap mena de sentit et veuen com un element
disruptor, revolucionari, eixelebrat, superficial” Degans/es
“Es un gran monstre que anem tirant per inércia i quan vols canviar alguna cosa, costa molt” PTGAS
“Si proposes un petit canvi per millorar és un mon” PDI
“No té res a veure una facultat amb una altra” Alumnat
“Hi ha professorat que els hi costa moltissim pair qualsevol innovacio” Alumnat

TANCADA, SUBDIVIDIDA, POC INTERCONNECTADA. Des dels diferents segments es considera que, en
termes generals, la UB presenta subdivisions poc interconnectades, cosa que es considera que, d’una

banda, li resta potencial que es podria donar per compartir recursos, experiencies i sabers, i de 'altre,
resta sentit de comunitat i d’identitat UB vs identificaciéd amb la facultat, el departament, la seccié, el

grup de recerca o la classe.

En aquest sentit, es recorda |'experiéncia de les divisions, com a intent de generar més contacte entre
grups de facultats, de valoracié desigual (valoracié més positiva a ciéncies experimentals).

Es reconeixen els Instituts com a estructures interdisciplinars.

“A la nostra facultat estem una mica tancats en nosaltres mateixos, en les nostres coses, en la nostra
recerca, en la nostra docéncia” Degans/es
“Hi ha un aillament fortissim, les facultats sén compartiments estancs” PTGAS
“Recordo un projecte per a Moritz d’alumnes de varies facultats que el que millor van valorar va ser
conéixer altres campus, que ara si sentien que eren de la UB” PDI
“També depen de les facultats. Filosofia és més oberta que Dret” Alumnat
“No té res a veure una facultat amb una altra” Alumnat

MOLT BUROCRATICA, LENTA, POC OPERATIVA, DESORDENADA, POC CLARA. Relacionat amb el punt
anterior, la principal critica que se li fa a la UB és la burocratitzacid. D’'una banda hi ha processos molt
llargs i iteratius per a actuacions quotidianes (compres, gestions,...), encara més dificultosos per a
processos excepcionals (canvis plans d’estudis,...). Aixo genera frustracio, enuig, inactivitat, indefensid i
a vegades, que es deixin de fer coses per evitar-ne les gestions o bé que se saltin les normes d’alguna
manera per aconseguir I'objectiu.

D’altra banda, a vegades no es té la certesa de quina és la normativa o el circuit per a determinats
processos.

S’esmenta també la idea de que si no es compleixen algunes de les nombroses normatives, no té
repercussio, cosa que d’una banda pot facilitar agilitzar processos amb normatives poc adients pero de
I'altre treu sentit/valor a les normatives i pot deixar practiques poc adients/perjudicials sense
conseqiencies.

Per part del PDI es tendeix a identificar la problematica amb la vessant administrativa vs el circuit de
decisié académica, pero s’esmenta que sovint no es vol assumir la responsabilitat de la presa de
decisions. Tanmateix es considera que alguns dels processos iteratius sén innecessaris.



Especial critica rep la llei de tractes amb els proveidors i la necessitat de demanar tres ofertes, en
sectors on, a vegades, els proveidors estan tendint a concentrar-se. Es una qliestié no estrictament de
la UB, pero calen mecanismes per agilitzar-ho.

Per ultim, es considera que el fet de que hi hagi normatives provinents de diversos estaments (Estat,
Generalitat,...) a més de les propies, dificulta el funcionament autonom i agil de la Universitat.

“Els circuits de la universitat no son clars. S6n confusos i no saps mai qui pren la decisid, comenc¢ant
perqué moltes vegades reps correus que no estdn signats per ningu” PDI
“Les normatives s’haurien de complir. Com que si no es compleixen sequeixen igual, la major part d’elles
sobren” Degans/es
“l esta clar que la normativa per la que ens regim, sigui espanyola o de qui sigui, és una normativa
absolutament fora de lloc (...) Aqui estem funcionant amb una normativa del s. SVII” Degans/es
“Son processos repetitius, has de firmar, refirmar i recontrafirmar el mateix paper i és per comprar una
gerra. Es més facil que vagi jo i la compri” PDI
“Tenim un aparell supernovedods de 5 milions d’euros i no el podem instal-lar mentre tots els altres
companys estan publicant” PDI
“Por un proyecto de investigacion de encuestas nos han hecho pasar por el comité de bioética” PDI
“Cualquier cosa necessita la aprobacion de 4 érganos colectivos” PDI
“Te’n penedeixes com a minim 2 vegades a la setmana de ser directiva de la catedra per la gimcana que
has de fer”PDI
“Es una pérdua de temps que s’hauria d’optimitzar” Altre PDI
“Gestionar projectes de recerca és un malson. Hi ha gent que esta deixant de demanat projectes” PDI
“Hay oportunidades pero cuando llegas te encuentras con un laberinto de papeles, formulario y cosas y
falta de informacién muchas veces (...) Y el Erasmus porque es famoso, pero mucha gente ya ni lo intenta
porque piensa que serd muy complicado” Alumnat
“A vegades et demanen per tramits de la UB documentacio que és de la UB” Alumnat
“La normativa es tan compleja y tan inaccesible llegar a ella que incluso el propio profesor a veces no
llega” Alumnat

INFRAFINANCADA, POC RECOLZADA PER LA GENERALITAT | PER L’ESTAT, LIMITADA
ECONOMICAMENT. Apareix al idea de que la UB esta historicament infrafinancada i poc reconeguda,
principalment per la Generalitat, limitant el creixement i el desenvolupament de la institucid. El greuge
és, principalment, en comparacié amb altres universitats i amb els centres de recerca externs.

La manca de recursos per a contractar personal genera sobrecarrega del personal, tant PTGAS com PDI.
En alguns casos, aquesta situacid/malestar s’acaba traslladant a I'alumnat.

En relaciéd amb els recursos economics, s’esmenta la dificultat per reclutar talent ateses les limitacions
de sous vs el mercat laboral.

En un nivell més normatiu, es considera que tant la Generalitat com I'Estat via la LOSU tenen massa
poder respecte la UB, limiten 'autonomia universitaria.



“La Generalitat ens discuteix décimes” PTGAS
“La Generalitat no ens deixa créeixer en efectius, tenim un limit molt gran que no depén de la UB” PTGAS
“Deixar I'assisténcia per la carrera académica és reduir el sou a la meitat” Altre PDI
“Es el Modelo Oxford-Ancara. Exigencias de Oxford y presupuesto de Ancara” PDI
“No hi ha prou personal de suport a la recerca i t’ho has de fer tot tu” PDI
“Somos una universidad que la comunidad auténoma no se la cree” PDI
“Hi ha un déficit estructural i si no es resol la UB sempre serd coixa” PDI

“Cuando necesitdbamos PTGAS de alto nivel que nos ayudase con proyectos europeos te dicen que no, que
tienes un administrativo nivel 14y lo formas. Al final lo termina haciendo un PDI como delegado del rector” PDI

“Et trobes professors que et diuen que nos els hi paguen les hores extres de les tutories i els entens pero penses,
jo no tinc la culpa de la teva situacio laboral” Alumnat

DEDICACIO, COMPROMIS, IMPLICACIO EXTRA, PER A QUE ELS OBJECTIUS S’ACONSEGUEIXIN. Aspecte
ambivalent, en el sentit de que es considera que és la bona voluntat de les persones que treballen a al
UB la que fa que alguns problemes es resolguin o desencallin o que els canvis es produeixin. Aquest
aspecte es valora positivament (personal motivat que vol que la institucié funcioni) pero, alhora, es viu
amb insatisfaccié que el bon funcionament o I’agilitat de la institucié es degui al treball no previst de les
persones, que poden arribar a considerar-se poc reconegudes, insatisfetes i cremades psicologicament.
En aquest sentit, en algun cas es considera que hi ha certes situacions de precarietat laboral.

Aquest “burn out” es detecta principalment en el segment PTGAS i a arees de recerca, que es
consideren infradotades de personal administratiu, tot i que també el PDI manifesta assumir més

tasques de les que considera que li correspondrien.

Tanmateix, també es considera que hi ha, sovint, un excés de critica i de qliestionament intern de la
Universitat, que de vegades dona lloc a ignorar el valor que té la UB com a referent.
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“La UB estd molt valorada externament i molt qliestionada internament” Degans/es
“Estem una mica instaurats en la cultura de la queixa” Degans/es
“Per I'orgull que sentim fa que li dediquem moltes hores, molts esfor¢os i treballes més del que et tocaria”
PTGAS
“Recerca s’ha desbordat i és un caos” PTGAS
“Ens estimem molt aquesta casa pero no acabes d’estar bé, costa mantener la il.lusio (...) has de fer mans i
manigues o coses molt rares, treballar un diumenge” PTGAS
“S’estan quedan sense cobrir places del nivel 22 perqué per 300 eur no compensa” PTGAS
“La recerca va com un tiro pero la part administrativa no es té en compte” PTGAS
“No m’importa fer hores extres pero es que no me les paguen mai” PTGAS
“Amb pocs recursos acabes resolent el problema com sigui i tirant endavant” PDI
“Estamos viviendo del voluntarismo, que deberia retribuirse, no sélo econémicamente” PDI
“Falten PAS, molts estdn de baixa perque estdn supercremats” PDI
“Aconseguim funcionar a costa de la salut de tothom” PDI
“A vegades coneixes algu que nosequé i és aquest voluntarisme el que ho desencalla tot” PDI
“Som la ma d’obra barata. Quan hi ha una feina que no la vol fer ningd, a qui li cau? Al professorat. Hi ha tota
una feina de gestio i de feina administrativa que, amb excuses variades, han anat a caure al PDI” PDI|
“Molts dels problemes burocratics se salven per la bona voluntat d’algunes persones” Alumnat
“Hi ha queixes que les has de parar perqué son temes personals” Alumnat

“El 80% del nostre (facultat propia) PAS estd absolutament cremat i amb ganes de marxar i plegar com a

minim a un altre lloc. Ens estem convertint en una mena de forat negre on el Pas no vol venir” Degans/es

Amb aquests aspectes comuns que articulen la imatge de la UB, es detecta un vincle amb la universitat

irregular als diferents segments:

e Elvincle que s’estableix amb la propia Facultat apareix com a vincle principal.

e Enalguns casos, la identificacié es dona encara a més petita escala, com el departament, l'institut o, en
el cas dels alumnes, la classe.

e Elvincle general amb la UB apareix en aquells perfils (tant de PTGAS com de PDI o alumnes) que porten
més anys a la UB i que normalment han tingut més contacte amb diverses facultats i campus. En
general, pero, es considera dificil mantenir aquest vincle donada la dispersid, heterogeneitat i
estanquitat del subgrups que en sén membres.

e En els casos amb més insatisfaccié i amb més idea de no reconeixement, detectada com a grup al
PTGAS, el vincle amb la UB tot i ser fort, és també ambivalent (positiu i negatiu alhora): “és casa meva

pero sempre m’he sentit molt mal cuidada”.
En aquest sentit es considera com una mancanga la falta d’identificacié a la UB i també el que alguns

identifiquen com a falta d’autoestima, en comparacié amb altres universitats, i d’objectius comuns com a

institucio.
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Els anteriors punts poden representar-se graficament al seglient esquema resum:

Institucié del coneixement

Publica, Motor/funcid social
Orgull < Prestigi, referent

Docéncia i Recerca de qualitat

Valors
Historica
Catalana

Gran Infra-
Tancada, Heterogénia financada
v estanca Diversa Poc
Vincle UB ~ Complexa recolzada
irregular i
ambivalent
4 Burocratica Bracfesahs
Lenta Implicacié
Governanca Voluntarisme
poc clara
"
Burn out
Precarnetat

Figura 1: Imatge i percepcié UB, aspectes comuns.

Els diferents factors exposats configuren una valoracié de la UB que sovint s’acaba valorant de mitjana amb un
notable (7-8).

No obstant, en molts casos tendeix a necessitar establir una nota dual separant:
* Nota a la Facultat propia per sobre de Nota a la UB (part del PTGAS, part del PDI, part degans/es): 10 vs 4/6
* Nota a Facultat propia per sota de Nota a la UB (part de I’Alumnat, part del PTGAS): 3/4 vs 7/8
« Nota dual ala UB entre els seus punts forts (Prestigi, En comparacio a altres institucions, Recerca, Factor
Huma/dedicacid) i els seus punts febles (Burocratitzacio, infrafinangament, no reconeixement,
equipaments...) (part de Degans/es, part del PTGAS): 8/9 vs 4

“6 en general i un 10 a la meva facultat” PTGAS
“Si em preguntes com a dega, el dia a dia, la gestid, si els problemes se’m resolen d’una manera logica et diré 2. Si
em preguntes com a PDI, que jo veig el compromis dels meus companys, a nivell de recerca, com la gent posa hores
i tal, sequrament et diré un 8” Degans/es
“Un 8 o un 9 perqué la gent fa el que pot. Pero la UB com a UB no aprova i punto. Es un monstre lent, poc resolutiu” PDI
“A la meva administracié un 3” PTGAS
“De fora més, pero les interaccions amb el PTGAS poden millorar” PTGAS



1.2 Imatge de la UB: Altres aspectes i aspectes per segments

A més dels aspectes esmentats al primer punt, apareixen alguns matisos i nous punts relatius a la UB que, o bé
emergeixen amb menys forca o més sén esmentats exclusivament per alguns dels segments. Alguns dels
aspectes esmentats per dos dels segments sén:

e INCERTESA RESPECTE AL VALOR I SIGNIFICAT DE LA DOCENCIA. Tant I'alumnat com especialment el PDI
manifesten preocupacié envers el sistema d’acreditacions que fa que la docéncia tingui menys valor
que la recerca pel professorat. Aixo pot dur a accentuar el rebuig que s’estan trobant en nous
professors envers la doceéncia i que aquesta es vegi com un preu a pagar per fer recerca, amb
repercussions negatives envers els alumnes i posant en qliestio el sentit mateix de la institucio.

“Molts dels professors que entren no volen fer docencia. La fan perqué no tenen més remei i no tenen
ganes de fer docéncia, perqué volen fer recerca i tenir una acreditacio superior” PDI
“Si vols fer recerca hi han altres camins” Altre PDI
“El perfil de los nuevos profesores que nos estdn entrando, que son divinos: Yo no hago esto porque yo me
dedico a ‘recerca’. Yo soy un lector Serra Hunter pero yo no hago esto” Degans/es

e DUBTES PEL QUE FA A LA IDEA DEL PRESTIGI DE LA UB. Part tant del professorat/deganat com de
I"'alumnat posen en dubte aquest prestigi donat que:

o Esconsidera que és desigual en funcié de les facultats (amb més o menys prestigi/qualitat) i
també dins de cada facultat.

o Sensacid de que és un prestigi que funciona per inercia pero que esta decreixent a nivell global
com a universitat, en especial en un context cada cop més competitiu.

En general, apareix la idea de que hi ha molt de cami per recérrer per tal de guanyar prestigi i, més enlla
d’aquest, per consolidar la qualitat independentment dels rankings.

“No tengo la sensacion de que la UB sea mejor que otras unis” Alumnat
“Soc d’una facultat que és molt gran, té molts estudiants pero no son els millors estudiants de la societat
els que volen venir a estudiar els ensenyaments que oferim nosaltres. El que pasa és que som molt grans i
tenim moltes places (...) els millors que volen fer aquest tipus d’ensenyament no volen venir amb
nosaltres” Degans/es

e CIRCUIT DE PRESA DE DECISIONS POC CLAR. Tant el PDI com el PTGAS esmenten la dificultat per
determinar clarament els circuits de decisid de les actuacions a la UB, sovint, a més, dobles (académic i
administratiu). S’observa/reconeix de manera reiterada una certa por a la presa de decisions.

“S’haurien de parlar entre elles les diferents unitats, jo de vegades estic demanant dades que m’han
demanat des de dos llocs” Degans/es
“Les normatives han de servir per establir el circuit de presa de decisions” PDI
“Hi ha molts jefes i la normativa s’aplica diferent segons el jefe” PTGAS

13



e REDUCCIO L’US DEL CATALA. S’esmenta, particularment per I'alumnat, algunes problematiques a alguns
graus respecte a |'Us del catala i la divisié de posicionament del professorat, aspecte que ha generat
algunes tensions entre alumnes i professorat amb visions diverses. Es tendeix a percebre una reduccié
de I'Us del catala que, en alguns casos, no agrada i preocupa.

“En mi clase ha habido un poco de problema con alumnos extranjeros que sélo hablan castellano y los
profesores nuevos les dan la razon y los antiguos no” Alumnat
“No pot ser que es redueixi el catala” Alumnat

e Idea, esmentada per part de PDI i alumnat, de que el SAE esta molt saturat i que requereix de més
recursos per atendre I'alumnat amb necessitats especials, cada cop més nombrés.

“La gent que estem per SAE no se’ns visibilitza prou” Alumnat
“El SAE estd col-lapsat i triguen molt a avaluar” Altre PDI

Apareixen altres aspectes especifics esmentats especificament per cada col-lectiu, destacant-ne els segilients:

e PDI/ALTRE PDI
o Condicions laborals i RRHH.
= Apareixen queixes envers les condicions laborals relatives a:
e Excés de tasques de gestid
e No reconeixement de carregues de treball relatives a coordinacié (masters,...)
e Condicions laborals precaries d’estudiants de doctorat
e Que noves contractacions de professorat no puguin entrar directament com
agregats, limitant la captacio de talent.
e Condicions laborals del professorat associat poc competitives (heretades de la
crisi del 2007).
= Elsegment “Altre PDI” participant a I'estudi es considera en el moment present ben
considerat, després d’una etapa on era més dificil estabilitzar la situacié dels professors
no permanents. Aprecia un ampli ventall de recursos i facilitats per a desenvolupar-se i
créixer.
o Representacio i participacio.
= EIPDIialtre PDI es consideren ben representats als organs de govern.
o Altres aspectes de la UB:
= |dea de poca transparéncia/rendiment de comptes.
= Manca d’espais/aules
= Espais no sempre ben equipats, atractius, moderns (vs altres universitats): falta de
climatitzacio adient, manca d’endolls pels equips de I'alumnat, manca de seguretat a
alguns laboratoris.
o Percepcié del PTGAS
= Consciéncia de que és un segment amb “burn out”, amb baixes laborals i amb posicions
de treball que queden vacants.
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= Aix0 li suposa al PDI I'alentiment/paralitzacié de tasques i/o haver d’assumir més tasques
de gestio.

=  Esvalora negativament I'abséncia de promocié horitzontal del PTGAS, que fa que els
perfils més eficients hagin de canviar de posicid i hi hagi rotacid. D’altra banda, és molt
dificil poder canviar els continguts, i la posicio, de perfils considerats poc eficients.

= |dea de que hi ha cada cop es demana més exigéncia i més avaluacié pel professorat
perd no s’adapta prou el PTGAS al context actual, canviant (internacionalitzacid, reptes
tecnologics...).

“Perdem bous i esquelles quan persones que estdn a recerca i conéixen totes les agéncies de financament
i poden solventar problemas marxen” PDI
“El concepte d’avaluacio del PTGAS és un concepte que aqui (a Espanya) ni estd ni se I'espera i seria
absolutament imprescindible” Degans/es
“Tenim gent amb burn out, total. | tenim gent que viu molt bé i incrementa | burn out dels altres i no es
pot fer res” Degans/es

o Percepcié de ’ALUMNAT
=  Part del PDI considera que I'alumnat té massa representacio als organs de govern quan
es tracta d’un segment poc implicat amb el funcionament de la Universitat i que
participa molt poc.

“(Els/les alumnes) tenen un pes molt important en I’eleccié del rector, a la Junta de Facultat, al Consell
d’Estudis i no hi van” PDI
“(Els/les alumnes) tenen molt de pes i poden bloquejar-ho tot” PDI
“Han bloquejat catedres. La catedra d’'una empresa petroquimica es va bloquejar per quatre estudiants
que van penjar un cartell” PDI
“Els seus objectius son pasar, aprovar i marxar. No tenen res a veure amb la UB. Volen entrar i aprovar
amb el minim esforg posible, sempre amb excepcions” PDI

PTGAS
o Condicions laborals i RRHH
* Es el col-lectiu que manifesta més queixes respecte a com se sent tractat a la UB, que
de manera geneérica es sintetitza amb la idea de que no se senten prou cuidats/valorats.
= Es considera que hi ha massa personal laboral que fa funcions de funcionari.
Comparteixen espais de treball i tenen condicions diferents.
= Oferta de formacid poc clara, poc actualitzada i per algunes persones, poc aplicable. En
algun cas, pero valoracié positiva per poder cursar graus universitaris.
= |dea de que no hi ha planificacié per a una evolucié del PTGAS i que les seves capacitats
queden desaprofitades.
= Certa confusio (i diferéncies per facultat) sobre la presa de decisions sobre el PTGAS (si
geréncia o equip de govern) i sensacié d’unidireccionalitat de les decisions de geréncia.
= Absencia d’RLT que dificulta la seleccid i la organitzacié del treball.
=  Tribunals oposicions poc professionals (sén els propis companys).
= Esvaloren positivament tant la remuneracié com les politiques de conciliacié.
o Representacid i participacio.
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Es tracta del col-lectiu que menys representat es considera als organs de govern de la
UB. Es considera que té poc poder, inclus a les comissions que els més els afecten
(Comissio de PAS delegada del Consell de Govern).

Sensacio de que tot el poder esta en mans del PDI.

“Nuestro colectivo pesa muy poco en las decisiones que se toman en la UB ” PTGAS

“Els professors son els que manen a la Universitat i el PAS queda relegat” PTGAS

o Percepci6 de ’ALUMNAT

e ALUMNAT

Part del PTGAS considera que I'alumnat té massa pes al claustre i que hi participa molt
poc.

o Representacié i participacio:

Pel que fa a la representacio als organs de govern, es considera adient, conscients de
gue hi ha altres col-lectius que en tenen menys. No obstant hi ha certa sensacié de que
no es té poder real vs el PDI, i de que es tracta d’'una capacitat de poder més aparent
que real.

“Al Consell d’Estudis som com monigotes, no se’ns té en compte” Alumnat

La manca de participacio de I'alumnat s’associa al desconeixement i a la inaccessibilitat
del funcionament de la UB i a la prioritzacio dels propis estudis.

S’observa una construccié de comunitat de I'lalumnat molt diferent tant per que fa a
variables personals com pel que fa diferencies entre facultats: n’hi ha que si que
aconsegueixen generar comunitat i identitat amb tot un seguit d’activitats informals
(festes, trobades regulars, viatges,...) i altres en les que aixo ni es dona ni es promou.
També s’observa una organitzacio i cohesié de classe forta en algun cas, afavorida per
la tecnologia (grups de Whatsapp).

o Altres aspectes de la UB:

Apareix al idea de que la UB és un espai d’OPORTUNITATS, on es poden desenvolupar

professional i personalment i on hi ha moltes opcions (ajuts, beques, programes,

practiques, possibilitats de participacio,...). Per contra, es considera que aquestes

oportunitats moltes vegades sén desconegudes i poc accessibles, evidenciant un

problema de comunicacié interna de la facultat.

Pel que fa a atributs de la UB, altres aspectes que s’apunten, tot i que no de manera

unanime, son:

= Privilegiada, amb una gran majoria i poca preséncia i representacio a organs de
govern i decisid de persones que no siguin blanques, catalanes i de classe mitjana-
alta.

= Feminista, tot i que es considera que hauria d’accentuar-ho i ser a més
interseccional.

=  Seriosa, inaccessible, avorrida.
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= Escritica la falta d’orientacié professionalitzadora d’alguns graus (com ara Filosofia, o
Belles Arts,...)
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1.3 Reptes de futur i millores per a la UB

Pel que fa als reptes pels propers anys de la UB i com arees que es voldrien que es milloressin, apareixen les

seglents:

ASPECTES EXTERNS

Ser més ambiciosos, treballar per ser una universitat més capdavantera a I'ambit europeu i
internacional.

Promoure més la internacionalitzacid: desenvolupar més recerca, promoure la preséncia de més
estudiants estrangers, més angles als postgraus.

Ser més competitiva mantenint el caracter de servei public per afrontar un futur amb menys alumnes i
més oferta d’universitats i ofertes formatives.

Tenir presents les caracteristiques de les noves generacions d’alumnat: hi ha més absentisme, menys
nivell académic, més interes per cicles formatius...

GESTIO INTERNA

ESTRUCTURES, NORMATIVES | CIRCUITS DE DECISIO MES CLARS | SIMPLES.

Més FLEXIBILITAT | EFICIENCIA.

Incorporacié de mesures perque les normatives es compleixen (vs impunitat).

Rols laborals de PDI i PTGAS més definits (obligacions, tasques i avaluacid)

Promocié del PTGAS més clara i amb possibilitat de promocid horitzontal.

Millorar els processos de comunicacid interna a tots els segments:
o Respecte de la propia Universitat (el funcionament, els organs de govern, etc.)
o Perles persones de qualsevol segment que s’incorporen a la Universitat.

ALTRES ASPECTES

POSAR EN VALOR LA FIGURA DEL PROFESSORAT UNIVERSITARI COM A DOCENT, com a eix fonamental
de la Universitat davant de certa pérdua d’aquestes tasques en el sistema d’acreditacions.

Es detecta un gran INDIVIDUALISME en les noves generacions de professors/es (vs mirar pel bé comd,
de la institucio).

Reforcar aquelles facultats pitjor valorades en docéncia i professionalitzacié.

Afavorir de manera clara la interrelacio entre facultats.

Reforcar arquitectonicament la vivencia i interrelacié als campus, per a una major creacié de comunitat.
Ser capdavantera en avencos tecnologics també a la gestid.

Regular I'Gs de la 1A, tant per part de I'alumnat com als diferents departaments de la Universitat per a
un millor funcionament i agilitat.
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2. El Claustre

El Claustre actualment tendeix a viure’s amb certa insatisfaccio i a percebre’s com a un organ:
e POCAGIL | RESOLUTIU.
e AMB POQUES FUNCIONS conegudes més enlla d’aprovar el nou Estatut.
e Amb POC MARGE PER A LA PARTICIPACIO | EL DEBAT, donat que té tres-cents membres.
e Elfet de ser/poder fer-se de manera virtual, facilita I’assisténcia a alguns pero en dilueix encara més la
sensacié d’utilitat o la creacié de comunitat.
e Molt UNIDIRECCIONAL, on el rector presenta I'informe de gestio.
e Reunions de MASSA DURADA (més de 4 hores).
e Amb POC PODER real vs el Consell de Govern o el Consell Social.

“Amb tres-centes persones és molt dificil prendre decisions. Votem coses pero no és un lloc on puguis
negociar” PTGAS
“Es més simbolic que real, es decideixen les coses al Consell de Govern o als despatxos” PTGAS
“Esta buit de funcions practicament, no notes que la teva implicacio tingui un pes” PTGAS
“Moltes hores d’analisi del rector es fa feixuc i no es decideix res important” PTGAS
“Que el que es discuteix alld condicioni de forma definitiva com funciona la Universitat, en tinc els
meus dubtes” PDI
“No podemos tirarnos 4h de claustro” PDI
“Al final sempre acaben parlant els mateixos” Altre PDI
“Des de que es va treure la capacitat d’escollir al rector, no hi ha hagut cap rector que omplis de
contingut el claustre” PDI
“Estas alld mirant, escoltant, i només parlen ells” Alumnat
“No es va demanar la opinid de ningun” Alumnat
“Me fui a hacer un examen y volvi. No entendi nada, me parecid inaccesible, muy complejo, Me falté
un tutorial de como funciona la UB” Alumnat
“El Claustre no pot ser una roda de prensa amb pantalles de plasma” Alumnat

Dels percentatge de representativitat del Claustre marcats per la LOSU, el que genera més controversia per part
dels altres grups és el de I'alumnat: un 5% per sobre del que determina la LOSU, amb una participacié molt
baixa a la practica i amb una implicacié amb la universitat relativa, donat que en bona part formen part de la
universitat uns pocs anys.

Es tendeix a considerar que tant el PTGAS com l'altre PDI haurien de tenir més representacio ja que son molt
nombrosos, pero s'és conscient de la dificultat per canviar els percentatges de representacié.

L'alumnat que va assistir a I'Gltim claustre es va quedar sorprés per la durada del mateix i per la unidireccionalitat
i la inaccessibilitat dels termes i dels temes tractats.
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3. El nou Estatut: cap a on anem?

Es coincideix en la necessitat d’aprovar un nou Estatut donada I'antiguitat i desfasament de I'actual, que es
considera que no recull aspectes importants del funcionament, I'estructura i la realitat de la UB avui.

3.1 Valors

Com a principals eixos i VALORS que voldrien que es recollissin a I’estatut, apareixen els seglients:

e UNIVERSITAT PUBLICA, SERVEI PUBLIC, ACCESSIBLE. Mantenir i defensar el caracter public de la
Universitat, promovent encara més la seva accessibilitat per part de tots els segments de la societat.

e CONEIXEMENT. Mantenir i tenir present la seva funcié de generadora de coneixement, dipositaria i de
la funcié de transferencia a la societat, assegurant la dotacid de recursos adient per a cadascuna de les
funcions.

e EXCEL.LENCIA ACADEMICA, EL VALOR DE LA DOCENCIA. Posar en valor i reconeixer la docéncia
universitaria en un context que prioritza la recerca, i seguir treballant per I’excel-lencia académica.

e CATALANA. Mantenir i defensar la llengua i cultura catalana com a propia.

e IGUALITARIA | INCLUSIVA. Mantenir i accentuar el seu caracter igualitari i inclusiu, especificament amb:
o lgualtat de génere/feminisme. Apareixen postures més i menys accentuades en aquest sentit,
essent I'alumnat i una part del PDI els que consideren que s’hauria d’especificar i desenvolupar,
mentre que un altre sector tendeix a preferir el concepte d’igualtat genéric. Les mesures
especifiques que es demanen des dels sectors més reivindicatius son:
= Blindar el llenguatge inclusiu i no tornar al masculi genéric (Ultima resolucid). Gran part
del PDI/PTGAS esta d’acord, pero, amb I'Gltima Instruccid que s’ha publicat.
= Blindar la perspectiva de génere a la docéencia, la recerca i les publicacions.
= Considerar el sostre de vidre i els biaixos de génere en les promocions.
= Considerar la diversitat a classe amb el nou alumnat i poder gestionar-la amb garanties i
recursos.
= Paritat a comissions avaluadores i els organs de decisié, entenent paritat com a un 40%
dones i contemplant excepcions de sobrecarrega.
o Incorporar la interseccionalitat amb la classe social, I'edat i la racialitzacié.
o Incorporar i dotar de recursos I'atencid a la diversitat i a la discapacitat.

e SOSTENIBLE. Sense entrar a definir-se en concret, es destaca la necessitat de tractar la sostenibilitat
amb més mitjans i mirar de ser referent en reduccié de consums.

e LLIURE, AUTONOMA. Mirar de preservar i potenciar I'autonomia universitaria i la llibertat de catedra,
docéncia i recerca.

e DEFENSORA DELS DRETS HUMANS, en un context global cada vegada més preocupant, mantenir-se com
a referent social compromes amb la cultura de la pau.
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e QUETINGUI EN COMPTE EL VALOR DE LES PERSONES, una universitat humana i cuidadora de qui la
conforma, en especial I'alumnat.

e TRANSPARENT, que accentui la transparéncia en els seus processos i sigui habitual i facil el rendiment
de comptes, intern i social.

e TECNOLOGICA, que tingui capacitat per incorporar, i que incorpori, els avencos tecnologics que la
poden fer més eficient i que poden incrementar-ne la qualitat. A I'actualitat, per exemple, poder
generar una estructura transversal d’lA.

e PROJECCIO INTERNACIONAL, que tingui en compte la projeccié internacional de la institucié, amb
personal altament preparat.

3.2 Caracteristiques formals i nivell de detall

Pel que fa a aspectes de REDACCIO, EXTENSIO | NIVELL DE DETALL DEL PROPI ESTATUT, es tendeix a trobar més
convenient un estatut que sigui:
e MARC NORMATIU BASIC, amb principis basics de funcionament del que és comd, ja que després cada
organ i estructura dissenyara les seves normatives en funcié de les necessitats propies.
e BREU, NO MOLT EXTENS, NO MOLT DETALLAT
e SIMPLE, LLEGIBLE, DE FACIL COMPRENSIO
e FLEXIBLE, que pugui adaptar-se als canvis (externs, interns, d’altres normatives superiors,...) de manera
previsible i senzilla.

En algun cas, pero, hi ha certa por/desconfianga a que, si no es detallen prou determinats procediments, es
puguin vulnerar drets, que quedin buits sobre com procedir, o bé a que pugui ser interpretat de manera
diferent segons la persona que I’hagi de d’aplicar. En aquest sentit es voldria que fos clar i detallat en
determinats aspectes que es puguin considerar prioritaris.

“A vegades he tingut la sensacio de que falta reglamentacio al claustre, que ningu sabia com s’havia
de fer” PTGAS
“Ha de ser flexible i ha de permetre innovar” PDI
“Que no hagis de refer tot I'Estatut si hi ha una disposicion adicional de la LOSU”Altre PDI

3.3 Estructura interna i normativa

A nivell d’'ESTRUCTURA INTERNA | DE NORMATIVA es voldria que el nou estatut es dirigis cap als seglients
objectius:
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e RACIONALITZACIO i SIMPLIFICACIO dels processos i normatives, d’acord amb el que és optim, agil i
realista.

e SIMPLIFICACIO i CLARIFICACIO d’estructures i processos de decisié. Més curts i tnics (vs llargs,
depenents de molts organismes verticals i desdoblats)

e Permetre que CADA FACULTAT i centre tingui més autonomia en la seva organitzacid, en funcio de les
seves caracteristiques i necessitats, en base a diversos models marc possibles especificats a I'Estatut.

e Delimitar qui és el responsable dels espais (la facultat, I'administracié,...?)

e Evitar desdoblament d’unitats (per exemple, accions de la Sindicatura de greuges i accions derivades de
la normativa de convivéncia o tasques de I'Escola de doctorat i tasques de les secretaries dels centres) i
duplicitat estructural (facultats amb un sol departament; instituts que sén el 99% d’un departament).

e Definir responsabilitats diferenciades que poden solapar-se, com el cas del vicedega/ana académic/a i
cap d’estudis.

e Reconeixement dels Instituts de Recerca i delimitar les seves funcions, espais i responsabilitats i la
diferenciacié de demandes com a membre de I'Institut o membre del departament.

e Incorporar com generar noves estructures i en quines circumstancies desapareixen.

e Que es pugui adaptar el nombre de membres de les Juntes de Facultat a la mida de la Facultat.

e Regular la preséncia de personal extern (de les fundacions, etc) a les instal-lacions de la UB.

e Dotar de recursos i estructura a les oficines/escoles de master i doctorat, a les oficines de carreres
professionals, oficines de relacions internacionals i oficines de serveis als estudiants, i al SAE.

e Reconeixement de figures ara no reconegudes, amb la corresponent distribucié de tasques i
remuneracio: coordinadors de seccid, de master i de doctorat.

e Reconeixer la gestié vinculada amb la recerca, a més de la vinculada amb la docencia del PDI.

e Simplificar la interlocucid per temes de recerca.

e Contemplar i promoure la promocié horitzontal del PTGAS.

e Promoure i dotar de recursos i estructura a les iniciatives que generin INTERDISCIPLINARIETAT |
COMUNITAT UB, tant a nivell académic com social. Promoure compartir i coordinar recursos/
equipaments. Deixar com a opcid la possible agrupacié per divisions o altres unitats superiors a les
facultats que aixi ho considerin.

e Promoure els CAMPUS com a espais d’interrelacid, que no depenguin només de manteniment del
patrimoni. Dotar els Campus de personal de gestid.

e Emfatitzar la millora de la COMUNICACIO INTERNA als diferents segments, en especial quan
s’incorporen a la comunitat UB i especificament amb I'lalumnat.

e Blindar les recuperacions de les assignatures (demanda reiterada de I'alumnat).

e Afavorir el software lliure (més llibertat, transparencia i accessibilitat).

3.4 Governanga

Especificament pel que fa al CLAUSTRE en el futur Estatut es considera que s’hauria de tenir en compte el

seguent:
En termes generals, mirar de que:

o Tingui MES PODER, FUNCIONS, MES UTILITAT
o Sigui més AGIL | PARTICIPATIU
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e Anivell concret, s’apunta el segiient:

o Estendeix a considerar (tret de per part del propi col-lectiu) que I'alumnat té massa
representacioé al claustre, tenint en compte que és un col-lectiu que passa un temps limitat a la
Universitat de Barcelona i que no s’hi implica/participa.

- Estendeix a proposar rebaixar el seu percentatge, o generar una férmula en
gue es ponderi el percentatge en funcié de la participacié de cada col-lectiu.

- Enalgun cas (PTGAS) es considera que s’ha de mantenir el 30% de
representacio de I'alumnat pero que s’han de buscar maneres per incentivar la
seva participacid i implicacio a la facultat.

o Tornar a la presencialitat, per tal de dotar-lo de més valor i generar més comunitat, tot i que en
alguns casos es prefereix una modalitat mixta per a promoure’n |'assistencia.

o Estendeix a considerar que tres-centes persones sdn masses per a fer un organ agil pero hi ha
certa reticéncia en general a reduir-ne el nombre per la por a perdre representativitat i
pluralitat. En aquest sentit, es considera que generar comissions de treball que tractin temes
abans del claustre podria generar debat i participacio, crear comunitat i guanyar agilitat a les
sessions. També s’esmenta en algun cas la possibilitat de fer-ne més de dos I'any, de menys
durada.

o Com a possibles funcions del Claustre, no unanimes, es proposarien:

- Validar determinades decisions del Consell de Govern
- Avalar candidatures a rector/a

o Tant el PTGAS com I'alumnat voldrien que es facilités la comunicacid de les persones claustrals
amb la resta de la comunitat que representen, per informar, rendir comptes i debatre el que fos
oportu.

Pel que fa al I'eleccié de RECTOR/A, es considera el segiient:

Es consideren adients els requisits especificats a la LOSU, amb els seglients comentaris:

e S’apunta la conveniéncia de que tot i que no calgui ser catedratic/a per ser rector/a, que si que es
disposi de les acreditacions per tal de garantir una gestid més transparent i evitar possibles conflictes
d’interessos.

e No acord en la concrecid dels carrecs de gestié que permeten ser candidat o candidata: hi ha qui
considera que s’ha de tractar de carrecs com dega/degana o direccié de departament i hi ha qui
considera que aixo limitaria molt I'accés si pertany a departaments molts grans i ho ampliaria a
coordinacions (master, doctorat,...), cap d’estudis, vicedega/ana, cap de seccid. Una opcid intermitja és
ser restrictiu amb els carrecs que ho permetin (dega/ana i direccio de departament) pero deixar oberta
la porta a I'excepcio per votacio.

e No acord en si és oporti demanar avals de membres claustrals: per alguns dificulta que es presentin
candidats; per d’altres, aporta valor al claustre i evita que es presentin candidats sense projecte.
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e Esproposa que els i les candidates indiquin, ni que sigui parcialment, qui formara part del seu equip de
govern.

e S’ha de considerar possible biaix de génere en els requisits i corregir-lo.
Pel que fa al ’eleccid de DEGA/ANA, es considera el segiient:

e Tendencia a preferir que el carrec sigui triat per la Junta de Facultat vs per sufragi universal, en existir
dubtes respecte al que indica concretament la LOSU al respecte.

e Enalgun cas es considera que fora bo que el rector/a pogués proposar un candidat a dega/ana per tal
de generar equips alineats.

e Esconsidera interessant que el dega/ana pugui proposar al cap d’estudis com a membre del seu equip,
per tal d’evitar possibles conflictes de visions diferents de la facultat i que aquesta no avanci.
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Conclusions

La comunitat universitaria que conforma la UB és molt diversa pero coincideix en dibuixar una serie de
punts forts i febles de la institucid. Entre els forts hi ha |la poténcia i prestigi per la seva dimensid i com
a generadora, depositaria i transmissora de coneixement, la seva qualitat de docencia i de recerca, el
seu rol social a la ciutat i a Catalunya i el seu caracter de servei public. Entre els aspectes negatius hi
ha la burocratitzacié de molts processos que en alenteix i paralitza el funcionament, la seva gran
heterogeneitat que en dificulta la coordinacio, la seva manca de recursos i financament i la
sobrecarrega de part del personal. En tot cas, tot i que hi ha una tendéncia a la critica interna i també
una manca de identitat UB com a globalitat en ocasions, predomina un sentiment de base d’orgull, de
desig de permaneéncia i de bona valoracio de la institucid, en especial en comparacié amb d’altres
universitats i entitats. Aixi no obstant, s’és molt conscient del gran marge de millora de la UB, en
especial per afrontar els reptes de futur.

Per segments, el PDI/altre PDI apareix com el segment amb més veu i més empoderat. En general fa
critiques relatives a la burocratitzacio, a I'infrafinancament i a la poca claredat i racionalitat d’algunes
linies de decisio, que a més poden estar duplicades i sén molt iteratives. Una mala planificacié
estructural i de definicio de tasques també fa que hagi d’assumir més tasques de gestio de les que
creu que li pertocarien.

El PTGAS, un grup amb molta consciéncia de col-lectiu, també manifesta dificultats per a determinar
linies de decisio i considera que en general no esta prou reconegut per la UB ni té sempre les tasques
prou bé definides aixi com les possibilitats de promocio.

L’alumnat, d’una gran heterogeneitat, presenta diversos graus d’implicacié i coneixement de la
universitat a la que estudia i de la que n’és claustral, tant perque en alguns casos se li fa dificil
d’entendre’n el funcionament com perqué no sap fins a quin punt li convé implicar-se en comptes de
dedicar esforgos al seu rendiment academic i la defensa dels drets dels seus companys i companyes.
Troba a faltar més comunicacié per part de la UB, més transparencia i més facilitats per a crear
comunitat.

Del nou Estatut, s’espera que pugui contribuir a solucionar les problematiques que veuen a la
Universitat, tot i que ningu té el convenciment de saber fins a on ha d’arribar a nivell de concrecio per
a reconeixer i protegir drets, carrecs i estructures o bé si aquestes haurien d’apareixer a normatives
especifiques. En general es tendeix a considerar que ha de ser un text concis, clarificador i flexible.
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En tot cas, les direccions principals que s’indiquen, sdn les seglients:

UN ESTATUT SENZILL, CLAR | FLEXIBLE, ADAPTABLE A NOVES REALITATS

MARC COMU QUE PERMETI LAUTONOMIA DE FACULTATS | INSTITUTS, DIFERENCIANT
RESPONSABILITATS, DRETS | RECURSOS

RECOLLIR, ACTUALITZAR | REFORCAR ELS VALORS DE LA UB

RECONEIXER NOVES ESTRUCTURES, CARRECS | FUNCIONS

IMPEDIR QUE ES VULNERIN DRETS LABORALS O QUE ES PRECARITZI

PERMETRE LA CONFIGURACIO D’EQUIPS EFICIENTS

EVITAR DESDOBLAMENTS | SIMPLIFICAR, AGILITZAR | CLARIFICAR ESTRUCTURES | PROCESSOS
POSAR EN VALOR LA FUNCIO DOCENT

PROMOURE (I DOTAR DE RECURSOS) LA INTERCONNEXIO ENTRE DISCIPLINES | ENTRE COL-LECTIUS
PER GENERAR COMUNITAT UB | IDENTITAT, ARA AMB CERTA DIVISIO/TENSIO.

TENIR EN COMPTE L’EXCEL-LENCIA ACADEMICA | TAMBE LA CURA DE LES PERSONES | LES
RELACIONS INTERPERSONALS

CUIDAR L'ALUMNAT | ATENDRE | INCLOURE LA DIVERSITAT
PROMOURE LA TRANSPARENCIA | EL RENDIMENT DE COMPTES
NO PERDRE DE VISTA LA INNOVACIO | LA TECNOLOGIA EN ELS REPTES DE FUTUR
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Guia Workshops Estatuts UB
2405
PTGAS// PDI// ALTRE PDiI

1. Presentacio i warming up (15 min).

Presentacio de I'equip investigador i de la dinamica de la reunié. Autoritzacié per a
'enregistrament de les dades. Documentacié anonima.

Ronda de presentacio de les persones participants: Nom, edat, lloc de treball, descripcio
de tasques, facultat, persones a carrec, antiguitat, antiguitat al claustre,...

2. BLOC 1: LA UB (25 min).
Objectiu: Explorar a nivell general la imatge i la vivéncia
professional/d’estudiant a la UB

Per comencgar m’agradaria que apuntéssim de manera individual tot el que us vingui al cap
si jo us dic UB i particularment m’agradaria que incloguéssim adjectius i VALORS.

Treball individual i posada en comu en pissarra.
Com funciona la UB?

Qué és el millor de la UB i de treballar-hi /formar-hi part per a vosaltres? Quines sén les
millors situacions? Exemples

Queé és el pitjor de treballar//formar part de la UB? Quines son les pitjors situacions, més
dificils o problematiques? Exemples com a col-lectiu// subcol-lectius.

A nivell d’estructura, com veieu la UB? Com esta estructurada? Com valoreu aquestes
estructures? (académica vs gestid) (campus, instituts de recerca,...)

Quina nota li posarieu? Us en sentiu part? Amb qué la compareu?
Quins son els seus valors? Quins creieu que sén els principals?

Possible activitats en subgrups:
Quins creieu que son els reptes del futur de la UB?

3. BLOC 2: EL CLAUSTRE | ELS ESTATUTS (50min).
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Objectiu: Explorar I’activitat claustral i el coneixement i la valoraci6 dels
actuals estatuts

EL CLAUSTRE

Com valoreu aquest organ de govern? Quines funcions t¢? Com funciona?

Qué us va motivar a ser-ne membres?

Que té de positiu/funciona millor? De negatiu/funciona pitjor/us agrada menys?

| les comissions?
Exemples de bon/mal funcionament

ELS ESTATUTS

Quina importancia tenen per a vosaltres els Estatuts de la UB? Que en sabeu?
Com afecten als temes que heu plantejat?

Com els definirieu? Quina és la seva funcié? Que son?

Amb quina frequéncia els feu servir? Per a qué? Exemples i detall.

Atés que s’han de modificar, Qué és el millor dels actuals estatuts? Qué és el pitjor?

PAUSA CAFE (10°)
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4. Bloc 3: ELS FUTURS ESTATUTS (80 min).
Objectiu: Projectar aspectes dels propers estatuts

Per la LOSU , sabeu que s’han d’aprovar nous estatuts el 2025.

Per grups treballarem (20-30min) com haurien de ser els Nous Estatuts. Podeu
estructurar la proposta com vulgueu pero us proposem com a possible estructura/aspectes
a incloure els seguent:

NOUS ESTATUTS
VALORS FLEXIBILITAT/DETALL
RECTOR/A, DEGANS/ES CLAUSTRE
IGUALTAT PARTICIPACIO
ESTRUCTURA INCLUSIO
ALTRES
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Posada en comu del treball dels grups.

Aspectes concrets, si no han aparequt:
e El claustre.
o Qué us semblen els percentatges de la LOSU (60 PDI/30
ALUMNES/10PTGAS)? LOSU 51, 25Creieu que hauria de variar?
o ? Qué us sembla el nombre de claustrals actual? Creieu que hauria de
variar?
o Sabeu quin és el percentatge per génere? Creieu que hauria de ser més
paritari? Com ho promourieu?
o Com creieu que es podria promoure la participacio de I'alumnat al claustre?
e Tria del rector. A banda del sufragi universal en la seva eleccié que estableix la
LOSU (cada 6, no reeleccio), és convenient establir altres mesures per implicar més
a la comunitat i permetre acords i consensos (avals als candidats, presentacions
publiques, paper del claustre...) (ara nomes, professor, trajectoria) = quins criteris
o La Disposicio Transitoria primera LOSU estableix: “Hasta que se produzca la adaptacién de
los Estatutos a lo establecido en el articulo 51.1 y se determinen por la universidad los
méritos de investigacion, docencia y experiencia de gestion universitaria que deberan reunir

los candidatos o candidatas a Rector o Rectora, se le exigira como minimo estar en
posesién de tres sexenios de investigacion, tres quinquenios docentes y cuatro afnos de

experiencia de gestion universitaria en algun cargo unipersonal.

Com imagineu els requisits a I'Estatut ? Els mateixos ? altres requisits?
Requisits per eleccié dels candidats. Avals? Presentacié de programa davant
del claustre?

e Eleccions dels degans. Com visualitzeu el mecanisme d’elecci6 dels degans?
S’equipara (en quin sentit? Pel que fa als requisits/anys? Com sén ara?) a I'eleccio
de rector o bé s’equipara a I'eleccio de director de departament? O considereu que
s’hauria de deixar triar a cada Facultat o Centre vs incloure-ho als estatuts (Ara esta
als estatuts)?

e Génereiinclusid

Comentaris finals
Agraiment i tancament.

Guia Workshops Estatuts UB
2405
ESTUDIANTS

5. Presentacié i warming up (15 min).
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Presentacio de I'equip investigador i de la dinamica de la reunié. Autoritzacié per a
'enregistrament de les dades. Documentacié anonima.

Ronda de presentacio de les persones participants: Nom, edat, lloc de treball, descripcio
de tasques, facultat, persones a carrec, antiguitat...

. BLOC 1: LA UB (45 min).
Objectiu: Explorar a nivell general la imatge i la vivéencia
professional/d’estudiant a la UB

Per comencgar m’agradaria que apuntéssim de manera individual tot el que us vingui al cap
si jo us dic UB i particularment m’agradaria que incloguéssim adjectius i VALORS.

Treball individual i posada en comu en pissarra.
Qué és per a tu esdevenir estudiant a una Universitat?
Com funciona la UB?

Qué és el millor de la UB i d’estudiar per a vosaltres?
Quines son les millors situacions? Exemples

Queé és el pitjor d’ estudiar/formar part de la UB? Quines sén les pitjors situacions, més
dificils o problematiques? Exemples

Quina nota li posarieu?

Us en sentiu part?

Amb qué la compareu?

Quins son els seus valors? Quins creieu que son els principals?
Possible activitats en subgrups:

Quins creieu que son els reptes del futur de la UB?
Quins creieu que son els valors que hauria de tenir?

. BLOC 2: ELS ESTATUTS (30 min).
Objectiu: Explorar el coneixement i la valoracié dels actuals estatuts

Quina importancia tenen per a vosaltres els Estatuts de la UB? Que en sabeu?

Com els definirieu? Quina és la seva funcié? Qué sén?
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Qué ens penseu dels actuals Estatuts de la UB? Qué és el millors dels actuals estatuts?
Que és el pitjor?

PAUSA CAFE (10°)

8. Bloc 3: ELS FUTURS ESTATUTS (80 min).
Objectiu: Projectar aspectes dels propers estatuts

Per grups treballarem com haurien de ser els nous Estatuts - Rellevants, utils,...

e Quins valors haurien d’incloure/representar

e Detallat vs Flexible

e Que hauria d’incloure

e Qué no hauria d’incloure
Quines mesures s’haurien d’incloure pel que fa a democracia i participacio

e Com potenciarieu la participaci6?

e Quin és, al vostre parer, I'organisme on heu de tenir més participacio?

e Es desitjable ajustar el percentatge de ponderacio a la participacio efectiva dels
diferents col-lectius?

e Com visualitzeu una universitat compromesa amb la perspectiva de génere i la
inclusio?

o Altres

Exposicid de continguts minims.
Posada en comu.

Comentaris finals.
Agraiment i tancament.

Guia Workshops Estatuts UB
2405
DEGANS/ES

9. Presentaci6 i warming up (15min).

Presentacio de I'equip investigador i de la dinamica de la reunié. Autoritzacié per a
I'enregistrament de les dades. Dades anonimes.
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Ronda de presentacié de les persones participants: Nom, edat, facultat, antiguitat al
carrec, antiguitat a la UB, 3 adjectius de la facultat propia.

10. BLOC 1: LAUBILES FACULTATS (60 min).
Objectiu: Explorar a nivell general la percepcio i valoracio de la UB

Per comencgar m’agradaria que apuntéssim de manera individual tot el que us vingui al cap
si jo us dic UB (adjectius, valors, aspectes que funcionen, altres que no, experiéncies,
espais, persones,...).

Treball individual i posada en comu en pissarra.

Com funciona la UB?

Qué és el millor de la UB? Quines son les millors situacions? Exemples

Queé és el pitjor de la UB? Quines son les pitjors situacions, més dificils o
problematiques? Exemples

(si no han aparegut)
o Quins son els seus valors? Quins creieu que sén els principals?

o A nivell d’estructura, com veieu la UB? Com valoreu aquestes estructures? Quée
funciona, qué no? (académica vs gestio) (campus, instituts de recerca,...)

o A nivell de governanca i participacio, com veieu la UB?
Quina nota li posarieu a la UB? Us en sentiu part? Amb qué la compareu?

Quins creieu que son els reptes del futur de la UB?

11. 25h Quina nota li posarieu a la vostra facultat? Motius (qué funciona millor i qué pitjor).
Breu ronda 2-3 min per persona.

Pausa café (11.50 a 12.00h)

11. Bloc 3: ELS FUTURS ESTATUTS (90min).
Objectiu: Projectar aspectes dels propers estatuts
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A aquest segon bloc, treballarem sobre possibles linies que podrien recollir els nous
estatuts de la UB. (Anar apuntant, una pagina per blocs)

1. ASPECTES GENERALS dels NOUS ESTATUTS, expectatives respecte
a les seves caracteristiques i valors.

Com haurien de ser els nous estatuts?
Qué haurien de transmetre?
Quina UB haurien d’ajudar a construir?

2. GOVERNANCA | ESTRUCTURA

Espontani
Sugagerit:
Considereu que es podria fer una estructura diferent? En quins termes?

Podria haver-hi alguna supraestructura per compartir recursos? Quins recursos?
(explorar si els campus seria una opcio...)

Caldria considerar diverses estructures per les facultats? Quins tipus hi hauria? En
quins termes ho farieu?

Instituts de Recerca. Es dptima la manera de relacionar-s’hi? Com s’haurien de
gestionar els espais que ocupen? De qui haurien de dependre? Com creieu que
haurien de contribuir a la governanga?

Eleccio Rector (avals, presentar programa, vincle amb el claustre...)

Hasta que se produzca la adaptacién de los Estatutos a lo establecido en el articulo 51.1 y se
determinen por la universidad los méritos de investigacion, docencia y experiencia de gestion
universitaria que deberan reunir los candidatos o candidatas a Rector o Rectora, se le exigira
como minimo estar en posesién de tres sexenios de investigacion, tres quinquenios docentes y
cuatro afios de experiencia de gestion universitaria en algtn cargo unipersonal.

Eleccio Dega (sufragi universal? Junta de facultat?)

El Claustre:

o Quins aspectes millorarieu del claustre?

o Com veieu el percentatge de participacio? El canviarieu? En quin sentit?
(explorar sense suggerir passar un 4% del percentatge d’alumnat a altres
col-lectius)

Com el veieu en numero?
o Com el veieu en funcions? N’hi afegirieu?
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3. DOCENCIA
Processos relatius a les titulacions: generacid, modificacions, extincio...
Sistemes de decisio de docéncia (departaments)

4. ESPAIS

Considereu que es podria optimitzar la gestié d’espais (comuns i no comuns de cada
facultat)? De quina manera?

5. PERSONES | PARTICIPACIO

Com veieu la participacio i la representacio dels diferents col-lectius? En farieu algun
canvi?

Com és la relacié amb els perfils exclusius investigadors? Com la millorarieu en termes
estatutaris?

Hi hauria d’haver el reconeixement de noves figures? (coordinacié de master,
doctorat,...)

6. ALTRES ASPECTES
(si temps) Ronda final de valoracions finals a tenir en compte per I'Estatut.

13.30h. Agraiment i tancament.
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Gracies!

Silvia Vazquez
T: +34 677880070

M: silvia.vzg@gmail.com
https://es.linkedin.com/in/silviavzg
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https://es.linkedin.com/in/silviavzq

Annex Il. Primera Fase [“On som i on volem anar”].
Relacidé de reunions d’escolta amb la comunitat
universitaria

MAIG 2024

DIA HORA

2 13-16h Visita equip de govern Facultat d'Economia
9 13-16h Visita equip de govern Facultat de Dret

10 13-16h Visita equip de govern Facultat d’'Educacio
13 9:30-12:30h Group d’'opinié PTGAS

13  13-16h Visita equip de govern Facultat de Medicina
14 9:30-12:30h Group d’opinié PDI

14  16-18h Instituts de recerca

15 9-11h Consell de doctorands

16 9-11h Focus Group Altre PDI

16  13-16h Visita equip de govern Facultat de Fisica

21  13-16h Visita equip de govern Facultat de Psicologia

22 9:30-12:30h Group d’opinié PTGAS

22 13-16h Visita equip de govern Facultat de Farmacia

23 13-16h Visita equip de govern Facultat de Biologia

24 9:30-12:30h Assemblea Feminista

28 14-16h Focus Group PDI

29 9-11h Consell Social

29 13-16h Visita equip de govern Facultat Informacié i Mitjans
Audiovisuals

30 13-16h Visita equip de govern Facultat de Belles Arts



JUNY 2024

3 9-10h

3  11-12:30h
3 13-16h

4  9:30-11h

4  11:30-13h
4  13-14h

5  9:30-11h

5 11:30-13h
5 18-19h

6 13h-16h
Informatica

10 13-16h

10 16:45-17:45h
11 9-10h

11 13-16h

11 18-19h

12 13-16h

13  9-10h

13 10-12h

13  13-16h

14 9:30-12:30h
14 18-19:30h
17 9-9:30h
17 9:30-10:30h
17 13-16h

20 11-12h
20 17:30-19h
26 9:30-12:30h

Rector Joan Elias

Fundacié Bosch i Gimpera

Visita equip de govern Facultat de Quimica
Junta PDI

Junta PTGAS

Sindic de Greuges

Comité Empresa PDI

Comité Empresa PTGAS

Rector Didac Ramirez

Visita equip de govern Facultat de Matematiques i

Visita equip de govern Facultat de Filosofia

Fundacié Institut de Formacié Continua (IL3-UB)

Escola de Doctorat UB

Visita equip de govern Facultat d'Infermeria
Rector Marius Rubiralta

Visita equip de govern Facultat de Ciéncies de la Terra

Rector Jordi Alberch
IDP
Visita equip de govern Facultat de Geografia i Historia

Deganes i degans facultats

Rector Joan Tugores

Rector Josep Samitier

Fundacioé Finestres
Visita equip de govern Facultat de Filologia

Esports UB

Junta Consultiva

Group d’opinié Estudiantat



JULIOL 2024

2 16-18h
3 9:30-11h
8 10-12h
23 9:30-11h
25 11-13h
OCTUBRE 2024
8 11:30-13h
NOVEMBRE 2024
5 12:13:30h

Comissio Permanent Consell Alumnat
Personal Investigador Ramoén y Cajal

Fundacioé Solidaritat UB

CHARM-EU

Direccio Parc Cientific de Barcelona

Parc Cientific de Barcelona

CRAI



Annex lll. Segona Fase [“Bastir fonaments”].

reunions de la Comissio de Redaccio de ’EUB

JULIOL 2024

DIA HORA
1 9:30-11:30h
9 14-16:30h
12 14-16:30h
16 15-17:30h
16 18-19:30h
22 14-16:30h
30 9:30-11h
SETEMBRE 2024
4 9-10:30h
9 15-17:30h
13 9:15-10:45h
17 10-12:30h
25 15-17:30h
OCTUBRE 2024
4 11:30h-14h
18 11:30-14:30
24 9:30-11h
30 11-13h

31

12-14:30h

Constitucid Comissid redaccio EUB

Comissio redaccié EUB
Comissio redaccio EUB

Comissio redaccio EUB

Comissio redaccio EUB

Comissio redaccio EUB

Comissio redaccio EUB

Comissio redaccio EUB

Comissio redaccio EUB
Comissio redaccié EUB
Comissio redaccié EUB

Comissio redaccié EUB

Comissio redaccio EUB
Comissio redaccio EUB

Comissio redaccio EUB

amb Dr. Joan Subirats

Comissio redaccié EUB-sectorial PDI

Comissio redaccio EUB

Calendari

de



NOVEMBRE 2024

8 9-10h

12 9-11:30h

13 9-11:30h

19 12:30-13:30h
22 11:30-13:30h
26 9:15-11:30h

DESEMBRE 2024

11 16-18:30h
12 9-10h
GENER 2025

10 12:30-15:30h

13 9:30-12h

20 16-19h

21 9:30-16:30h
31 11-12:15h

FEBRER 2025
3 13-15:30h
4 11-12h

7 9-10:15
12 10-12h

19  8:30-11:30h

MARC 2025

7 13-16h
12 8:30-10h

Comissio redaccio EUB
Comissio redaccio EUB
Comissio redaccio EUB

Comissio redaccio EUB

Comissio redaccid EUB-sectorial PTGAS

Comissio redaccio EUB

Comissio redaccio EUB

Comissio redaccié EUB-sectorial PDI

Comissio redaccio EUB
Comissio redaccio EUB
Comissio redaccio EUB

Comissio redaccio EUB

Comissio redaccio EUB sectorial

Comissi6 redaccio EUB
Comissio redaccio EUB
Comissio redaccio EUB
Serveis Juridics

Comissié redaccio EUB

Comissio redaccio EUB

Comissio redaccio EUB



Annex IV. Calendari presentacié Proposta d’Estatut (segona fase) a les

comissions delegades del Consell de Govern i a diverses Unitats.

MARG 2025

DIA  HORA

18  15-16:30h
24 12:30-15:30h
26 17:30-19h

ABRIL 2025

2 12:45-14:45h
Sostenible

3 15:30-17:30h

4 9:30-11h
Experimentals

4 12-14h
7 12-14h
7 12-14h

8 16:30-17:30h

9 9:30-12h

9 13:30-14:30h
10 9:30-11:30h

25 12-14:30h

JULIOL 2025
2 11-12h
3 9-10h

Presentacio Proposta Estatut (22 fase) Deganes i degans
Treball analisi proposta Estatut (22 fase) Deganes i degans

Presentacio Proposta Estatut (22 fase) Instituts de Recerca

Presentacio Proposta Estatut (22 fase) Comissié de Desenvolupament

Presentacio Proposta Estatut (22 fase) Claustrals PTGAS

Presentacio Proposta Estatut (22 fase) Directors de dept. Ciéncies

Presentacio Proposta Estatut (22 fase) Comissio d’Internacionalitzacio

Presentaci6 Proposta Estatut (22 fase) Comissio d’lgualtat

Presentacio Proposta Estatut (22 fase) Vicedeganes i vicedegans académics

Presentacio Proposta Estatut (22 fase) Instituts de Recerca
Presentacio Proposta Estatut (22 fase) Comissié de Recerca

Presentacio Proposta Estatut (22 fase) Centres de Documentacio

Presentacio Proposta Estatut (22 fase) Comissio de Politica Linguistica

Presentacié Proposta Estatut (22 fase) Comissié Académica

Presentacio Proposta Estatut (22 fase) IDP

Presentacio Proposta Estatut (22 fase) Sindic de Greuges



Annex V. Dades estadistiques

Participa-UB



3/10/2025

UNIVERSITATos
lll ) BARCELONA

Et donem la benvinguda a Participa UB

PARTICIPA-HI &

DADES GENERALS PROCES PARTICIPA UB
EUB2025

# UNIVERSITATo:
! BARCELONA

Dades per coHectius:

PTGAS INV | sense PDI(col | Directors | ,r \ooes | INVICREA | Total
extern Instituts

D. Addicionals

-._-
ot [ 45 | se5 [ 100




S UNIVERSITAT e
nu+\ BARCELONA

Activitat general (21 marg — 25 abril)

Dades per centres i/o unitats:

Fac Belles Arts

Fac Biologia

Fac Ciéncies de la Terra
Fac Dret

Fac Economia

Fac Educacio

Fac Farmacia

Fac Farmacia- Campus
Torribera
Fac Filosofia

Fac Fisica
Fac Geografia i Historia
Fac Infermeria

Fac Informacio i mitjan
audiovisuals

Area Relacions Institucionals

i Protocol
Area Serveis Lingiiistics
Area Unitat Igualtat

Area Formacié PTGAS

Gestis Académica “_-

Area Seguretat, Salut i Medi
IAmbient

Area Servei d’Atencié a
I'Estudiant

Area Serveis a Usuaris

Fac Matematiques Area Transparéncia,
Fac Medicina Eleccions i Bon Govern
T . CCI‘I’ ADMINISTRACIO

Fac Psicologia

Fac Quimica

S UNIVERSITAToe
i+ BARCELONA

El PDI és el col-lectiu que més ha participat.

Hi ha poca participacié dels estudiants.

Molta participacio individual es tradueix en els suports (m’agrada)
de persones que no han fet esmenes.

Hi ha 15 aportacions d’usuari no identificat [ e amsmec s o]
Més comentaris que esmenes, perque s’han registrat els
comentaris que es feien a les esmenes presentades.

La facultat de fisica ha estat la que més ha participat, seguida de
Dret i d’Economia i Empresa.

Unitats: serveis linglistics té més aportacions (la majoria centrats
en qliestions linglistiques). La segueix OSSMA, Comunicacié i la
Unitat d'lgualtat.
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. , B8 UNIVERSITATo:
Articles amb més esmenes i EARCELO NA

Article 5. Principis rectors 16
Article 49. Definicié [personal academic] 15
Article 43 Drets [de I'estudiantat] 14
Article 74 Concepte i funcions [Departaments] 13
Article 7 Llengua 12
Article 86 La Unitat d’lgualtat i Diversitat 11
Article 4 Valors 10
Article 17 Consells i Caps d'Estudis 10
Article 55 Adscricpcioé [Personal academic] 10
Article 44 Deures [ de I'estudiantat] 9
Article 130 La degana o dega 9
Article 132 La secretaria o secretari de departament i la coordinadora o coordinador 9
de seccié departamental

Article 18 Coordinacié de Master i Doctorat 8
Article 22 Ordenacié de la recerca 8
Article 12 Activitat docent 7
Article 14 Estudis oficials 7
Article 119 Composicié i competéncies [Junta de Facultat] 7
Article 120 Composicié i competéncies [Consell de Departament] 7
Article 131 La directora o director de Departament 7
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Annex VI. Quarta fase [“Un text per oferir’]. Calendari de
reunions de la Comissi6 de Redaccié de I’Estatut UB

MAIG 2025

DIA HORA

7 9-12h Comissio redaccio EUB

JUNY 2025

26 9:30-11:30h Comissio redaccié EUB

JULIOL 2025

4 11-13h Comissio redaccié EUB- sectorial alumnat
8 10-19:30h Preparacio reunié Comissio redaccié EUB
9 9-17:30h Comissio redaccié EUB

14 13-15h Comissio redaccié EUB

25 11-13h Comissio redaccio EUB

30 17-18:30h Comissio redaccié EUB i lliurament del text al rector
SETEMBRE 2025

19 16-20:30h Reunioé del Consell de Direccid a Cervera

20 9-13:30h Reunié del Consell de Direccié a Cervera



Annex VII: Presentacio de la comunitat
universitaria i de la comunitat de la
Universitat de Barcelona



UNIVERSITATox

ifﬂ‘-'ll-l BARCELONA

COMUNITAT UNIVERSITARIA

UNIVERSITATox
hllﬂl_l BARCELONA

* Comunitat universitaria (sentit estricte): tots els col-lectius als
que reconeixem drets de representacié politica als organs de
govern (Claustre/Consell de Govern) i eleccié del rector. Principi

articipatiu recollit a la LOSU “la participacion de los diferentes
sectores de la comunidad universitaria se erige como un

componente definitorio de las universidades publicas”

o Articulo 45, ErI‘CII:austro Universitario. 1. El Claustro Universitario es el maximo 6rgano de repr
ela ia

o Articulo 51. La eleccion del Rector o la Rectora. 2. El Rectorlo la Rectora s%ra'lelegido o elegida mediante
e la

eleccién directa por sufragio universal ponderado por todos los ia.

* Comunitat UB (sentit ampli): tots els col-lectius que tenen una
vinculacid especial amb la UB, que la defineixen i contribueixen
de forma especial als valors i marca UB. Conformen la gran la
comunitat UB, i tenen els drets i deures els hi atorga en cada cas
la normativa interna que els regula.
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UNIVERSITATox

Wl BARCELONA COMUNITAT UB

COMUNITAT
UNIVERSITARIA
CENTRES
o

GRUP UB
Col-laboradors
docents
hospitals

UNIVERSITATox
hlﬁ!l BARCELONA

ESTUDIANTAT

COMUNITAT UNIVERSITARIA COMUNITAT UB
- Grau - Altres ensenyaments UB
- Master (propis, curta durada, EIM,
- Doctorat EH..)
- Mobilitat

- Ensenyaments Grup UB
(gaudir, juliols...)

- Centres adscrits

- Alumni

05/10/2025
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UNIVERSITATor
ﬁﬁl_"_l BARCELONA

PTGAS

COMUNITAT UNIVERSITARIA COMUNITAT UB

1) Funcionari - Ateneu
- De carrera - Personal Grup UB
- Interi - Personal contractat per la FBG

2) Laboral:
- Fix
- Temporal
- Indefinit no fix
- Indef. DT18°
- Indef. Art. 23 bis
LCTI

5
98 UNIVERSITATes
hlﬁ!lLI BARCELONA
COMUNITAT UNIVERSITARIA COMUNITAT UB
- Ateneu
PDI (PROFESSORAT) PERSONAL INVESTIGADOR ~ Personal contractat per la FBG
- Personal investigador CERCA
1) Funcionari Cossos Docents 1) Propi - Collaboradors docents
Univ.
- CU/TU/ TEU/CEU (*) - Indefinit
CAC
2) Professorat contractat 1. Distingit
- Permanent (PPL). - Temporal
Catedratic contractat/ Predoctoral
Agregat CAPID
|. Distingit
-Temporal
Lector 2) Extern
Substitut
Associat medic - Extern amb vinculacié
Visitant - ICREA
Emerit
Distingit
- Indefinit
Associat
Distingit N




05/10/2025

UNIVERSITATos

ﬁlﬂl_l’_l BARCELONA

COMUNITAT UNIVERSITARIA

PERSONAL DOCENT |

PERSONAL
ESTUDIANTAT PTGAS INVESTIGADOR
INVESTIGADOR
(PROFESSORAT)
1) Grau Funcionari 1) Funcionari Cossos Docents Univ. 1) Propi:
2) Master - De carrera
3) Doctorat - Interi -TU - Indefinit
- TEU/CEU(*) CAC
2) Laboral: Investigador distingit
- Fix 2) Professorat contractat
- Temporal - Temporal
- Indefinit no fix - Permanent (PPL). Predoctoral
- Indef. DT18° Catedratic contractat CAPID
- Indef. Art. 23 bis Agregat Investigador distingit
LCTI
- Temporal 2) Extern
Lector Extern amb vinculacio
Substitut ICREA
Associat médic
Visitant
Emeérit
Distingit
- Indefinit
Associat
Distingit ;

UNIVERSITAT o
ﬁ'ﬁ!'#_l BARCELONA

2.4.- ADSCRIPCIO PERSONAL DOCENT | INVESTIGADOR (PROFESSORAT)

PERSONAL DOCENT | INVESTIGADOR
DOBLE ADSCRIPCIO

ADSCRIPCIO ADSCRIPCIO
DEPARTAMENT FACULTAT SEGONS
SEGONS DOCENCIA RECERCA

, ADSCRIPCIO ADSCRIPCIO
2 (g DEPARTAMENT FACULTAT

PDI que no fa recerca

Associat
Substitut




UNIVERSITATox
i']llil_lil_l BARCELONA

3.2.- ADSCRIPCIO PERSONAL INVESTIGADOR

PERSONAL INVESTIGADOR
UNICA ADSCRIPCIO

ADSCRIPCIO INSTITUT

ADSCRIPCIO FACULTAT

VINCULACIO

S| FA DOCENCIA PEPARTAMENT

- Predoc (art. 21 LCTI)
- CAPID (art. 22 LCTI)
- PI Distingit (art. 23 LCTI)

9
UNIVERSITATox
.]'II"'il'l BARCELONA
I
CATEGORIES PERSONAL DOCENT I INVESTIGADOR (PROFESSORAT)- REGULACIO
LOSU
1) FUNCIONARIS COSSOS DOCENTS UNIVERSITARIS:
CATEDRATIC FUNCIONARI | TITULAR UNIVERSITARI: (Art. 68 LOSU)
Articulo 68. LOSU. Cuerpos docentes universitarios.
1. El profesorado universitario funcionario pertenecera a los siguientes cuerpos docentes:
a) Catedraticas y Catedraticos de Universidad.
b) Profesoras y Profesores Titulares de Universidad. El profesorado perteneciente a estos cuerpos
tendra plena capacidad docente e investigadora.
2. El profesorado funcionario se regird por las bases establecidas en esta ley organica y en su normativa
de desarrollo, por las disposiciones que, en virtud de sus competencias, dicten las Comunidades
Auténomas, por la legislacion general de funcidn publica que le sea de aplicacidn y por los Estatutos de
su universidad.
10
10
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NIVERSITAT s

1l BARCELONA
i

we

2) PROFESSOR CONTRACTAT (LABORAL):

Articulo 77. LOSU Normas generales.

1. Las universidades publicas podran contratar personal docente e investigador en régimen laboral, a
través de las modalidades de contratacidn especificas del ambito universitario que se regulan en esta
ley organica. Asimismo, podran contratar, con financiacion interna de la universidad o con financiacion
externa, personal investigador en las modalidades de contrato predoctoral, contrato de acceso de
personal investigador doctor, contrato de investigador/a distinguido/a y contrato de actividades
cientifico-técnicas, en los términos previstos por la Ley 14/2011, de 1 de junio.

2. El régimen juridico aplicable a estas modalidades de contratacion laboral sera el que se establece en
esta ley organica y en sus normas de desarrollo y, supletoriamente, en el texto refundido de la Ley del
Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en
sus normas de desarrollo, asi como el derivado de los convenios colectivos aplicables y, en su caso, en
el texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico.

3. En relacién con este personal, corresponde a las Comunidades Auténomas la regulacién de las
materias expresamente remitidas por esta ley organica y aquellas otras que pueden corresponderle en
el ambito de sus competencias.

4. El régimen de dedicacion del personal laboral se ajustara, en todo caso, a los principios previstos en
el articulo 75, salvo lo dispuesto en el articulo 79 respecto de la dedicacion de las Profesoras y
Profesores Asociados.

5. El personal docente e investigador laboral tendra derecho a negociar sus condiciones retributivas
con la universidad, quedando fijadas en los convenios y acuerdos especificos que se alcancen.
Igualmente, tendrd derecho a tomar parte en las convocatorias que las Comunidades Autdnomas
establezcan para fijar retribuciones adicionales ligadas a méritos individuales por el ejercicio de
actividades docentes, investigadoras, de transferencia del conocimiento, innovacion o gestion.
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2.1) PROFESSOR LABORAL PERMANENT:
Articulo 82 LOSU. Profesoras y Profesores Permanentes Laborales.
La contratacidn de Profesoras y Profesores Permanentes Laborales se ajustara a las siguientes reglas:
a) Las universidades podran contratar bajo esta modalidad a las personas que ostenten el titulo de
Doctora o Doctor y que cuenten con la acreditacion correspondiente, emitida por parte de la ANECA o
de las agencias de calidad de las Comunidades Auténomas, de acuerdo con sus competencias.
b) La finalidad del contrato sera desarrollar tareas docentes, de investigacion, de transferencia e
intercambio del conocimiento y, en su caso, de desempefio de funciones de gobierno de la universidad.
c) El contrato serd de caracter fijo e indefinido, con derechos y deberes de caracter académico y
categorias comparables a los del personal docente e investigador funcionario, y conllevard una
dedicacion a tiempo completo, aunque podra ser a tiempo parcial a peticion del interesado o interesada
con los requisitos, condiciones y efectos establecidos reglamentariamente. La dedicacion sera, en todo
caso, compatible con la realizacidn de trabajos cientificos, tecnoldgicos, humanisticos o artisticos en los
términos del articulo 60.
AGREGAT/CATEDRATIC CONTRACTAT/
Article 46 LUC: Professorat contractat doctor
L'accés a la universitat en la figura contractual de professorat contractat doctor, amb caracter permanent, es pot
fer en una de les categories seglents:
a) Catedratic o catedratica, que suposa una carrera docent i investigadora consolidada.
b) Professor o professora agregat, que suposa una provada capacitat docent i investigadora.
12
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2.2) PROFESSOR LABORAL INDEFINIT:

ASSOCIATS / PROFESSOR DISTINGIT
Articulo 79 LOSU. Profesoras y Profesores Asociada/os.
La contratacidn de Profesoras y Profesores Asociados se ajustara a las siguientes reglas:

a) Las universidades podran contratar bajo esta modalidad a especialistas y profesionales de reconocida
competencia que acrediten ejercer su ‘actividad principal fuera del ambito académico universitario
cuando existan necesidades docentes especificas relacionadas con su ambito profesional.

b) La finalidad del contrato sera desarrollar tareas docentes a través de las que aporten sus
conocimientos y experiencia profesionales a la universidad, en aquellas materias en las que esta
experiencia resulte relevante. Dichas tareas docentes no podran incluir el desempefio de funciones
estructurales de gestion y coordinacion. El profesorado asociado podra desarrollar tareas docentes hasta
un maximo de 120 horas lectivas por curso académico.

c) El contrato serd de caracter indefinido y conllevara una dedicacién a tiempo parcial, sin que su
convocatoria esté sujeta a la tasa de reposicion de efectivos. La contratacion de este profesorado no
formard parte de la Oferta de Empleo Publico ni de los instrumentos similares de gestion de las
necesidades de personal a que se refiere el articulo 70 del texto refundido de la Ley del Estatuto Basico
del Empleado Publico.

d) Serd causa objetiva de extincién del contrato la pérdida sobrevenida de cualquiera de los requisitos
establecidos en el parrafo a). En el supuesto de cese de la actividad principal, la finalizacion del contrato
se producird una vez concluya el curso académico en el que el que se desarrofla la actividad docente.

e) La dedicacion establecida en el parrafo b) no sera de aplicacion respecto del profesorado asociado
cuya plaza y nombramiento traigan causa del articulo ciento cinco.2 de la Ley 14/1986, de 25 de abril.
Las peculiaridades de duracidn de sus contratos se regularan por las autoridades competentes.
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2.2) PROFESSOR LABORAL TEMPORAL:

LECTOR / SUBSTITUT / ASSOCIAT MEDIC / VISITANT / EMERIT / PROFESSOR DISTINGIT
Articulo 78. LOSU Profesoras y Profesores Ayudantes Doctoras/es (LECTOR).
La contratacion de Profesoras y Profesores Ayudantes Doctores se ajustara a las siguientes reglas:

a) Las universidades podrén contratar bajo esta modalidad a las personas que ostenten el titulo de Doctora o Doctor sin
necesidad de acreditacion. Ninguna persona podra ser contratada mediante esta modalidad, en la misma o distinta
universidad, por un tiempo superior a seis afios.

b) La finalidad del contrato sera desarrollar las capacidades docentes y de investigacidn y, en su caso, de transferencia e
intercambio del conocimiento, y de desempefio de funciones de gobierno de la universidad. Para el desarrollo de su
capacidad docente, las Profesoras y Profesores Ayudantes Doctores deberan realizar, en el primer afio de contrato, un
curso de formacion docente inicial cuyas caracteristicas seran establecidas por las universidades, de acuerdo con sus
unidades responsables de la formacion e innovacién docente del profesorado.

c) Las Profesoras y Profesores Ayudantes Doctores desarrollaran tareas docentes hasta un méximo de 180 horas lectivas
por curso académico, de forma que la actividad docente resulte compatible con el desarrollo de tareas de investigacién
para atender a los requerimientos para su futura acreditacion.

d) El contrato sera de cardcter temporal y conllevara una dedicacién a tiempo completo.

e) La duracion del contrato sera de seis afios. Transcurridos los tres primeros afios del contrato, la universidad realizara
una evaluacidn orientativa del desempefio de las Profesoras y los Profesores Ayudantes Doctores, que podré encargarse
a las agencias de calidad competentes. Esta evaluacién tendrd como objetivo valorar el progreso y la calidad de la
actividad docente e investigadora y, en su caso, de transferencia e intercambio del conocimiento del profesorado, que
deberdn conducirle a alcanzar los méritos requeridos para obtener la acreditacidn necesaria para concursar a una plaza
de profesorado permanente una vez finalizado el contrato.

El computo del plazo limite de duracién del contrato y de su evaluacion se interrumpira en las situaciones de
incapacidad temporal y en los periodos de tiempo dedicados al disfrute de permisos, licencias, flexibilidades horarias y
excedencias por gestacion, embarazo, nacimiento, adopcién, guarda con fines de adopcidn, acogimiento, lactancia,
riesgo durante la gestacion, embarazo o lactancia, violencia de género y otras formas de violencia contra la mujer, asi
como por razones de conciliacion o cuidado de familiares o personas dependientes. Cuando el contrato se concierte con
una persona con discapacidad, podra alcanzar una duracién maxima de ocho afios teniendo en cuenta su finalidad y el
grado de las limitaciones en la actividad. Asimismo, cuando dichas situaciones dieran lugar a la reduccién de la jornada,
el contrato se prorrogara por el tiempo equivalente a la jornada que se hubiera reducido. 14
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2.2) PROFESSOR LABORAL TEMPORAL:

LECTOR / SUBSTITUT / ASSOCIAT MEDIC / VISITANT / EMERIT / PROFESSOR DISTINGIT
Articulo 80. LOSU Profesoras y Profesores Sustitutas/os.

1. La contratacion de profesorado para sustituir al personal docente e investigador con derecho a reserva
de puesto de trabajo que suspenda temporalmente la prestacion de sus servicios por aplicacion del
régimen de permisos, licencias o situaciones administrativas, incluidas las bajas médicas de larga
duracién, distintas a la de servicio activo o que impliquen una reduccién de su actividad docente, se
regird por la normativa general aplicable a estos supuestos, con las siguientes peculiaridades:

a) La seleccion del profesorado sustituto se producira mediante los procedimientos de concurso
publico aplicables, pudiendo las universidades establecer instrumentos especificos para  su
gestion y cobertura, incluidas las bolsas de empleo.

b) El contrato comprendera la actividad docente lectiva y no lectiva prevista en el articulo 75, y
no podrd superar la asignada a la profesora o profesor sustituido, ni  podra extenderse a actividades
universitarias de otra naturaleza en la universidad de contratacién, como las de investigacion o
el desempefio de funciones estructurales  de gestion y coordinacidn, salvo que tengan directa relacion
con la actividad docente.

c¢) La duracion del contrato, incluidas sus renovaciones o prérrogas, se corresponderd con la de la causa
objetiva que lo justifico.

2. La contratacion de profesorado para cubrir temporalmente un puesto de trabajo hasta que finalice el
proceso de seleccion para su cobertura definitiva se realizard de acuerdo con los principios
constitucionales de igualdad, mérito y capacidad y en los términos establecidos en la Ley 20/2021, de 28
de diciembre, de medidas urgentes para la reduccién de la temporalidad en el empleo publico.
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2.2) PROFESSOR LABORAL TEMPORAL:

LECTOR / SUBSTITUT / ASSOCIAT MEDIC / VISITANT / EMERIT / PROFESSOR DISTINGIT
Articulo 79. LOSU. Profesoras y Profesores Asociada/os.

e) La dedicacién establecida en el parrafo b) no serd de aplicacion respecto del profesorado asociado cuya plaza y
nombramiento traigan causa del articulo ciento cinco.2 de la Ley 14/1986, de 25 de abril. Las peculiaridades de duracion
de sus contratos se regulardn por las autoridades competentes

Disposicién final segunda. LOSU. Modificacién de la Ley 14/1986, de 25 de abril, General de Sanidad.

El articulo ciento cinco de la Ley 14/1986, de 25 de abril, General de Sanidad, queda redactado en los siguientes
términos: «Articulo ciento cinco.

1. En el marco de la planificacién asistencial y docente de las Administraciones Publicas, el régimen de conciertos entre
las Universidades y las instituciones sanitarias podra establecer la vinculacion de determinadas plazas asistenciales y de
salud publica de la institucién sanitaria con cualquiera de las modalidades de profesorado universitario.

2. En el caso del profesorado de los cuerpos docentes universitarios, las plazas vinculadas se proveeran por concurso
entre quienes hayan sido seleccionados en los concursos de acceso a los correspondientes cuerpos docentes
universitarios, conforme a las normas que les son propias. Quienes participen en los procesos de acreditacién nacional,
previos a los mencionados concursos, ademas de reunir los requisitos exigidos en las indicadas normas, acreditaran
estar en posesion del titulo que habilite para el ejercicio de la profesion sanitaria que proceda y, en su caso, de
Especialista en Ciencias de la Salud, ademas de cumplir las exigencias en cuanto a su cualificacion determinada
reglamentariamente. El titulo de especialista en Ciencias de la Salud sera imprescindible en el caso de las personas con
la titulacién universitaria en Medicina. Asimismo, las comisiones deberan valorar los méritos e historial académico e
investigador y los propios de la labor asistencial de los candidatos y candidatas, en la forma que reglamentariamente se
establezca. En las comisiones que resuelvan los mencionados concursos de acceso, dos de sus miembros seran elegidos
por sorteo publico por la institucién sanitaria correspondiente. Estas comisiones deberdn valorar la actividad asistencial
de los candidatos y candidatas de la forma que reglamentariamente se determine.

3. El profesorado asociado se regira por las normas propias de los Profesores/a Asociados/as de la universidad, a
excepcion de la dedicacién horaria, con las peculiaridades que reglamentariamente se establezcan en cuanto al régimen
temporal de sus contratos. Ademds de reunir los requisitos exigidos en las indicadas normas, cumpliran las exigencias en
cuanto a su cualificacién determinada reglamentariamente. Asimismo, en el caso de las personas que posean la
titulacion que habilite para el ejercicio de la profesién médica, acreditaran estar en posesion del titulo de Especialista en
Ciencias de la Salud.»
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2.2) PROFESSOR LABORAL TEMPORAL:

LECTOR / SUBSTITUT / ASSOCIAT MEDIC / VISITANT / EMERIT / PROFESSOR DISTINGIT
Articulo 83 LOSU. Profesoras y Profesores Visitantes.
La contratacidn de Profesoras y Profesores Visitantes se ajustara a las siguientes reglas:

a) Las universidades podran contratar bajo esta modalidad a docentes e investigadoras o investigadores
de otras universidades y centros de investigacion, tanto espafioles como extranjeros, que puedan
contribuir significativamente al desempefio de los centros universitarios.

b) La finalidad del contrato sera desarrollar tareas docentes y/o investigadoras, asi como, en su caso, de
transferencia e intercambio del conocimiento e innovacién, en la espeaalldad en la que la persona
contratada haya destacado.

c) El contrato tendra una duracién maxima de dos afios, improrrogable y no renovable, y conllevard una
dedicacién a tiempo parcial o completo, seguin lo acuerden las partes.

Articulo 81 LOSU. Profesoras y Profesores Eméritas/os.
El nombramiento de Profesoras y Profesores Eméritos se ajustara a las siguientes reglas:

a) Las universidades, de acuerdo con sus Estatutos, podran nombrar a Profesoras y Profesores Eméritos
entre el personal docente e investigador funcionario o laboral jubilado que haya prestado servicios
destacados en el ambito docente, de investigacion o de transferencia e intercambio del conocimiento e
innovacion en la misma universidad.

b) La finalidad de este nombramiento sera contribuir desde su experiencia a mejorar la docencia e
impulsar la investigacién y la transferencia e intercambio del conocimiento e innovacion

c) Los requisitos de desempefio y acceso a esta modalidad, asi como las funciones que podrd
desempefiar seran definidos por cada universidad.
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2.2) PROFESSOR LABORAL TEMPORAL:
LECTOR / SUBSTITUT / ASSOCIAT MEDIC / VISITANT / EMERIT / PROFESSOR DISTINGIT
Articulo 84 (LOSU). Profesoras y Profesores Distinguidas/os.
La contratacidn de Profesoras y Profesores Distinguidos se ajustara a las siguientes reglas:
a) Las universidades, de acuerdo con sus Estatutos y los procedimientos de seleccion que establezcan, podran
contratar bajo esta modalidad a docentes e investigadoras o investigadores, tanto espafioles como extranjeros,
que estén desarrollando su carrera académica o investigadora en el extranjero, y cuya excelencia y contribucion
cientifica, tecnoldgica, humanistica o artistica, sean significativas y reconocidas internacionalmente,
determinandose la duracién y condiciones de acuerdo con lo dispuesto por la Ley 14/2011, de 1 de junio, para
la modalidad de investigador distinguido.
b) La finalidad del contrato sera desarrollar tareas docentes, investigadoras, de transferencia e intercambio del
conocimiento, de innovacién o de direccion de grupos, centros de investigacion y programas cientificos y
tecnoldgicos singulares. Las Profesoras y Profesores Distinguidos podran desarrollar tareas docentes por una
extension maxima de 180 horas lectivas por curso académico.
18
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El 63% es presenta a més d'un organ. filologia 2 11 5
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(77%), medicina (86%). fisica 6 1 1
També passa en algunes petites: fima (100%), mates (100%), filosofia (100%). gff"m ! ; g 13
En algunes, el 100% de candidats a claustre repeteix: fima (100%), mates (100%), mates 01 8
filosofia (100%), belles arts (100%). medicma 1 3 3
psicologia 7 0 @
També en altres, el percentatge de repetidors és molt alt: geografia i historia (94%), quimica 2 1 ¢
filologia (89%), farmacia (80%)
Excepcions: biologia (12,5%), ccterra (33%), doctorat (42%), educacio (26%), fisica Varl Freq
(25%), 1 3710
infermeria (40%), psicologia (0%), quimica (33%). 2 3441
3 2849

Participacio Claustre - Estudiants

Freqiiéncia d’assisténcia segons nombre d’organs candidat

Total assisténcies
0 1 2 3
1organ 3939 2727 606 2727
2 organs 2258 645 4194 29.03
3 organs 2692 3462 1154 2692

Freqiiéncia d’assisténcia segons nombre d'drgans electe

Total assisténcies
0 1 2 3

lorgan 4054 2432 811 27.03
2 organs 2059 17.65 3529 2647
3organs 2632 2632 1579 3158

Freqiiéncia d’assisténcia claustrals (0) / claustrals i junta (1)

Total assistencies
0 1 2 3,

0 3469 2653 1633 2245
1 2439 17.07 2439 3415
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