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Dra. Pilar Saldafna Gonzalvo, col-laboradora de la catedra
d'empresa familiar dirigida per la Dra. Laura Guitart Tarrés.

Aquesta activitat pretén descriure la trajectoria empresarial de les empreses
convidades.

Les questions a tractar s'han agrupat en dos blocs:

= el primer és la caracteritzacid propia de la empresa
= el segon és la estructura de govern familyness.

L'estudiant desenvolupara el seglients objectius:

= Coneixements, proposit, visid, missio, valors i etica de I'empresa, i tot el capital
social empresarial. La visio a llarg termini és fonamental per la continuitat.

= Aprendre de les experiéncies d'exit d'empresaris/aries i de consultors.

= Orientar sobre motivacio, lideratge i entrepreneurship.

L'activitat és fara en dos dies concrets, de setembre a desembre on participaran
empresaris/aries i assessors/es que dictaran una conferencia sobre les seves vivencies i
experiencies en el mén empresarial.



UB - Facultat d’ Economia i Empresa Pla Docent 2025-26

Pel que fa a l'avaluacio dels alumnes, per assolir els credits es tindra en compte
I'assistencia a les conferencies magistrals, com també la resposta del qlestionari
adient.

Els meus estudiants del grup d'Economia de I'Empresa reconeixen un 5% d'avaluacio
continuada propia de la professora. Tots els professors del departament d’empresa
poden recomanar l'assistencia.

Al llarg de l'any 2025 s'han publicat tres documents: un informe Relevancia y
supervivencia de la empresa familiar 2025, el manual Fundamentos de la Empresa
Familiar i el llibre de casos Empresa Familiar: una visién practica que sdn materials
per a les sessions (exemplars a disposicié a la biblioteca). Els autors son professors
de la Xarxa de catedres d’empreses familiars de les universitats publiques.

La innovacié a l'’empresa familiar |

= Continguts:  La cultura de I'empresa
Caracteristiques propies
La familia i la seva implicacié empresarial
El fundador/a. Apropar-se a la figura i les funcions de I'empresari/aria.
Familiaritzar-se amb el procés i rols de decisio.
Comprendre la importancia de definir I'estructura organitzativa més
adequada per aconseguir els objectius
Descriure la planificacié estrategica.
= Participants:
Sra. Irene Iborra, CEO de Mama Heladera La gelateria dels records.
Sr. Javier Manuel Gonzalez Mufioz, responsable d’empreses Inbonis Rating
Sra. Maria Jesus Rico, socia partner KPMG

Modera la Dra. Pilar Saldafa.

El panel de convidats sera substituit si es cancel-la la conferencia per motius justificats

De fet, estic en contacte amb alguns empresaris als que he proposat participar a les
xerrades, segons les seves disponibilitats al primer o segon semestre.
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Primera sessio:

Irene Iborra és la cinquena generacio d'una orxateria i gelateria emblematica del barri de
Poblenou de Barcelona, Tio Che. Pero ella va voler emprendre un altre cami allunyat de la
tradicié familiar, just al costat de I'establiment dels seus pares.

En la seva gelateria el public té I'oportunitat de reviure els seus records de la infancia a través del
gelat. Un discurs tan original com seductor per a una clientela que se sent protagonista quan
troba el seu gelat a la vitrina de Mama Heladera.

Malgrat que porta molt poc temps oberta, des del passat 6 de maig de 2021, aquesta forma de
treballar tan diferent a I'habitual esta creant un vincle molt proper amb la gent del barri,
generant una comunitat de clients fidels al local.

Combina la seva passio per la neurogastronomia amb una formacié en gelateria que comenca
amb Andrea De Bellis a la Carpigiani Gelato University, per prosseguir després amb Natalia
Ramirez i Lluis Ribas.

La professora Pilar Saldafa la va conéixer al congrés BNEW DFactory

Segona sessio:

INBONIS

IATING
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Som l'agéncia de rating pionera en el rating de pimes i midcaps a Europa. Hem irromput en un
mercat dominat per les grans agencies emetent qualificacions crediticies independents i de
qualitat d'empreses que facturen entre 0 i 500 milions d'euros a preus assumibles i amb terminis
adaptats a les seves necessitats.

Vaig trobar aquest ponent a una presentacid d'un estudi d'empresa familiar de I'Associacio
Catalana de I'Empresa Familiar.

Tercera sessio:

Maria Jesus, inicia la seva carrera professional en auditoria externa. Des de I' any 2001 es dedica
full-time a projectes d' Advisory, havent estat particip de la creacié i desenvolupament del
departament d' Auditoria Interna, Govern, Risc i Compliment en KPMG Barcelona.

Ha dirigit projectes d' estructures de GRC, Compliance, Gestié de Riscos, Auditoria Interna,
Control Intern Integrat, SCIFF, SOX, Testeig en Compliance Penal, Policy Management,
Organitzacio, disseny i eficiencia de processos i procediments.

Ha creat en empreses significatives (cotitzades i familiars) diferents ambits dels models GRC,
definint metodologies i estructures i donant formacio.

Es professora del master de Compliance de la Universitat Pompeu Fabra.

Maria Jesus dirigeix els WS de KPMG d'Innovacié en Auditoria Interna aixi com el "New GRC"
En els dltims anys, Maria Jesus s'ha especialitzat en projectes d'estrategia d'arees de Govern,
compliance, control, formacid en técniques de coaching, innovacio, gestié de workshops i
facilitacié que li permet dirigir entrevistes i sessions de treball d' alt nivell.

Aquesta professional és a les sessions KPMG d'Empresa Familiar organitzades per I'Associacio
catalana de I'empresa familiar.
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= Hores treball activitat presencial (lectives): 4h
= Hores treball activitats dirigides:7h

= Hores aprenentatge autonom estudiant, presencial i campus: 7h
Si és possible, el dega/vice-degana els donara la benvinguda institucional.

La Dra. Saldafia avaluara els matriculats el proper 10 de desembre de 2025

7€
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